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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
188/2023 HERMETO DO ROSARIO BORGES 21/11/2023 09:15
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de bens de OPME por Dispensa de Licitagdo com base no inciso VIII do artigo 75, da lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nao haver

disponibilidade

orcamentaria na

UASG para emissdo Escassez ou contingenciamento de

R-01 o Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
de Nota de recursos no Plano Interno especifico.
Empenho para
aquisicao de
materiais de OPME.
Impactos
1 Atraso no pagamento da contratada de bens ja entregues.
Acdes Preventivas
P-01 Caso a Nota de Crédito ndo seja liberada num periodo de até 15 dias ap6s Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
auditagem da conta médica, fazer contato com a Diretoria de Planejamento e BORGES
Gestao Orcamentéria solicitando a liberagdo do numerario.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar junto ao Setor Administrativo realocagdo de numeréario de outra Nota de Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
Crédito ou outro Plano Interno para emissdo da Nota de Empenho BORGES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cancelamento de
Brg(zsgﬂ]g?;o de Emprgsa s~elecionada'para fornecimento QO
/EMERGENCIA material ndo consegqlu entregar. 9 m:i\terlal Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
agendado por falta na data e hora p.reV|s~ta na sohcﬂagao de
orgamento e autorizagdo para fornecimento.
ou atraso na entrega
do material.
Impactos
1 Aumento do valor da contratagdo, prejuizo no restabelecimento da sadde do paciente,
Acdes Preventivas
P-01 Manter em pregdo vigente todos os materiais de OPME utilizados nos Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
procedimentos cirlrgicos. BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a 22 colocada forneca os materiais pelo mesmo valor aceito para a 12> Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
colocada. BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa
classificada para ~ =
I ~_ Empresa ndo apresentou a documentagdo
Habilitagcao nao . o
R-03 atender aos critérios prevista para reallza?ao do contrato no Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
previstos para prazo estlpu|~ado ou n.a.o a?resentpu toda a
. documentagéo de habilitacdo prevista.
capacidade de
contratacéo.
Impactos
1 Atraso na Habilitagdo do Fonecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Quando solicitar os orcamentos dos materiais, informar sobre a documentagdo Responsavel: ERIKA DE CARVALHO LOPES

necesséria para Habilitag&o. SILVA



Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar, dentro da legalidade, a possibilidade de efetuar a emissédo da Nota de Responsavel: PAULO TEIXEIRA RIBEIRO DA
Empenho e pagamento dos materiais j& entregues. SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Defeito na autoclave
ou outro
equipamento
utilizado na
esterilizacéo de
R-04 materiais, Evento fortuito Selecao do Fornecedor Administragao Baixo
equipamentos e
ferramentais
utilizados nos
procedimentos
cirdrgicos.
Impactos
1 Atraso ou cancelamento de procedimento cirdrgico previsto.
Acdes Preventivas
P-01 Contrato continuado de manuten¢do dos equipamentos da Central de Esterilizacdo Responsavel: FERMIANO DE JESUS
do Hospital Militar de Area de Campo Grande; ARGUELHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a empresa que fez a oferta mais vantajosa traga os materiais, Responsavel: ERIKA DE CARVALHO LOPES
equipamentos e ferramentais j& esterilizados e com laudo de esterilizacéo SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa contratada que ofereceu a
Atraso no condicdo mais vantajosa para a
R-05 pagamento da Nota administragdo publica e, que forneceu o Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
Fiscal material enviou a Nota Fiscal em
desacordo com a Nota de Empenho
Impactos
1 Atraso na Liquidacao e Pagamento da Nota Fiscal
Acdes Preventivas
P-01 Ao enviar a Nota de Empenho, solicitar que a contratada preste aten¢éo nos dados Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
da Nota de Empenho. BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar e aguardar a corre¢do ou emissao de nova Nota Fiscal pela contratada Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
BORGES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
;\ilr?a?izar ocz?osfegsig Materigis fornec.idos para atender '
R-06 .. procedimentos realizados entre os meses Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
no mesmo exercicio
) - de outubro a dezembro.
financeiro
Impactos
1 Material foi fornecido em um exercicio fjnanceiro e seréAemitida Nota de Empenho no préximo exercicio para pagamento do material
utilizado para atender um caso de URGENCIA / EMERGENCIA.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que os especialistas revisem a relacéo dos materiais que irdo constar nos Responsavel: ERIKA DE CARVALHO LOPES
Pregbes Eletronicos para registro de precos. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Dar celeridade no processo de aquisicdo para tentar finalizar no mesmo exercicio Responsavel: HERMETO DO ROSARIO
financeiro. BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Iniciar um processo oo dido médico com codigos errados ou
de Dispensa de ~ .
Licitago para desatgngao~no moment.o do recebl.men~to . N ) .
R-07 . . da solicitacdo do material para realizacdo Planejamento Administragao Baixo
material registrado ; S -
em Prego de procedlmAento cirargico de URGENCIA
A . OU EMERGENCIA.
Eletronico vigente.
Impactos
1 Perda de tempo com a solicitacdo dos orcamentos e atrf'ilso na resposta para o centro cirtrgico sobre a disponibilidade do material
solicitado pelo especialista para atender um caso de URGENCIA OU EMERGENCIA.
Acdes Preventivas
P-01 Ligar para o especialista antes de cadastrar materiais que ndo estejam Responsavel: ERIKA DE CARVALHO LOPES
relacionados a determinados procedimentos cirdrgicos. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar e-mail para os fornecedores solicitando que desconsiderem a solicitacdo de Responsavel: ERIKA DE CARVALHO LOPES

or¢camento. Atender a solicitagdo autorizando o fornecimento do material registrado SILVA
em Pregéo Eletrénico vigente.



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HERMETO DO ROSARIO
BORGES

Equipe de apoio

CLAUDIA LIMA GUSMAO
CACHO

Autoridade competente

GISLANE ESTEFANIA ALVES
NASCIMENTO

Chefe da Farméacia Hospitalar

JEAN FRETES GENRO
Chefe da Fiscalizagdo Administrativa
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