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MINISTÉRIO DA DEFESA
EXÉRCITO BRASILEIRO
CMSE                          2ª RM
HOSPITAL MILITAR DE ÁREA DE SÃO PAULO

 (Hospital Militar de 3ª Classe de São Paulo/1890)

ANEXO I
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Inexigibilidade nº 90010/2023
(Processo Administrativo n° 64584.024597/2023-41)
	Nº
(a)
	Descrição
(b)
	Catg
(c)
	Situação Inicial (d)
	Estratégia
(e)
	Ação Proposta
(f)
	Situação Desejada (g)
	Responsável

	
	
	
	P
	I
	C
	
	
	P
	I
	C
	

	1
	Itens/serviços entregues em discordância com o especificado no Termo de Referência.
	E
	M
	A
	A
	Transferir
	- Fazer constar na nota fiscal as alterações para que sejam sanadas pelo fornecedor/prestador de serviço;
- Informar ao setor de aquisições para que providencie as medidas administrativas necessárias junto ao fornecedor/prestador de serviço.
	B
	A
	M
	Integrante Administrativo

	2
	Contratação com Superfaturamento
	T
	M
	A
	A
	Mitigar
	- Ao realizar a pesquisa de preços, garantir que o preço máximo aceitável esteja dentro do praticado no mercado;
	M
	A
	A
	Integrante técnico

	3
	Anulação do Processo
	T
	M
	A
	A
	Mitigar
	- especificar o objeto de forma a redimir ou sanar qualquer possível;
- cuidar para que o processo de inexigibilidade seja bem justificado.
	M
	A
	A
	Integrante técnico e administrativo

	4
	Falha no fornecimento de materiais/serviços
	T
	A
	A
	A
	Fiscalizar e Punir 
	- Fiscalizar a execução do contrato;

- Zelar para que a execução esteja de acordo com os termos do Termo de Referência;
- Abrir processo sancionatório no caso de inexecução contratual.

	B
	A
	M
	Fiscal de Contrato e Área Técnica (Requisitante)



DA ANALÍSE DE RISCOS:
São Paulo - SP, 01 de abril de 2024.
_________________________________________
HENRIQUE CUNHA VIEIRA – 1º Ten Med

Presidente da Equipe de Planejamento

_________________________________________

TIAGO CYRILLO DEVITE – 2º Ten OMT 

Membro da Equipe de Planejamento

_________________________________________
RUBENS PEDRENHO NETO – 2º Ten OMT
Adjunto da Clínica de Urologia
Aprovação:
__________________________________________________

PABLO LUIZ QUEIROZ FUZARO CHIARINOTTI – TC Com 
Ordenador de Despesas
Legenda:�
�
(a)�
Ordem numérica a ser dada ao risco�
(b)�
Descrição do risco identificado�
(c)�
Categorização do risco identificado�
(d)�
Situação em que se encontra o risco identificado inicialmente�
�
(e)�
Estratégia a ser aplicada no combate ao risco identificado�
(f)�
Ação proposta para neutralizar ou amenizar o risco�
(g)�
Situação visualizada após implementação da ação proposta�
(h)�
Posto e nome de quem tomará as providências pela ação proposta�
�
�
�
A�
Alto�
B�
Baixo�
C�
Criticidade�
E�
Externo�
�
G�
Gerencial�
I�
Impacto�
M�
Médio�
O�
Organizacional�
�
P�
Probabilidade�
T�
Técnico�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 












