@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
10/2024 HIRAN DE SOUZA MAGALHAES 12/03/2024 15:53
Objeto da Matriz de Riscos

Servicos de distribuicdo de publicidade legal impressa e/ou eletronica sob demanda

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

DFD/REQUISICAO
sem o0 histérico de

consumo | Devolugdo do DFD/Requisicdo ao Setor
R-01 justificativa (faltando demandante e falta de tempo para a Planejamento Administragao Extremo
a memoéria  de realizacio do ETP
calculo dos
quantitativos)
Impactos
1 DFD/REQUISICAO sem o histérico de consumo / justificativa (faltando a meméria de célculo dos quantitativos)
Acodes Preventivas
P-01 Imprimir o relatério do SISCOFIS (sistema de controle Fisico de materiais) e Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES

confeccionar a meméria de calculo dos respectivos itens, com as devidas
justificativas (evitando justificativas genéricas “para atender as necessidades desta
Secao”), atentar para as recomendacdes dos Boletins Técnicos da Diretoria de
Abastecimento.

Acdes de Contingéncia

C-01 Devolucao do DFD/Requisigdo ao Setor demandante Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DFD/REQUISICAO Devolucdo do documento da demanda/
com descricdo Requisicdo ao Setor demandante e atraso Planejamento Administracéo Alto
genérica no ETP
Impactos
1 DFD/REQUISICAO com descricéo genérica
Acdes Preventivas
P-01 O responsavel pela Demanda consultar o especialista no objeto ou pesquisar na Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES

internet sobre o produto
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Acionar o Setor Demandante solicitando apoio Técnico Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
DFD/REQUISICAO
com descricédo
direcionada para Devolugdo do documento da demanda/
determinada marca, Requisicdo ao Setor demandante e atraso Planejamento Administragao Alto
sem a justificativa no ETP
técnica no
documento.
Impactos
1 DFD/REQUISICAO com descricéo direcionada para determinada marca, sem a justificativa técnica no documento.
Acoes Preventivas
P-01 O responsavel pela Demanda DEVERA justificar no DFD o direcionamento da Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES

determinada marca do objeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar o Setor Demandante solicitando apoio Técnico Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no cumprimento de prazo do




Ndo cumprimento Processo Licitatério/ impossibilidade de Planejamento Administracdo Alto

de prazo do ETP participagdo em outros pregdes (Regionais)
Impactos
1 N&o cumprimento de prazo do ETP
Acdes Preventivas
P-01 Determinar o envio das demandas com antecedéncia minima de 90 dias do prazo Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
méaximo estipulado pela Ordem de Servico Regional (OS Reg) para as
Dependéncias internas da B Adm Gu Fortaleza, OM vinculadas e OM da Guarnicéo
de Fortaleza.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Apurar o motivo do atraso do envio da demanda Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
C-02 Acelerar a confecg¢éo do ETP aceitando os riscos Responsavel: GIOVANI SILVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ETP da Aquisicdo
ineficiente (pesquisa
de preco mau
elaborada,
descricdo do item Confeccdo do Termo de Referéncia . - ~
) N . e Planejamento Administracéo Alto
equivocado, critérios ineficiente (Perda do item na licitag&o)
de sustentabilidade
restritivo e falta de
tempo habil para
confeccionar o ETP)
Impactos
1 ETP da Aquisigdo ineficiente (pesquisa de preco mau elaborada, descri¢cdo do item equivocado, critérios de sustentabilidade restritivo
e falta de tempo habil para confeccionar o ETP)
Acoes Preventivas
P-01 Dar prazo plausivel para a realizagdo do ETP; Designar integrantes devidamente Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
capacitados tecnicamente e administrativamente e estudar processos semelhantes
/anterior Realizar a pesquisa cumprindo fielmente as instrugbes normativas
vigentes e orientagdes de escaldo superior enviado via documentos formais.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar capacitagdo dos integrantes da Equipe de Planejamento do ETP Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
C-02 Realizar andlise critica da pesquisa realiza e se for o caso refazer a pesquisa e Responsavel: GIOVANI SILVEIRA
atentar para o s critérios restritivos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de
Referéncias Elaboracdo do Edital ineficiente/fora do Planejamento Administraggio Alto
ineficiente/fora  do modelo da AGU
modelo da AGU
Impactos
1 Termo de Referéncias ineficiente/fora do modelo da AGU
Acodes Preventivas
P-01 Analisar os dados do ETP aprovado, verificar o ocorrido nos pregbes similares e Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
anterior, para ndo cometer os mesmos erros e utilizar o modelo da AGU disponivel
no site  https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1
/modelos-de-convenios-licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar os dados do ETP aprovado, verificar o ocorrido nos pregdes similares e Responsavel: HIRAN DE SOUZA MAGALHAES
anterior, para ndo cometer os mesmos erros e utilizar o modelo da AGU disponivel
no site  https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1
/modelos-de-convenios-licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracéo do Edital Recomendag¢des da AGU, Impugnagéo,
ineficiente/fora do Recursos, perda do item na licitagdo e Planejamento Administracéo Alto
modelo da AGU Republicacao do Edital
Impactos
1 Elaboracéo do Edital ineficiente/fora do modelo da AGU
Acdes Preventivas
P-01 Analisar os dados do TR aprovado, verificar o ocorrido nos pregdes similares e Responsaveis: JOSE DENIS LIMA DE
anterior, para ndo cometer os mesmos erros e utilizar o modelo da AGU disponivel OLIVEIRA, MARCIO DOMINGOS
no site https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1 DA COSTA, FERNANDO ABUD
/modelos-de-convenios-licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos e NETO
submeter a AGU
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferir caso néo esteja atualizado, determinar a atualizagdo urgente antes do Responsavel: MARCIO DOMINGOS DA COSTA
envio para a AGU.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impugnacao do Atraso do processo com a republicagdo do



Edital Edital Selecao do Fornecedor Contratada Médio

Impactos
1 Impugnacao do Edital.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para as legisla¢cdes vigentes referentes ao objeto e submeter a AGU/CE Responsaveis: FERNANDO ABUD NETO, JOSE

DENIS LIMA DE OLIVEIRA,
MARCIO DOMINGOS DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a impugnacao e responder ou corrigir se for o caso Responsaveis: MARCIO DOMINGOS DA
COSTA, JOSE DENIS LIMA DE
OLIVEIRA, FERNANDO ABUD

NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rec.u.rso dos Atraso no processo de Selecdo da Selecao do Fornecedor Contratada Médio
Participantes. proposta
Impactos
1 Recurso dos Participantes.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as regras do Edital Responsaveis: FERNANDO ABUD NETO, JOSE

DENIS LIMA DE OLIVEIRA,
MARCIO DOMINGOS DA COSTA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar e aceitar o recurso se for o caso Responséveis: MARCIO DOMINGOS DA
COSTA, JOSE DENIS LIMA DE
OLIVEIRA, FERNANDO ABUD

NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Revo~gage'ao. da Gastos 9e tempq € recursos sem a Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
Sesséo Publica contratacéo pretendida
Impactos
1 Revogacgédo do Pregéo
Acdes Preventivas
P-01 Sempre cumprir as regras definidas no Edital devidamente aprovado Pela AGU/CE, Responsavel: JOSE DENIS LIMA DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar o ocorrido Responsavel: GIOVANI SILVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Itens do Pregdo Gastos Eje tempq e recursos sem a Selegio do Fornecedor  Contratada Alto
deserto contratacdo pretendida
Impactos
1 Itens do Pregéo deserto
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para a descricdo, unidade medida, valor de maximo aceitavel e condices Responsaveis: MARCIO DOMINGOS DA
de entrega para cada item. Dar ampla publicidade, inclusive no site da B Adm Gu COSTA, JOSE DENIS LIMA DE
Fortaleza. OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Conferir as respectivas descri¢des, valores e publica¢des Responsavel: MARCIO DOMINGOS DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
atrasos na execucao Desapgsteqmento temporario e Danos Gestio de Contrato  Contratada Alto
dos servigos Administrativos
Impactos
1 atrasos na execugao dos servigcos
Acdes Preventivas
P-01 Assinar o Contrato/Termo Substitutivo cumprindo o prazo revisto no Edital e seus Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS

anexos e Sempre manter contato com a Contratada, alertando quanto ao prazo da
execugao dos servigos apds assinaturas do contrato/Termo Substitutivo. Confecgao
do Cronograma de Entrega nos casos de empenho Global. Prever na ATA de
Registro de Preco o contato da empresa com e-mail, telefone fixo e Wats App e
Nome do Responsavel pela Empresa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar oficialmente a empresa caso ndo exxecute os servigos conforme prazo Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS
definido no Edital e seus anexos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
execugao arcial . -
¢ p_ Desabastecimento temporario e Danos =
dos servigos . . Gestdo de Contrato  Contratada Alto
Administrativos
contratados
Impactos

1 execucao parcial dos servigos contratados



P-01

C-01

Acdes Preventivas

Notificar oficialmente a Contratada caso ndo execute os servigos, conforme prazo
definido no Edital e seus anexos.

Acdes de Contingéncia

Caso a empresa ndo resolva o problema, romper o contrato unilateralmente
(devidamente registrado e com o ciente do Fornecedor) devendo como
consequéncia ser aberto o processo de san¢&o administrativa, se for o caso.

Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS

Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Contratado solicitar

reequilibrio Danos Financeiros e Administrativos Gestéo de Contrato

financeiro
Impactos
Contratatado solicitar reequilibrio financeiro
Acdes Preventivas
Analisar as propostas (dentro do possivel) dos licitantes que ofertaram os pregos
muito abaixo do valor maximo aceitavel, questionando oficialmente na Sessdo
Publica.
Acdes de Contingéncia
Ap6s o Fornecedor apresentar os respectivos documentos comprobatério da
solicitacdo do reequilibrio financeiro, o Setor demandante analisa tomando as
seguintes providéncias: 1. Justificativa aceita pelo Setor Requisitante/Div. Adm,
liberar o Fornecedor da ATA, caso seja solicitado antes da Nota de Empenho, e
convocar o Cadastro Reserva se for o caso; 2. Justificativa aceita pelo Setor
Requisitante/Div Adm, nos casos em que a solicitagdo seja ap6és a Nota de
Empenho, analisar caso a caso tendo em vista a atual situagdo econémica do pais.
2.1. Cancelar a nota de Empenho e Convocar o Cadastro Reserva se for o caso; 3.
Justificativa ndo aceita pelo Setor Requisitante/Div Adm , antes da Nota de
Empenho: 3.1. Informar o Fornecedor e alertar sobre a possibilidade da abertura do
processo de sancéo, e solicitar resposta oficial da empresa sobre a proposta
cadastrada (se vai manter ou ndo a proposta cadastrada em ATA), caso a empresa
ndo mantenha a proposta, liberar a empresa da ATA, convocar o cadastro reserva
se for o caso e abrir o processo de sancdo administrativa, se for o caso. 3.2.
Justificativa ndo aceita pelo Setor Requisitante/Div Adm, ap6s a Nota de Empenho,
solicitar resposta oficial da empresa sobre o Empenho enviado e recebido pela
empresa (se vai cumprir ou ndo o contrato/nota de empenho), caso a empresa
informe que ndo vai cumprir o contrato/nota de empenho, cancelar a nota de
empenho, convocar o cadastro reserva se for o caso e abrir o processo de sangao
administrativa.

Contratada Alto

Responsavel: GIOVANI SILVEIRA

Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Descumprimento
total do Contrato
/Nota de Empenho
pelo Contratado

Impactos

Descumprimento total do Contrato/Nota de Empenho pelo Contratado

Acdes Preventivas

Alertar o Contratado a possibilidade de aplicacbes de sang¢des Administrativa

mediante processos administrativos.

Acdes de Contingéncia

Desabastecimento, Danos Administrativos
e Realizacdo de novo processo de Gestdo de Contrato
aquisicéo.

Contratada Alto

Responsavel: DIMITRIUS FRANCA LINS

Romper o contrato unilateralmente (devidamente registrado e com o ciente da Responsavel: GIOVANI SILVEIRA

empresa), solicitar a abertura do Processo Administrativo para eventuais aplicacdes
de sang0es, se for o caso.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HIRAN DE SOUZA MAGALHAES

Presidente da Equipe de Planejamento



MICHEL DA SILVA NIZ

Membro da Equipe de Planejamento

WESDLEY JOSE SILVA DE CASTRO

Membro da Equipe de Planejamento
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