MINJSTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
(GABINETE DO MINISTRO DA GUERRA)

DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

GERENCIAMENTO DE RISCO — MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO
Objeto: Servigco de Manutencéo do Sistema de Nobreaks (Contratacéo Direta)
N° do Processo: 64536.035735/2023-93

IDENTIFICAGAO DAS AMEAGAS

Ameaca nr 1 — Falta de pessoal capacitado para descrever e requisitar os servigos.
Ameaca nr 2 - Demora na conclusao do procedimento de contratacao.

Ameaca nr 3 - Incapacidade do fornecedor para a execugao integral do contrato.

Ameaca nr 4 — Corte orgamentario inviabilizando a aquisigo.

ESCALAS DE MENSURAGAO E MATRIZ DE ESCALONAMENTO

a) Escala de Mensuracgao de Probabilidade

Probabilidade Valor
Muito baixa

Baixa
Média
Alta
Muito alta
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b) Escala de Mensuragao de Impacto

Impacto Valor
Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito alto 5




c) Matriz de Escalonamento para a Analise de Riscos Qualitativa
Muito Alto

Prob/Impac Muito baixo
Muito alto
Alto
Médio
Baixo
Muito baixo 3 4 5

-Extremo | | Médio Baixo

Os Riscos extremos sao inaceitaveis e devem ser tratados, conforme a politica de gestao
de riscos do Exército.
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4. FASE DE ANALISE DE RISCOS
Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
ANALISE DE PROBABILIDADE E IMPACTO
Nr Ameaca Probabilidade | Impacto Justificativa
(P) ()]
Falta de pessoal O pessoal da equipe de contratacao
y capacitado para Baixa Médio |participa frequentemente de
descrever e requisitar 2 3 capacitagdes e estd atualizado
0S servicos quanto a legislacao pertinente.
O procedimento licitatorio possui rito
proprio, e frequentemente demora
Demora na concluséo mais que o desejado pelo
. Médio Médio |requisitante. Por tratar-se de
2 | do procedimento de . . e
~ 3 3 material essencial para as atividades
contratagcao L ~ "
rotineiras da Secao de Telematica e
para o] funcionamento dos
equipamentos de TI, é critico.
O fornecedor €& representante
Incapacidade do . s exclusivo do fabricante e sua
Baixo Médio . . . X
3 |fornecedor para a > 3 capacidade financeira sera
execucgao do contrato comprovada pelos documentos de
habilitacao.
O orcamento afeta diretamente
L qualquer contratacdo. Um corte
Corte orgamentario o . i, R -
S Médio Muito alto jorgamentario pode significar a néo
4 |inviabilizando a e -
~ 3 5 aquisicdo dos materiais, gerando
contratacao X . N
grande impacto no atendimento a
demanda.




S. CALCULO DO RISCO

Estimativa de Valor de Risco e Severidade
(ordenada pelo valor de risco, em ordem decrescente)
Nr Ameacga Probabilidade| Impacto (I) | Valor do Risco (R=P x )
(P) Escalonamento

Falta de pessoal capaplfcado Baixa Médio Médio

1 |para descrever e requisitar os 2 3 6
servigos

> Demora na concluséo do Médio Médio Alto
procedimento de contratagéo 3 3 9

3 Incapacidade do fornecedor Baixo Médio Médio
para a execugao do contrato 2 3 6

4 Corte orgcamentario Médio Muito alto Extremo
inviabilizando a contratacao 3 5 15

6. MEDIDAS DE CONTROLE DOS RISCOS

Os riscos serao tratados com vistas a minimizagdo de seus impactos nos objetivos da aquisicao,
em caso de ocorréncia.

Estimativa de Valor de Risco e Severidade
(ordenada pelo valor de risco, em ordem decrescente)

Nr Ameaca Valor do Risco (R=P x ) Tratamento
Escalonamento
Corte orcamentario inviabilizando a 15 e
4 ° Mitigagcao
contratagao Extremo
> Demora na conclusao do procedimento 9 Mitigacio
de contratagao Alto 9a¢
1 Falta de pessoal .cgpamtado para 6 . Mitigacao
descrever e requisitar os servigcos Médio
Incapacidade técnica do fornecedor para 6 e
3 ~ g Mitigacao
a execucao do contrato Médio




7. ACOES DE PREVENGAO
Prevencao
Nr Ameaca Acao Preventiva Responsavel Prio
4 Corte orgcamentario Buscar outra fonte de recursos |- Ordenador de 1
inviabilizando a contratagéo adequada a contratagao Despesas
- Realizar um trabalho detalhado .
) - Equipe de
~ na fase de Planejamento da .
Demora na conclusao do ~ Planejamento da
2 ) ~ Contratagao. ~ 2
procedimento de contratacao . . Contratacao
- Manter pregoeiros e equipe da | - Chefe da SALC
SALC bem capacitada.
Falta de pessoal capa'czl'tado -Manter as equipes de - Ordenador de
1 |para descrever e requisitar os |contratacido adequadamente D 3
. . espesas
Servigos capacitada.
Incapacidade  técnica  do|;/\nalisar o historico do
P ~ | fornecedor no mercado. - Ordenador de
3 |fornecedor para a execucgao 3
- Celebrar contrato detalhado Despesas
do contrato
com o fornecedor.
8. RISCO RESIDUAL
Estimativa de Valor de Risco e Severidade — Apds Acdes Preventivas
(ordenada pelo valor de risco, em ordem decrescente)
Nr Ameaca Probabilidade | Impacto (I) | Valor do Risco (R=P x )
(P) Escalonamento
Falta de pessoal capacitado | 4 o paixo Médio Médio
1 |para descrever e requisitar os 1 3 6
servigos
> Demora na conclusao do Baixo Médio Médio
procedimento de contratacéo 2 3 6
Incapacidade técnica do Muito baixo Médio Médio
3 |fornecedor para a execugao
1 3 3
do contrato
4 Corte orgcamentario Baixo Muito alto Alto
inviabilizando a contratagao 2 5 10




MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
a) Riscos sem tratamento

Prob/Impac

Muito baixo

Muito Alto

Baixo

Muito alto

Alto

Médio

Baixo

Muito baixo

b) Ris

cos apos tratam

ento

Prob/Impac

Muito baixo

Baixo Muito Alto

Muito alto

Alto

Médio

Baixo
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Muito baixo
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