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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
17/2024 ALLAN QUINTANA ALMEIDA 27/03/2024 17:35
Objeto da Matriz de Riscos

Assim como toda contratacéo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratagéo.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o serd possivel a contratagao! O que
Inexisténcia de acgrretara a ndo conclusédo do Pregéao, Seletio do Fonecedor Administragsio Alto 1
proposta adiamento e a abertura de um novo
certame licitatorio.
Impactos
1 N&o sera possivel a contratagédo! O que acarretara a ndo concluséo do Pregédo, adiamento e a abertura de um novo certame licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar na Pesquisa de Preco, precos praticaveis por empresas do ramo para que Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA

sejam coerentes com o praticado no mercado. Fazendo-se uso da IN 65/2021.
Acodes de Contingéncia
C-01 Rever os pregos e quantidades. Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Especificacdo dos itens insuficiente,
acarreta com recebimento de itens de ma

ESPECIFICACAO

INSUFICIENTE . . L , Planejamento Contratada Alto
PARA OS ITENS qualidade, gerando assim prejuizo ao 20
RCB.
Impactos
1 Especificacdo dos itens insuficiente, acarreta com recebimento de itens de méa qualidade, gerando assim prejuizo ao 20° RCB.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo de cada descri¢éo dos itens do fornecimento dos itens. Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar as especificages e codigo dos itens antes das pesquisas de prego. Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ATRASO NA O Atraso na conclusdo da Licitagdo
CONCLUSAO DA acarretara perda de Recurso por parte do Gestdo de Contrato  Administracio Alto
LICITACAO 20° RCB.
Impactos
1 O Atraso na conclusédo da Licitagdo acarretara perda de Recurso por parte do 20° RCB.
Acdes Preventivas
P-01 Agilizar para que a licitacéo seja realizada a tempo de empenhar todos os recursos Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA

de itens alocados ao 20° RCB, no corrente exercicio financeiro e os possiveis
recursos descentralizados eventualmente por descontingenciamento do Governo

Federal.
Acdes de Contingéncia
C-01 Prever com antecedéncia de no minimo 120 (cento e vinte) dias as licitag8es. Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Recumsos 0% Reurses Mt doren uess
ADMINISTRATIVOS com isgo erando perda de recurso’ Planejamento Administracéo Alto
PROCEDENTES oM 1950 G perca. |
financeiro pelo atraso na licitag&o.
Impactos

Os Recursos Administrativos geram atraso na licitagdo e n&o recebimento dos itens, com isso gerando perda de recurso financeiro
pelo atraso na licitag&o.

Acoes Preventivas

P-01 Analisar com extensas diligéncias o Edital, o Termo de Referéncia e as propostas ALLAN QUINTANA ALMEIDA



ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco de interposicéo de recursos. Responsavel:
Acdes de Contingéncia

C-01 Analise junto ao Pregoeiro quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
verificac8o de estratégias paralelas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
EMPRESA PUNIDA o S e dera. embarage |
DUBANTE A administrativo e em Cc')nsequéncia atraso Planejamento Contratada Medio
VIGENCIA DA ATA ! .
no emprego dos recursos financeiros.
Impactos
1 Empresa sendo punida durante a vigéncia da ATA do Pregéo, gera embarago administrativo e em consequéncia atraso no emprego
dos recursos financeiros.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias as propostas ofertadas no certame licitatorio, Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
reduzindo o risco de interposi¢éo de recursos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Antes de abrir processo administrativo para punir empresa vencedora do pregdo, Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
diligenciar para que os itens sejam entregues evitando assim que a empresa seja
punida.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N AO
RECEBIMENTO A ndo aquisicao dos itens ora demandados
DOS ITENS PELO pela empresa vencedora do item,
20° RCB DA acarretara prejuizo e em consequéncia Gestdo de Contrato  Contratada Alto
EMPRESA transtorno para os integrantes do 20° RCB
VENCEDORA DO por obras paralisadas ou em atraso.
CERTAME
Impactos
1 A ndo aquisicdo dos itens ora demandados pela empresa vencedora do item, acarretara prejuizo e em consequéncia transtorno para
os integrantes do 20° RCB por obras paralisadas ou em atraso.
Acdes Preventivas
P-01 Diligenciar desde o inicio da vigéncia do contrato e ou da emissédo do Empenho, a Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
empresa para que entregue os itens dentro do prazo de 60 (sessenta) dias ja com
prazo excedente. Para que em caso de Restos a Pagar ndo corra o risco de se
perder recursos publicos por sancionar empresa por ndo entregar os itens
empenhados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a reputacdo da empresa quanto junto a outro 6rgdo da administracdo Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
publica se a empresa goza de reputacao ilibada.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
QUALIDADE DOS Qualidade dos ltens, verificar a qualidade Gestdo de Contrato  Administrago Alto
ITENS dos Itens entregues ou prestados.
Impactos
1 Qualidade dos Itens, verificar a qualidade dos ltens entregues ou prestados.
Acodes Preventivas
P-01 Ao receber os Itens o Fiscal de Contrato verificard a qualidade dos Itens e Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
atestando se é de boa qualidade, de acordo com as normas brasileiras e ou de
como solicitado no Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alertar a empresa vencedora de n&o recebimento dos itens em caso de ser Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
empregado item de baixa qualidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
VRO | HaveR NS Pl ocmenare S
PREVI SAO’ dos documentos que acompanham o Planejamento Contratada Alto
ORCAMENTARIA =
pregéo.
Impactos
1 N&o haver previsdo orgamentaria, acarreta perda do tempo dispendido na elaboragdo dos documentos que acompanham o pregéao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a previsdo Orcamentaria, fazendo um planejamento anteriormente para Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA
que o pregéao depois de homologado seja utilizado em sua totalidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a quantidade empenhada no exercicio de 2021, e a previsdo orgamentaria Responsavel: ALLAN QUINTANA ALMEIDA

do corrente ano e a previsao orgcamentaria para 2023.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL VARGAS DOS SANTOS

Autoridade competente

LEONARDO PRESTES DA SILVA
Equipe de apoio

ALLAN QUINTANA ALMEIDA
Equipe de apoio
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