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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

3/2024

RAMAO IRENO GOULART RUPPENTHAL 25/06/2024 14:31

Objeto da Matriz de Riscos

Edital de Credenciamento de Organizagdes Civil de Salde e Profissionais de Saide Autdnomos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Edital com
especificagbes e/ou
exigéncias para Auséncia de procedimentos formalizados Planejamento Administracéo Alto
habilitacéao
insuficientes
Impactos
1 Deficiéncia dos Servigos Prestados
Acdes Preventivas
P-01 Padronizacéo de procedimentos Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender integralmente ao Parecer juridico ao CJU/RS e ao Parecer / Administrativo Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA
da 32 RM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Edital com A . =
exigéncias Ausenma de integracdo com outros . N i
desnecessarias  ou 5|stem§\s e Fluxo do processo mal Planejamento Administracéo Alto
concebido
superpostas
Impactos
1 Impugnacao do Edital e Inexisténcia de interessados no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Integrar ao ProcSau / Sapiens e Adequar ao Edital Padréo Responsaveis: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA, RAMAO IRENO
GOULART RUPPENTHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Eliminar exigéncias desnecessarias ou superpostas Responsaveis: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA, RAMAO IRENO
GOULART RUPPENTHAL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratar OCS/PSA
com pregos maiores
do que 0s Omisséo de Informacgdes Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
praticados por
outros convénios
Impactos
1 Gastos desnhecessarios
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de Preco Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Acdes de Contingéncia
c-01 Pesquisa de Preco Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contratar OCS/PSA
que nao possuam



R-04

P-01

C-01

instalacdes
adequadas a

Pessoal sem capacitagdo

prestagao do servigo
Impactos
Precariedade no atendimento dos usuérios
Acdes Preventivas
Capacitacdo e cheque List
Acdes de Contingéncia
Verificar as instalacdes das OCS e PSA

Selecao do Fornecedor

Administracéo Baixo

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-05

P-01

C-01

Contratar OCS/PSA
que ndo possuam a
habilitagcdo técnica Pessoal sem capacitacéo
para a prestagéo do
servigo
Impactos
Precariedade no atendimento dos usuérios
Acoes Preventivas
Capacitacéo e Verificar a habilitag&o técnica
Acoes de Contingéncia
Verificar a habilitacéo técnica das OCS/PSA

Selegdo do Fornecedor

Administragao Baixo

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-06

P-01

C-01

Contratar OCS/PSA
que nao possuam
quadro clinico Pessoal sem capacitacédo
adequado a
prestacao do servigo
Impactos
Precariedade no atendimento dos usuérios
Acdes Preventivas
Capacitacao e Verificar o quadro clinico
Acdes de Contingéncia
Verificar o quadro clinico das OCS e PSA

Selecéo do Fornecedor

Administracéo Baixo

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Termo de Referéncia
/Projeto Basico com
especificacdes e
justificativas
insuficientes
Impactos
Impugnacéo do Edital
Acdes Preventivas
Escolha do pessoal com perfil adequado ao processo

Pessoal com perfil inadequado para

= Planejamento
execucgdo do processo

Acdes de Contingéncia

Administracdo Médio

Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA

Verificar a coeréncia entre o documento de formalizacéo da demanda e o projeto Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA

basico

SOUZA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

Publicagdo do Edital
sem critérios
objetivos para Auséncia de procedimentos formalizados
selecdo das OCS
/PSA
Impactos
Impugnacéo do Edital
Acdes Preventivas
Formalizar procedimentos

Acoes de Contingéncia

Confrontar o Documento de formalizagéo da demanda, estudos preliminares e o Responsavel: RAMAO

projeto basico

Planejamento

Administracdo Médio

Responsavel: RAMAO IRENO  GOULART

RUPPENTHAL
IRENO  GOULART
RUPPENTHAL

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-09

Credenciar OCS e

PSA que ndo N&o consultar todas as listas onde constam
atendem as restricdes “para contratar com
condigdes de Administracé@o Publica

habilitacéo

a Selec¢do do Fornecedor

Administracédo Baixo




Impactos

1 Impropriedades/Irregularidades Administrativas
Acdes Preventivas
P-01 Verificar Restricdes Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Acdes de Contingéncia
c-01 Consultar Situacédo do Fornecedor Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Deixar de dar ampla
R-10 divulgacdo ao Edital Auséncia de procedimentos formalizados Planejamento Administragao Baixo
de Credenciamento
Impactos
1 Descumprimento de normas legais
Acdes Preventivas
P-01 Anexar publicacdes ao processo Responsavel: RAMAO IRENO  GOULART
RUPPENTHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar publicacao Responsavel: RAMAO IRENO  GOULART
RUPPENTHAL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Precos definidos em
edlta}l, abaixo - dos Omisséo de informacgdes Planejamento Administracéo Médio
praticados por
outros convénios
Impactos
1 Auséncia de interessados no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar pregos praticados Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
R-12 Interessados no Fluxo do Processo mal concebido Planejamento Administragéo Baixo
Credenciamento
Impactos
1 aumento no numero de ressarcimentos de despesas médicas
Acdes Preventivas
P-01 Verificagao Responsavel: RAMAO IRENO  GOULART
RUPPENTHAL
Acodes de Contingéncia
C-01 Diminuir o numero de ressarcimentos Responsavel: VAGNER DE PAULA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora no
R-13 processamento da Fluxo do processo mal concebido Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
despesa
Impactos
1 Baixo nimero de credenciados
Acdes Preventivas
P-01 Gerenciamento de Guias no SIRE Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Verificar guias no sistema Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falha na definigdo
de critérios. para Fluxo do processo mal concebido Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
encaminhamento
Impactos
1 Baixo nimero de credenciados
Acdes Preventivas
P-01 Gerenciamento de guias no SIRE Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA
SOUZA
Acoes de Contingéncia
c-01 Definir Critérios Responsavel: JOSE SEVERINO DA SILVA

SOUZA



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub JOSE SEVERINO DA SILVA SOUZA
g Data: 13/11/2024 11:31:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE SEVERINO DA SILVA SOUZA

Membro da comissao de contratagao

Documento assinado digitalmente

ub VAGNER DE PAULA DA SILVA
g Data: 13/11/2024 11:21:27-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VAGNER DE PAULA DA SILVA

Membro da comissao de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

RAMAO IRENO GOULART RUPPENTHAL

Gestor de Contratos
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo |- _GESTAO DE RISCOS PROCESSOS GERENCIAIS-HT.ods (24.62 KB)
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