@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
23/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
NAIARA DE SOUSA DA COSTA PEREIRA CARVALHO

Fornecimento de energia elétrica para atender o Hospital de Guarni¢ao de Floriandpolis.

Data de Criacéo
11/07/2024 08:27

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
..~ 1. Auséncia ou falha na identificagdo das
Falha na indicagéo P -
dos agente piiblicos competéncias nece~ssar|as parel o} . N i B
desempenho das funcdes; 2. Nomeagdo do Planejamento Administracéo Médio
paraN exercerem as militar sem tempo habil para atuar na fase
fungdes no processo. . .
de planejamento da contratacao;
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para realizacdo Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
de analises. Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. SILVA MENDEL
P-02 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
SILVA MENDEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Instituir sistema, ferramenta ou procedimento para padronizacdo de todo o Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
procedimento do processo, de forma a controlar prazos e responsaveis. SILVA MENDEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= . Desconhecimento das situagbes que se
Contratagdo direta . . - ~ -
indevida. _enq_ugd.r_am como dispensa ou Planejamento Administragao Médio
inexigibilidade
Impactos
1 N&o recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagéo.
2 Desperdicios de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Manualizar o processo de planejamento da contratagdo, estabelecendo os Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
procedimentos, fluxos de atividades, definigdo clara das atribuicbes de cada ator no SILVA MENDEL
processo, bem como a instituicdo de prazos para cada etapa.
P-02 Submeter o processo de contrata¢éo obrigatoriamente ao setor de licitagbes para Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
gue sejam promovidas as andlises de regularidade e conformidade, necessérias e SILVA MENDEL
pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analise para possiveis adequag¢fes do Termo de Referéncia. Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
SILVA MENDEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha.s. ou ~err(’)s .na Desconhecimento da legisla¢@o Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
especificacéo técnica
Impactos
1 Nao recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratagbes similares para elabora o Estudo Técnico Preliminar e Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA
realizar revisao critica do processo. SILVA MENDEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Correcéo e definicdo de novos prazos. Realizar plano de capacitacdo permanente Responsavel: MARCELO SEBASTIAO DA

sobre licitagdes e contratos administrativos para os colaboradores/servidores que
realizam atividades dentro do processo de contratacao.

SILVA MENDEL



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO SEBASTIAO DA SILVA MENDEL

Fiscal de Contrato
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