MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITQ BRASILEIRO
COMANDO MILITAR DA AMAZONIA
2° GRUPAMENTO DE ENGENHARIA
(2° GptE Cnst /1970)
GRUPAMENTO RODRIGO OCTAVIO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processon®°64282.003295/2023-34
OBJETO:

Aquisicdo futura de géneros alimenticios para atender as necessidades do 2° Grupamento de

Engenharia, cujos quantitativos, especificacdes e demais condicBes gerais para fornecimento estardo
especificados nos demais documentos do Certame.

L

INTRODUCAO

A finalidade deste Mapa de Gerenciamento de Riscos & descrever e avaliar as ameacas que

possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo na aquisicdo ou contratagéo do servigo do objeto
descrito acima, bem como definir de que formas devem ser tratadas.

[

Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

L

FASE DE ANALISE ]

RISCOS | ]

Risco #1 - Equipe de planejamento sem afinidade com a matéria ou a devida
capacitagdo:
1. Identificacdo de Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos para a
Unido. ' - S

2. Classificagdo de Risco

GRAU DE RISCO
N O 1 & T O T 0O O
Probabilidade: Mu1t?1])331x0 Baixo (2) | Médio (3) | Alto ) Mm’Eg)Alto
O [ O 17O 10O )
Impacto: Mmt?ll)Sajxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto @ Mm;;)A]to
CLASSIFICACAQ DO RISCO
() X) ()
Risco Risco Risco

Baixo Elevado Extremo
L {1 a6) (8a12) (15 a 25)

3. AgOes Preventivas e de Contingéncia
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Acao Preventiva 4

1d (Obs.: tratamento do risco)
1. Capacitagdo de militares responsdveis pela elaboracio do estudo.
9 Fiscalizacdo dos trabalhos por parte da Secdo responsavel pela selecdo de
' fornecedor.
Id Acdo de Contingéncia
{obs. Quando o risco/dano ocorre, apesar da acio preventiva)
Autoridade competente:
- Anular eventnais atos ilegais;
1. - Revogar atos inconvenientes;

- Convalidar/retificar atos que assim o permitam;

- Providenciar apuracio de responsabilidades.

Risco #2 - Descricdo genérica de itens da licitacdo

a. Identificacdo de Dano
A descricio genérica de itens da licitagio podem causar inimeros danos 2 aquisico -
de materiais. O maior destaque é a aquisicdo de materiais desnecessdrios, em
detrimento da real necessidade da Administracio. ’

b. Classificacdo de Risco

GRAU DE RISCO
() X) () () )
Probabilidade: Mmtzjl])fialxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) Mm‘;g)Alto
O O O) ) O
Impacto: Muito Baixo Baixo (2) | Médio (3) | Alto @) Muito Alto
&) (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() X) ()
Risco Risco Risco
Baixo Elevado | Extremo
(1a6) (8al2) | (15a25)
¢. Agdes Preventivas e de Contingéncia
1d Acdo Preventiva
{Obs.: tratamento do 1isco) _
Setor de Selecdo do Fornecedor: conferir se a descricdo de cada item elencado no
1 pedido atende as especificacies técnicas previstas em lei, se for o caso, bem como se
confere como a descricio constante no Catdlogo de Materiais ~ CatMat — no ambito do
SIASG.
7 Caso o item esteja em desacordo com as exigéncias acima, as especificag3es deverdo
ser retificadas pelo setor técnico/requisitante. '
Id Acgdo de Contingéncia
{bs. Quando o risco dano ocorre, apesar da aglo preventiva)
1 Autoridade competente:

- Anular eventuais atos ilegais;
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- Revogar atos inconvenientes;
- Convalidar/retificar atos que assim o permitam;
- Providenciar apuraciio de responsabilidades.

Risco #3 — Elencar itens na licitagdo, sobretude, em relacio as especificacoes té@nicas, sem
observar regulamentagio especifica de 6rgios fiscalizadores, tais como: INMETRO,

ANVISA, IBAMA etc.

1. Identificacdo de Dano
Aquisigdo de produtos sem a devida certificacio dos érgéos fiscalizadores. Tal fato
compromete a seguranca da administracfio e traz a possibilidade real de dano 2 saiide
dos servidores responsdveis pela respectiva manipulagio.

2. Classificacdo de Risco

GRAU DE RISCO
N O [TTO T 0T ® O
Probabilidade: MmtE)l])Salxo Baixo (2) | Médio (3) Alto @ Mng)Alto
QO 1T O 10O T0 (X)
Impacto: Mmt(()ll)?)alXO Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) Mm:;)Alto
CLASSIFICACAO DO RISCO
() ) X)
Risco Risco Risco
Baixo Elevado Extremo
(1 a6) (8al12) | (15a25)

3. Acdes Preventivas e de Contingéncia

Acao Preventiva

Id {Cbs.: ratamenio do risco)

Setor de Sele¢do do Fornecedor: _
1 - Analisar 0 Estudo Preliminar, com especial atengdo para as especificaces dos itens, a
fim de identificar eventual legislacio que regem a matéria. :

Acdo de Contingéncia

Id . . : . .
{obs. Quando o risco dano ocorre, apesar da 4080 preventiva)
Setor requisitante:
1 - verificar se ha possibilidade de aproveitamento dos produtos adquiridos;

- Em caso positivo, orientar os usurios acerca da devida cautela para a manipulacéo do
material.

Risco #4 - Estimativa de quantitativo excessivamente acima da necessidade .da
administracio: '

1. Identificacio de Dano
Licitante vencedor poder nio entregar os bens, tendo em vista que durante a fase de
disputa declinou os valores ofertados, na percepcio aparente de que o respectivo
bem seria requisitado em grandes quantidades. :
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2. Classificacdo de Risco

GRAU DE RISCO
) X) () () ()
ili : i i Muito Alt
Probabilidade: Multz)l])_%ajxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) u1(g) o
) ) () X) ()
: i i Muito Alt
Tmpacto: Mmt?ll)?’mo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) ng) 0
CLASSIFICACAO DO RISCO
) X) ()
Risco Risco Risco
Baixo (1 | Elevado (8 | Extremo
a6) al2) (15 a 25)
3. AgBes Preventivas e de Contingéncia
Id Acdo Preventiva
{Gbs.: tratamento do risco)
Setor de Selecdo do Fornecedor: :
1 - Analisar o Estudo Técnico Preliminar, com especial atengio para as justificativas dos
quantitativos.
|- Em caso de justificativas “genéricas” que ndo correspondam ou nfio se aproximem da
2 realidade da administracio, o processo devera ser devolvido ao Setor Requisitante para
0S justes necessdrios. -

Id Agao de Contingéncia
{obs. Quando o risco dano ocorre, apesar da a¢&o preventiva}

Autoridade competente:

- Anular eventuais atos ilegais;

1 - Revogar atos inconvenientes;

- Convalidar/retificar atos que assim o permitam;
- Providenciar apuraciio de responsabilidades.

| FASE DE GESTAO DO CONTRATO |

Execucio do Contrato.

[ RISCOS ] ]

Risco #5 — A contratada nio fornecer os Imateriais tempestivamente

a. Identificacdo de Dano

A contratada ndo fornecer os materiais no dia e horério estipulado pelo Setor de
Aprovisionamento, podendo ocasionar transtormnos o fornecimento das refeicSes e na
operacionalidade da Tropa.

b. Classificacdo de Risco

| GRAU DE RISCO ]
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O ® [ O T O @)
Probabilidade: Muitz)l)Bajxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) Murég)Alto
Impacto: Q) () () X) _( )
M“m("l?mo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) M‘“EE)ARO
CLASSIFICACAO DO RISCO
() X Q)
Risco Risco Risco
Baixo Flevade | Extremo
(1a6) | (8a12) | (15a25)

c. A¢Oes Preventivas e de Contingéncia

Acdo Preventiva

Id {Obs.: watamenio do risco)

1 Verificar o histérico da contratada em relacio aos materiais fornecidos a outros (')rg’e"msf
inclusive quanto a punicdes registradas no SICAF. _

5 Manter contato constantemente com o preposto da contratada acerca da logistica da
entrega dos materiais. '

1d Acdo de Contingéncia

_{obs. Quando o risco dano ocome, apesar da aglo preventiva)

1 Disponibilizdf ima viatura para ir até o local da contratada para verificar as condi¢des
dela para execucdo do contrato,
Verificar a possibilidade do Setor de Aprovisionamento readaptar o cardapio das

2

refeicGes com outros ingredientes enquanto a empresa € acionada

para cumprir o
Cronograma. : -

Risco #6 - A contratada n#o fornecer os materiais com qualidade aceitavel

a. Identificacio de Dano

A contratada ndo fornecer os materiais com a qualidade estipulada pelo Setor de
Aprovisionamento, podendo ocasionar transtornos no fornecimento das refeicdes ¢ na
operacionalidade da Tropa.

b. Classificacdo de Risco

GRAU DE RISCO
. () X) () Q) ()
Probabilidade: Mmt(()l?alxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) Mm‘;g)Alto
O O T ® | O Q)
Impacto: Mu1t(()1])3alxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) MurECS))Alto
CLASSIFICACAO DO RISCO
() Xx) ()
Risco Risco Risco
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Baixo Elevado | Extremo
(1a6) (8a12) | (15a25)
c. Aghes Preventivas e de Contingéncia
1d Acdo Preventiva
{Obs.: tratamento do risco)
Os responséveis pelo recebimento dos materiais devem ter critérios rigorosos guando o
fornecedor entregar os materiais, verificando se os géneros alimenticios contém em sua
1 embalagem as seguintes informac@es: quantidade; composigdo; aditivos; nome e
endereco do fabricante; carimbos ou registros dos servicos de inspecdo ftais como
Vigilancia Sanitaria ou Ministério da Satide; data de fabricacdo e validade; indicagdo de
substéncia prejudicial a satide; e peso, com excecdo de frutas e hortalicas frescas. 7
Somente aceitar o género que estiver em condicdes imediatas de consumo, evitando o
2 recebimento de produtos em situacio de amadurecimento acentuado (iminéncia de
estragar) ou sem ter sofrido o processo de amadurecimento (muito verde).
Id Acao de Contingéncia
{obs. Quanda o risco dano ocorre, apesar da acdo preventiva)
1 Deixar de servir géneros que estiverem sem condi¢des de consumo.
Verificar a possibilidade do Setor de Aprovisionamento readaptar o cardépio das
2

refeicdes com outros ingredientes enquanto a empresa € acionada para realizar a
substituicdo do género. ' :

Risco #7 — A contratada nio poder manter os precos registrados em Ata

a. Identificacdo de Dano

A contratada ndo fornecer os materiais por motivos imprevisiveis (COVID-19, por
exemplo) que alterem, de maneira significativa, os valores dos géneros, podendo causar
prejuizos no tocante & confeccdo dos cardapios.

b. Classificacdo de Risco

GRAU DE RISCO
. O T O T ® [0 &
Probabilidade: Mmt?l?euxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto (4) Mm}g)Alto
1 O [ O [ O T®][ O
mpacto: Mmt&])SaJxo Baixo (2) | Médio (3) | Alto @) MurEg)Alto
CLASSIFICACAO DO RISCO
) X) )
Risco Risco Risco
Baixo Elevado | Extremo
(1a6) (8al2) | (15a25)

C. Agbes Preventivas e de Contingéncia
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Acdo Preventiva _ %ﬁ/

Id _ {Obs.: ratainento do risco)

Planejar a aquisicdo de variados itens, mesmo que seja em menor
1 quantidade e registrar seus pregos em Ata SRP, de modo a ter menos
dependéncia de fornecimento de determinados géneros.

2 | Realizar uma pesquisa de precos eficiente.

3 Planejar o préximo procedimento licitatério com 6 meses de
antecedéncia. '

Id Acdo de Contingéncia

(obs. Quando o risco dano ocome, apesar da agio preventiva}

1 Deixar de adquirir os géneros, enquanto é analisado o seu real valor de mercado.

Verificar a possibilidade do Setor de Aprovisionamento readaptar o carddpio das
refeigcdes com outros ingredientes.

3 Providenciar a aquisicio os géneros por intermédio de Pregdes SRP como UASG nio |
Participante (Carona) ou Dispensa de Licitacdo,

Manaus-AM, 05 de abril de 2023

NI, oy A g
. 7
R PEREIRA MEDFIRGSZ Clp QAO
Responsavel Técnico

APROVACAO DO ORDENADOR DE DESPESAS

! ?r:
GIULI NO SANTOS CAVADAS DE SOUZA— CEL
' 1 Ordenador de Despesas

L/
%
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