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Estudo Teécnico Preliminar 19/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64689.023357/2024-32

2. Introducgao

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade econdmica, tendo
em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratagoes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultando na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam
assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratagdo pretendida e o levantamento dos
elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SEF Marco Antonio Reis Freitas

4. Descricao da necessidade

Atualmente, é crescente a necessidade das instituicoes de manterem em seus quadros,
profissionais com formacdo consistente e conhecimentos atualizados, em especial na area de
gestdo orcamentaria.

Para atender a esta necessidade, a realizacao de capacitacOes continuas, atualizadas e de alto
nivel técnico é fundamental. Este pensamento é compartilhado e ratificado nas Diretrizes do
Comandante do Exército Brasileiro.

Nesse sentido, a Assessoria Especial de Orcamento e Financas (AOFin) e a Diretoria de
Contabilidade (DCont) identificaram que investir na capacitacdo técnica e na atualizacdo de seus
recursos humanos, oferecendo cursos, treinamentos e participacdo em semindrios e congressos,
traz reflexos positivos tanto ao aspecto motivacional quanto ao aspecto do aperfeicoamento dos
processos da organizacdo. Tal iniciativa vai ao encontro da Diretriz do Secretario de Economia e
Financas, e est4 alinhada ao Objetivo Estratégico da SEF de “Aumentar a efetividade na gestdo
do bem ptblico”, que possui o objetivo de possibilitar a atualizacdo dos conhecimentos a
respeito da gestdo do orcamento publico, para contribuir com o acompanhamento da execugao
orcamentdria e financeira das Unidades Gestoras do Exército Brasileiro.
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A AOFin e a DCont compdem a estrutura organizacional da Secretaria de Economia e Financas
(SEF), Orgdo de Direcdo Setorial e Unidade Orcamentaria (UO) do Comando do Exército
(Cmdo Ex), que tem por finalidade superintender e realizar as atividades de execucao
orcamentdria, administracdo financeira e contabil, relativas aos recursos de qualquer natureza
alocados ao Cmdo Ex.

Nesse contexto, a AOFin possui a missdao de assessorar o Secretario de Economia e Financas
sobre os assuntos orcamentarios da Forca Terrestre, acompanhando, na esfera do Governo
Federal (nivel politico-estratégico), todos os assuntos que possam influenciar a proposta
orcamentaria do Cmdo Ex. Ja a DCont realiza as atividades de contabilidade e da programacao e
execucdo financeira dos recursos da gestao tesouro.

Ainda neste escopo, avultam a importancia e a oportunidade de se aprender como as institui¢es
nacionais e internacionais lidam com questdes relacionadas ao orcamento publico, tornado um
conhecimento necessario para o oportuno assessoramento ao decisor e para a segurancga
necessaria a Administragdo Publica, particularmente a SEF, a AOFin e a DCont.

Do exposto, a contratacao do servico ampara-se na necessidade de atualizacdo e capacitacdao
continua dos agentes da administracdo, a fim de atender ao objetivo maior de bem empregar os
recursos da Unido, que estdo sob a responsabilidade da Secretaria de Economia e Financas
(SEF), da Assessoria Especial de Orcamento e Financas (AOFin) e da Diretoria de Contabilidade
(DCont).

Soma-se a isso que o semindrio ora proposto tem custo beneficio vantajoso para a
Administracao, sendo oportuna, a participacdo no evento. Tal fato fica mais evidente por nao se
encontrar no Pais, previsdo de evento que ofereca oportunidade de, na modalidade presencial,
possibilitar o networking com agentes publicos de diversas nagoes e a visitacdo em loco nas
instalacGes fisicas das instalacGes dessa instituicdo que possui um prestigio comprovado pela
parcerias internacionais.

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Contratacao de inscricdao no Semindrio de Gestdo de Finangas Publicas, oferecido pela SETYM
International Canada, a ser realizado na modalidade presencial, voltado ao aprimoramento de 1
(um) militar da AOFin e 1 (um) da DCont.

Natureza da Contratacao: Servico de natureza ndo continuada.
Duracao Inicial do Contrato: De 9 a 20 de setembro de 2024.
Transicdao Contratual: Nao ha necessidade de transi¢ao contratual.

Relevancia dos requisitos estipulados: A participacdo nesse seminario é oportuna tendo em
vista a necessidade de aprimoramento intelectual do arcabouco conceitual, necessario, nas
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atividades de assessoramento desenvolvidas pela AOFin e de gestdo da DCont. A ementa do
seminario abrange muitos aspectos importantes e atuais, que serdo tteis para o aperfeicoamento
dos processos organizacionais e para acrescentar valor as atividades desenvolvidas pela AOFin e
pela DCont.

6. Levantamento de Mercado

Nao é o caso da contratacdo em tela, tendo em vista a natureza do objeto

7. Descricao da solugcao como um todo

A descrigdo da solugao como um todo abrange a contratagao de inscricao para 1 (um) militar da
AOFin e 1 (um) da DCont no Semindrio de Gestdo de Finangas Publicas, oferecido pela SETYM
International Canada, a ser realizado de 9 a 20 de setembro de 2024, na modalidade presencial
em Montréal, Canada.

O Semindrio de Gestdao de Financas Publicas é um dos treinamentos para profissionais da
area de orcamento publico oferecidos pela SETYM Internacional Canada. Atenta as
necessidades da administracdo publica, apresenta um leque de formacdes, procurando dar
respostas as referidas necessidades, conferindo competéncias que permitam aos participantes
encarar os problemas como desafios e converté-los em solugoes.

Os principais topicos a serem desenvolvidos sao:

1. INTRODUGAO: Definicdo. Tendéncias na gestdo das financas publicas. Conquistas,
desafios e oportunidades.

2. GESTAO ORCAMENTARIA: quadro de despesas e processo orcamentario.
Monitoramento e relatérios de desempenho. Indicadores financeiros e ndo financeiros.
Painéis.

3. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA:
reformas financeiras. Desafios significativos e fatores-chave de sucesso relacionados
com a sua implementacdo. Licoes aprendidas e estudos de caso.

4. CONTROLE INTERNO: estrutura integrada para controle interno. Implementacdo e
avaliacdo do controle interno. Consequéncias de um sistema de controlo interno
inadequado. Prevencao de fraudes.

5. ORCAMENTO DE CAPITAL, DECISAO DE INVESTIMENTO E ANALISE
ECONOMICA: estabelecer prioridades com base em politicas. Ferramentas de
avaliacdo monetdria e ndo monetdria: analise multicritério, analise custo-eficacia e
analise custo-beneficio. Capital e juros, fluxo de caixa, critérios de decisdo: taxa interna
de retorno (TIR) e valor presente liquido (VPL). Custo do capital publico e
financiamento externo. Andlise de risco e variaveis criticas. Andlise economica,
distor¢des e precos ficticios.
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6. PLANEJAMENTO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO: alocacdao detalhada de
trabalho e recursos. Orcamento plurianual e anual por produto. Previsdes anuais de
fluxo de caixa com foco no produto.

7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO:
taxa de execugdo orcamentaria. Continuum desempenho-despesas. Revisao de custo-
beneficio.

Apresentacado da Instituicdo:

Fundada em 1988, a SETYM International Canada é uma empresa canadense especializada em
capacitacdo (treinamento e suporte técnico). SETYM ¢é lider de mercado de renome
internacional. A empresa capitaliza o conhecimento e a experiéncia de varios parceiros e

especialistas ilustres.

Seus seminarios sdo ministrados através de uma rede global de centros de treinamento: Montréal
(Canadd), Marraquexe (Marrocos), Kuala Lumpur (Malasia), Abidjan (Costa do Marfim) e
Dubai (Emirados Arabes Unidos). Também oferece treinamento on-line.

A SETYM também oferece seminarios de treinamento e assisténcia técnica mediante solicitagao,
nos diversos paises de nossos clientes. Estes servicos sao adaptados as necessidades especificas e
ao contexto do projeto ou instituicdo.

A SETYM, cujos treinamentos sdao credenciados e reconhecidos pelo Governo de Québec
(Canada) e pela Sociedade de Educacao e Formagdao Continuada (SOFEDUC), desenvolveu um
conjunto coerente de seminarios de treinamento destinados a gerentes de desenvolvimento de
projetos (coordenadores), suas equipes administrativas e funcionarios publicos de paises
emergentes e em desenvolvimento. Estes programas de formacao estdo interligados de modo a
satisfazer as necessidades de gestdo dos governos, dos principais doadores e das agéncias de
ajuda ao desenvolvimento e suas acreditacdes profissionais sdo emitidas em conjunto com a
Ecole des Sciences de la Gestion da Universidade do Québec (ESG UCAM).

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O presente seminario esta estimado para 2 (dois) militares.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 66.000,00

Os valores praticados pela SETYM sdo fixos por participante, no valor de 5.500 €, totalizando
11.000 €.
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo em questdo trata de capacitacdo profissional e, portanto, ndo ha necessidade de
parcelamento da solucao.

11. Contratacéoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao verifica-se contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacao
desta demanda.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra respaldo institucional conforme previsto na proposta
homologada para o ano de 2024 conforme Plano de Visitas e Outras Atividades nas Nacdes
Amigas, aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 2.131, de 5 de dezembro de
2023, codigo da atividade 20230509135156.

A efetivacdo da referida contratagcdo viabilizara o atingimento do Objetivo Estratégico n° 10 -
Aumentar a efetividade na gestao do bem publico.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Essa capacitacao possui como objetivos:

a. 1. compreender 0s conceitos e principios necessarios a uma boa gestdo das finangas
publicas;

b. 2. aperfeicoar as técnicas de apoio as decisdes de alocacao de recursos nos setores publico;

c. 3. conhecer as melhores praticas relacionadas com a implementagdo de um sistema
integrado de gestdo de informacdo financeira; e

d. 4. adquirir o know-how necessario para melhorar os controles internos para prevenir
fraudes e corrupgao.

Desde forma, os militares estardo em condicdes de atender as demandas do Sistema de
Economia e Financas do Exército, privilegiando a aplicacdo do conhecimento teérico a solucao
de problemas relacionados a formulacdao, ao monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas e
a gestdo governamental, além de contribuir para a consecucdo do Objetivo Estratégico do
Exército Nr 10 — Aumentar a efetividade na gestdao do bem ptiblico.

14. Providencias a serem Adotadas

Os militares designados para a capacitacdo deverdo providenciar a inscri¢ao junto a empresa,
cabendo a Administracdo elaborar a nota de empenho e realizar o pagamento antes do inicio da
referida capacitacao.

5de 6



UASG 160089 Estudo Técnico Preliminar 19/2024

15. Possiveis Impactos Ambientais

A presente contratacdo nao apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARCO ANTONIO REIS FREITAS

Assistente da Assessoria Especial de Orcamento e Finangas/SEF

EDUARDO ABREU TEIXEIRA
Ordenador de Despesas da SEF

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
17.1. Justificativa da Viabilidade

O estudo preliminar evidenciou que a contratacdo da solugdo se mostrou possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria.
Diante do exposto, declara-se ser vidvel a contratagdo pretendida.
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