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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo
NAYANE CAROLINA ESPINOZA COLIM 25/04/2024 16:08

38/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao do Servigo de Coleta de Lixo Hospitalar

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de - .
R-01 inadequacéo de Falta de memona de caleulo ou Planejamento Administragéo Baixo
) levantamento inadequado.
Servigo
Impactos
1 Falha na estimativa de necessidade - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Eréario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parciménia e conforme Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
indices de aumento realistas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Interrupgao do Verificagdo incorreta das condigbes de
servigo por e P i
insolvéncia ou qu_allflcagao economlco—flnancelrg . ~do Gestédo de Contrato  Administracio Alto
abandono da I?c.ltant~e contratado pelo setor de aquisicao,
licitagGes e contratos.
contratada
Impactos
1 Né&o recolher os residuos de acordo com o firmado em contrato
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificacéo econdmico-financeira do licitante vencedor Responsavel: CAIO SILBER DE MORAES
para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de rescisé&o contratual. Responsavel: CAIO SILBER DE MORAES
C-02 Abrir processo administrativo visando a sancao do fornecedor infrator. Responsavel: PAULO EDUARDO DA COSTA
RECKZIEGEL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta com atraso
ou nao F|sc§I|z~agao |nef|;|ente do serwgo pela Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
correspondendo a comissédo de recebimento e almoxarifado.
demanda.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar continuidade do servigo Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servigo. Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
C-02 Abrir processo administrativo visando a sancao do fornecedor infrator. Responsavel: PAULO EDUARDO DA COSTA
RECKZIEGEL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacdo deserta ou Descricdo incompleta ou insuficiente do Planejamento Administrago Alto

fracassada objeto a ser contratado



Impactos

1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Verificagao rigorosa de todos os passos e documentos que compdesm a licitacdo Responsavel: CAIO SILBER DE MORAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que posam facilitar a participacdo Responsavel: CAIO SILBER DE MORAES
de mais licitantes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Emprgsg vencedora Licitante ndo prestar a devida atencdo ao
da licitagdo nédo _ . i . Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
. objeto que esta sendo licitado.
assinar contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da presta¢do dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Setor responsavel deixar claro qual o objeto que esta sendo licitado. Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as sangdes que a mesma pode sofrer por ndo honrar com Responsavel: GABRIEL ALBERTI DUELA

a obrigagdo assumida.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO EDUARDO DA COSTA RECKZIEGEL

Membro da comissdo de contratagao

CAIO SILBER DE MORAES

Membro da comissdo de contratagao

GABRIEL ALBERTI DUELA

Membro da comissdo de contratacao

RODRIGO COZENDEY PIRES

Autoridade competente
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