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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
LUCIANO ANTONIO DA COSTA 02/07/2024 10:08

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

64/2024

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo de Compras Publicas, na modalidade Educacéo a Distancia (EaD)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Nao realizacdo do
curso por motivo de
cancelamento

Falta de adesdo ou motivos operacionais Gestdo de Contrato  Administracao Médio
da Contratada

Impactos
1 Cancelamento/ adiamento do curso. Nao qualificacdo dos militares na época prevista
Acdes Preventivas
P-01 Contactar o prestador de servicos até a data do evento para verificar se 0 Responsavel: BRUNA SANTOS DA SILVA

planejamento inicial permanece ou se houve alteracao
Acodes de Contingéncia

C-01 Avaliar possibilidade de reagendar nova data para realizagdo da capacitacéo Responsavel: BRUNA SANTOS DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Participante ficar
impossibilitado  de
frequentar o curso

Problemas de salde, missdes ou outros
motivos de forga maior

Gestédo de Contrato  Administracéo Médio

Impactos
1 Desfalque de um militar a ser capacitado
Acdes Preventivas
P-01 Designar um militar para ficar como reserva Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Substituir pelo militar reserva Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Participante assumir ~ . s
outra fungdo ndo Troca de fungcdo em carater decisorio por
parte da chefia e interesse do 6rgdo ou Gestdo de Contrato  Administracédo Médio

pertinente ao curso . . A
. transferéncia por interesse da instituicao
ou ser transferido

Impactos
1 Participante néo ter a necessidade de participar do treinamento
Acdes Preventivas
P-01 Verificar as condi¢des de cada participante até o dia de inicio da capacita¢éo para Responsavel: LUCIANO SCHUNCK

ratificar o interesse institucional dos mesmos em participar do curso

Acdes de Contingéncia
Responsavel: LUCIANO SCHUNCK

C-01 Propor a substituicao do participante por outro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa estar
impedida de licitar e Empresa sofrer penalidades previstas no ~ - ~ -
contratar até a data inciso Il do art. 156 da Lei n® 14.133/2021 Selegdo do Fonecedor  Administragdo Medio
do empenho
Impactos
1 O 6rgdo nao podera contratar o Prestador de Servigos

O 6rgdo nao podera designar militares para participar do curso

Acdes Preventivas
P-01 Consultar as Ocorréncias do SICAF e verificar se existe impedimento de licitar e Responsavel: BRUNA SANTOS DA SILVA

contratar submetido ao CNPJ da futura contratada
Acdes de Contingéncia

N



C-01 Interromper o processo de contratagéo e avaliar outras alternativas para satisfazer Responsaveis: LUCIANO SCHUNCK, BRUNA
a demanda da Administragao SANTOS DA SILVA, LUCIANO
ANTONIO DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de (~:red|to para Recu'rso~ nao dgscentrallzado pelo Orgéo Planejamento Administracsio Médio
contratacao de Direcéo Setorial
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso na contratagdo da capacitagdo dos agentes publicos
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento da fonte e solicitagdo de crédito para a capacitagao Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acodes de Contingéncia
C-01 Consultar/ pleitear outras fontes de crédito para realiza¢éo da capacitagao Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de vagas
do curso ap6s o Altademanda/ procura pelo curso Gestdo de Contrato  Administracao Médio
processo finalizado
Impactos
1 Impossibilidade de capacitagdo dos agentes publicos que atuam direta ou indiretamente, na area de licitages e contratos
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o nimero de vagas abertas para inscrigao Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
P-02 Propor a reserva de vagas junto a futura contratada Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acdes de Contingéncia
C-01 Interromper o processo de contratag&o e avaliar outras alternativas para satisfazer Responsaveis: LUCIANO SCHUNCK, BRUNA
a demanda da Administragao SANTOS DA SILVA, LUCIANO
ANTONIO DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Elaboracéo
incompleta da
especificacdo no Ndo observancia dos requisitos legais
R-07 Estudo Técnico referentes a especificagdo de produtos e Planejamento Administragao Baixo
Preliminar, = Termo servigos (clara, simples e objetiva)
de Referéncia e
demais documentos
Impactos
1 Comprometimento da contratacéo (possibilidade de atraso e/ou inviabilidade da aquisi¢éo)
Acdes Preventivas
P-01 Andlise prévia da especificagdo em observancia aos aspectos legais e consulta ao Responsaveis: LUCIANO SCHUNCK, LUCIANO
mercado ANTONIO DA COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Correcao da especificacéo Responsavel: LUCIANO ANTONIO DA COSTA
C-02 Adequacao dos artefatos de contratacédo Responsavel: LUCIANO ANTONIO DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
N&o conclusdo/
conclusdo Existéncia e processamento de outras
intespestiva do o ~ Planejamento Administragao Médio
processo de demandas prioritarias de contratacdes
contratacao
Impactos
1 Atraso ou ndo obtencéo da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Definir agdo geral e etapas de trabalho Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acodes de Contingéncia
C-01 Reavaliar prioridades existentes Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-09 Estimativa de preco Estimativa Qe preco em desacordo com 0s Planejamento Administrag3o Baixo
equivocada valores praticado no mercado.
Impactos
1 Possibilidade de contratagdo com sobrepreco
Acdes Preventivas
P-01 Realizar adequada pesquisa de mercado, em observancia aos aspectos legais Responsaveis: LUCIANO ANTONIO DA COSTA,
vigentes. BRUNA SANTOS DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e readequar pesquisa de mercado para atendimento a legislacdo quanto a Responsaveis: LUCIANO ANTONIO DA COSTA,
compatibilidade de preco BRUNA SANTOS DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Selecéo de



R-10 fornecedor que. pao Defpenma na definicdo dos requisitos e na Selegéo do Fornecedor  Administragéo Baixo
cumpre 0s requisitos analise do mercado
da contratacéo

Impactos

1 Contratar empresa sem as habilitacdes necessarias para atendimento quanto ao fornecimento do material ou servigo.
Acdes Preventivas

P-01 Especificar no termo de referéncia, conforme modelo da AGU, as exigéncias Responsaveis: LUCIANO SCHUNCK, LUCIANO
necessérias para a execucao do objeto de forma a garantir a prestagdo dos ANTONIO DA COSTA

servicos de forma efetiva
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar se a proposta apresentada esta acompanhada dos documentos legais Responsaveis: LUCIANO SCHUNCK, LUCIANO
exigidos. Caso negativo, verificar solicitar a complementacdo e/ou realizar ANTONIO DA COSTA
diligéncias para ratificar as informacdes

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de pessoal
para fiscalizagdo do
contrato

Impactos

1 Possivel deficiéncia na fiscalizagédo do contrato
Acdes Preventivas

P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acdes de Contingéncia

C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: LUCIANO SCHUNCK

Baixo efetivo e pessoal ndo qualificado

para o encargo Gestao de Contrato  Administragao Médio

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia
gestéao
fiscalizacao do
contrato

Impactos

1 N&o executar de forma total ou parcial a gestéo e fiscaliza¢@o do contrato
Acodes Preventivas

P-01 Designar gestores e fiscais de contrato devidamente qualificados Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
Acdes de Contingéncia

C-01 Providenciar capacitagéo para gestores e fiscais de contrato Responsavel: LUCIANO SCHUNCK

na I .
Falta de qualificagcdo dos servidores

responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato  Administracéo Médio

contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigo prestado
com baixo nivel de
qualidade

Impactos
1 Servico ndo prestado ou prestado de forma inadequada, causando prejuizo a instituigao
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo efetiva das acbes da contratada com relagdo ao cumprimento do que Responsavel: LUCIANO SCHUNCK
foi contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a autoridade competente a aplicagcao das san¢des legais cabiveis Responsavel: LUCIANO SCHUNCK

Descumprimento contratual por parte da

Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
empresa.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANO SCHUNCK

Tenente-Coronel - Integrante Requisitante



LUCIANO ANTONIO DA COSTA

Subtenente - Integrante Técnico

BRUNA SANTOS DA SILVA

Terceiro-Sargento - Integrante Administrativo
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