@ Compras.gov.br

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

13/2024

Responsavel pela Edicéo
LUCIANO ANTONIO DA COSTA

Objeto da Matriz de Riscos

Subscricéo de licenca de uso de sistema operacional IBM z/OS para ambiente de alta plataforma

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versdo  Descricdo

Data de Criacéo
22/07/2024 13:09

Autor

08/08/2024 09:39

1.0 Finalizacdo do documento por conclusdo da fase de planejamento

LUCIANO ANTONIO DA COSTA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza por
parte ~da  area Especificacdes técnicas ou requisitos de
requisitante quanto L - . Planejamento Administragéo Médio
5 negdcio ou tecnoldgicos incompletos
as demandas a
serem atendidas
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que ndo atende completamente as necessidades do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reuniéo inicial com as autoridades de TIC para verificagdo da demanda. Responsavel: LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA
P-02 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solu¢des similares em Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
outros orgaos. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
P-03 Promover a transparéncia e a clareza na comunicagéo, evitando ambiguidades e Responsaveis: ALEXANDRE COSTA
assegurando que todas as partes envolvidas entendam as expectativas e 0s MARQUES, LUIS EDUARDO
requisitos do servico. MARSHALL GADEA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagc&o dos termos de contratacéo de acordo com a necessidade de neg6cio e Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
possibilidades existentes no mercado. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
C-02 Adequacéo dos artefatos que comp8&em o processo de contratagdo. Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo N
- . Falta de controle dos prazos referentes as . . x .-
administrativo de Planejamento Administracéo Médio
= fases do processo.
contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacédo da solugéo na data prevista.
Acdes Preventivas
P-01 Reunir a equipe de planejamento da contratacdo para orientacdo quanto as fases Responsavel: LUIS EDUARDO MARSHALL
e prazos da contratagéo. GADEA
P-02 Pesquisar outros 6rgdos que ja efetuaram o mesmo tipo de contratacdo para Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
dirimir davidas. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
P-03 Estrita observancia as recomendacgdes da &rea juridica, de aquisicdes e de Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
planejamento e controle. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO, LUCIANO ANTONIO
DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar apoio da assessoria juridica para auxiliar a elaboracéo dos artefatos. Responsaveis: ANDERSON LELLIS ALVES
MOURA, LUIS EDUARDO
MARSHALL GADEA
C-02 Apoio & equipe de planejamento da contratacdo para mitigacdo e eliminacdo de Responsaveis: LUIS EDUARDO MARSHALL

davidas e erros na confecgdo dos documentos.

GADEA, ALEXANDRE COSTA
MARQUES, ANDERSON LELLIS
ALVES MOURA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
.P recos . Possivel pratica de sobrepreco nos valores . - .
incompativeis com o Planejamento Administracédo Médio
propostos.
valor de mercado.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacéo.
2 Contrato com preco superior ao de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratacdo deve elaborar memoéria de célculo das Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
estimativas de precgo, considerando os pregos praticados, conforme legislagao CARDOSO, YURY DA SILVA
vigente. LOUREIRO, LUCIANO ANTONIO
DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitagéo de rescisdo contratual e de abertura de novo processo de contratacdo. Responsaveis: ALEXANDRE COSTA
MARQUES, ANDERSON LELLIS
ALVES MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de
contrgtii(;ao por Fornepfador s:’;mc!onado com  sangoes Planejamento Administragao Médio
restrices do impeditivas no ambito federal.
fornecedor.
Impactos
1 Impossibilidade de contrata¢édo da solugéo.
2 Auséncia dos servicos demandados.
Acdes Preventivas
P-01 Constante verificagdo da regularidade do fornecedor por parte da equipe de Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
contratacao. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO, LUCIANO ANTONIO
DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer gestdes junto ao fornecedor para regularizagéo das pendéncias. Responsavel: LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auseéncia de Demanda néo prevista no planejamento do . - .
recu rso's. érgéo. Planejamento Administracéo Médio
orgamentarios.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacéo do servico por falta de previsédo orgamentaria.
Acdes Preventivas
P-01 Por se tratar de servigos de carater continuado, providenciar para que os recursos Responsavel: LUIS EDUARDO MARSHALL
orgamentarios estejam previstos em Plano de Descentralizacéo de Recursos (PDR) GADEA
em todos os exercicios financeiros.
P-02 Acompanhar saldo de créditos orgamentarios e de empenhos. Responsavel: LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer gestdes junto as autoridades superiores com relacdo a necessidade de Responsaveis: LUIS EDUARDO MARSHALL
recursos para dar prosseguimento ao processo de contratagéo. GADEA, ANDERSON LELLIS
ALVES MOURA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Planejamento da
contrgtagao néo Deﬂmenqg na,verlflcagao da (?e.manda e Planejamento Administracgo Médio
considera uma dos requisitos técnicos e de negdcio.
solugédo completa
Impactos
1 Aquisicdo de somente parte da solugdo, com consequente impossibilidade de atender a necessidade de negécio que motivou a
contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar os estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solu¢cdo Responsaveis: CAMILA DOS SANTOS BRAGA
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratacao. CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo processo de contratagdo para completar ou substituir a solucéo. Responsaveis: ALEXANDRE COSTA
MARQUES, ANDERSON LELLIS
ALVES MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o aprovacdo dos

artefatos do Documentos ndo atendem a demanda ou a
planejamento da legislacéo vigente.

contratacao.

Planejamento Administracéo Médio




Impactos

1 Impossibilidade de contratagdo da solucéo, podendo comprometer a continuidade dos servicos.

Acdes Preventivas

P-01 Reunides para verificagdo das diretrizes de conducao do processo. Responsavel:
P-02 Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a Responsavel:
elaboracéo dos artefatos, evitando envios e devolucdes do processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacéo de reunido extraordinaria da equipe de planejamento para realizacdo Responsaveis:

dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo.

LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA
LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA

LUIS EDUARDO MARSHALL
GADEA, ALEXANDRE COSTA
MARQUES

NUmero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de
interessados

prestar o servigo.
Impactos

em Servico demandado incompativel com a
fornecer a solugéo e realidade do mercado.

Planejamento Administracéo

1 Auséncia da solugdo de TIC e nédo atendimento as demandas do 6rgéo.

Acdes Preventivas

P-01 Realizar minuciosa pesquisa de mercado em termos de servigos disponiveis. Responsaveis:
P-02 Fixacao dos requisitos técnicos de forma coerente e alinhados as necessidades de Responsaveis:
negocio.

Acdes de Contingéncia
C-01 Inicio um novo processo de contratacao.

Responsaveis:

C-02 Adequacéo dos termos de contratacéo de acordo com a necessidade de negécio e Responsaveis:
possibilidades existentes no mercado.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CAMILA DOS SANTOS BRAGA CARDOSO

Segundo-Tenente — Integrante Requisitante

SERGIO DA SILVA RODRIGUES

Segundo-Tenente — Integrante Técnico Substituto

LUCIANO ANTONIO DA COSTA

Subtenente — Integrante Administrativo

Médio

CAMILA DOS SANTOS BRAGA
CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
CAMILA DOS SANTOS BRAGA
CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO

ALEXANDRE COSTA
MARQUES, ANDERSON LELLIS
ALVES MOURA

CAMILA DOS SANTOS BRAGA
CARDOSO, YURY DA SILVA
LOUREIRO
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