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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
1/2024 MARCO POLO AGRA STAMATO DOS SANTOS 07/02/2024 14:08
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacgao por inexigibilidade do SENAI para prestacao de servigos laboratoriais continuos destinados a andlise do material de intendéncia
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na conclusao O processo para a contratagdo atrasar
R-01 do processo de . . Planejamento Administragéo Baixo
= apods a data prevista (2/9/24).
contratacéo
Impactos
1 Perda de continuidade do servico, enquanto a contratacéo nao for concluida, uma vez que o contrato atual em execugdo perdera a
vigéncia em SET 2024.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar todo o processo de contratacdo, de modo a sanear eventuais Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
pendéncias e entraves em tempo habil. MARTINS DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a causa do atraso e saneé-la da forma mais célere possivel. Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
MARTINS DE SA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucdo total ou Contratada ter alguma intercorréncia
R-02 parcial de servigo interna que impeca ou atrase a execucdo Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
demandado do servigo,
Impactos
1 Nao atendimento da demanda solicitada, ou atendimento parcial da mesma.
Acodes Preventivas
P-01 Acompanhamento do fiscal do contrato no atendimento da demanda, visando Responsavel: PAULO GUSTAVO OLIVEIRA DE
sanear alguma pendéncia a tempo ou prorrogar a entrega do servigo, quando BRITO
possivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades previstas para obrigar o atendimento completo da Responsavel: PAULO GUSTAVO OLIVEIRA DE
demanda ou inibir a recorréncia da néo prestagéo do servico. BRITO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Escolha precipitada da solugdo, sem
identificagdo prévia e precisa do problema
Escolha precipitada a ser resolvido ou sem comparativos

03 da solucéo. sélidos de metodologias utilizadas por Planejamento Administrado Baixo
outros O6rgdos na contratacao de objetos
similares.
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que ndo atende a demanda da Administracdo, necessitando de ajustes frequentes ou resultando no
abandono da solugdo, com consequentes desperdicios de recursos financeiros, de tempo e de esfor¢o administrativo.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar metodologias sélidas para o estudo da melhor solugdo e sempre que Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
possivel verificar a metodologia utilizada por outros 6rgdos em contratacdes MARTINS DE SA
similares.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a extingdo do contrato, caso seja evidenciado que a solucdo ndo esta Responsavel: PAULO GUSTAVO OLIVEIRA DE
atendendo satisfatoriamente a administracao. BRITO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falta de fornecedor,
ou fornecedor



R-04 ineficiente, para o Levantamento de mercado deficiente Planejamento Contratada Baixo
objeto contratado

Impactos
ndo deteccdo que nado existe fornecedor para o tipo de solugdo com os requisitos especificados, levando a licitagdo deserta (ou seja,
1 nenhuma proposta € apresentada na licitagao), com consequentes retrabalho e desperdicio de recursos para planejar e realizar novo

certame e atraso no atendimento da necessidade que originou a contratacao.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar levantamento de mercado ponderando a real necessidade dos requisitos Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
exigidos e se havera fornecedor no mercado que os atendera de forma satisfatoria. MARTINS DE SA
Acdes de Contingéncia

C-01 Verificagdo do atendimento de todos os requisitos da contratagdo previstos. Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES

MARTINS DE SA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Quantidade

Deficiéncia na metodologia para estimar a

R-05 demandada . Planejamento Contratada Baixo
. demanda necesséria.
excessiva
Impactos
1 necessidade de alteracao do contrato para supresséo do objeto, com consequente frustacdo da expectativa de ganho do contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento realistico das quantidades demandadas, baseado em dados Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
histéricos ou expectativas de projetos concretos que exigirdo demandas futuras. MARTINS DE SA
Acodes de Contingéncia
C-01 Propor medidas para eventuais de acréscimos ao valor da contratacdo nos Responsavel: PAULO GUSTAVO OLIVEIRA DE
percentuais previstos em leis. BRITO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
guebr_a . da Proximidade inadequada entre a equipe de
imparcialidade da . = . .
R-06 equipe de planejamento da contratagdo e empresas Planejamento Contratada Baixo
: do mercado
planejamento
Impactos
1 Direcionamento da licitacdo e elevagéo do pre¢o contratado
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo técnico preliminar de forma imparcial, analisando as diversas Responsavel: JOSE MAURICIO LOPES
possibilidades de solucdo, para ajustar a melhor solu¢do que atenda a MARTINS DE SA
administracao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Resciséo contratual, caso se verifique que a solugéo contratada néo seja a mais Responsavel: PAULO GUSTAVO OLIVEIRA DE
vantajosa para a administragéo. BRITO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO POLO AGRA STAMATO DOS SANTOS

Membro da Equipe de Planejamento da Contrata¢édo

FABIANO ANDERSON ARGOLO DAS NEVES

Membro da Equipe de Planejamento da Contrata¢édo



JOSE MAURICIO LOPES MARTINS DE SA

Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagcao

RENATO CALDEIRA IGREJA

Autoridade competente
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