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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo

67/2024 RICARDO ZAMBELI FERREIRA 09/09/2024 12:11
Objeto da Matriz de Riscos

contratacéo para o fornecimento de 4gua potavel encanada e tratamento de esgotamento sanitario ao Hospital de Guarnigao de Santiago—RS
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
x . O contrato ndo ser elaborado pela
N&o formalizar o L = - . - x -
contrato administracdo ou falta de assinatura pela Planejamento Administracéo Médio
contratada
Impactos
1 Descontinuidade da prestacé@o dos servigos para administragédo
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase de habilitacdo que a empresa selecionada retina as condicdes Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

técnicas, operacionais e financeiras necessaria para execugao do servigo.
Acodes de Contingéncia

C-01 Né&o se aplica a contratagdo de outra empresa devido ao monopdlio do servi¢o pela Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
empresa contratada na cidade de Santiago/RS.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-02 CN:rﬁrai)éjbllca(;ao no N&o publicar o contrato no D.O.U Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Gestor de contrato devera averiguar se o contrato foi publicado no Diario Oficial da Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Unido.
Acodes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de designagéo
R-03 do Preposto do Deixar de indicar o preposto do contrato Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
Contrato
Impactos
1 A falta da indicacdo de um preposto fere as ordens prescritas na Lei de licitagdes N° 14.133. "Art. 118. O contratado deverd manter

preposto aceito pela Administrac@o no local da obra ou do servico para representa-lo na execug¢édo do contrato"
Acdes Preventivas

P-01 Responsabilidade direta da administracéo Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Constar no contrato determinagéo prevista no Art 118 da lei 14.133 de indicacdo Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

preposto pela empresa contratada.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Def|S|enC|a na Execgtar~de forma ineficiente a gestéo e Gestdio de Contrato  Administrago Médio
gestdo contratual fiscalizag&o do contrato
Impactos
1 Comprometimento dos servigos prestados.
2 Descontinuidade da prestacé@o do servigo e transtornos para administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento do pessoal responsavel pela fiscaliza¢éo do contrato Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar contato com a empresa afim de que o contrato seja mantido para que ndo Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

haja interrupgéo dos servigos.



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Indisponibilidade
orgamentaria
Impactos
Impossibilidade de contratagéo
Acdes Preventivas
Prever despesa com gasto anual com fornecimento de agua potavel encanada. Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Acoes de Contingéncia
Prever no Plano de Contratagdo Anual do ano subsequente, os recursos Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
necessarios para atender custos com a demanda.

Falta de previsdo orgcamentaria Planejamento Administracdo Médio

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Servigo prestado de Falha na prestagao do servigo por parte da
forma ineficaz ou contratada, comprometendo a qualidade Gestdo de Contrato  Contratada Médio
insuficiente dos servicos a serem prestados
Impactos
Instabilidade no fornecimento de agua.
Prejuizo nas atividades da OMS, comprometendo as atividades desempenhadas neste hospital.
Acoes Preventivas
Realizar a fiscalizacdo do contrato com diligéncias periédicas Verificar se a Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
prestacao do servico esta conforme o contrato Acompanhamento da prestacdo dos
Servicos.
Acdes de Contingéncia
Notificar a contratada, se for o caso, comunicar ao Gestor do contrato e a Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Fiscalizacdo Administrativa para tomar providéncias cabiveis.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Corte na prestacao

. Atraso no pagamento das faturas Gestdo de Contrato  Administracao Médio
do servico

P-01

C-01

NUmero

Impactos

Fechamento da unidade por falta da prestacdo do servigo.

Acdes Preventivas

Controle mensal a ser realizado pelo gestor do contrato com emissdo de Responsavel: RICARDO ZAMBELI| FERREIRA
autorizagdo de pagamento dentro do prazo de vencimento.

Acdes de Contingéncia

Em caso no atraso no recebimento da fatura, o gestor do contrato deve consultar o Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
site da concessionaria para emisséo do boleto.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Longo periodo de
estiagem

Impactos

Desabastecimento de agua na cidade.

Aumento na tarifa ou multas devido descumprimento de decretos municipais.

Acdes Preventivas

Inserir margem orgamentaria, caso ocorra, visando aquisi¢do de agua potavel. Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

Acoes de Contingéncia

Ag0es de conscientizagdo para o uso sustentavel da agua. Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

Falta de chuvas e temperaturas elevadas Gestdo de Contrato  Administracao Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

C-02

NUmero

Desperdicio de agua por falta de atencgao
Consumo elevado no fechamento de torneiras ou vazamento
de agua. de &agua nas tubulagbes devido rede de
distribuicdo ser antiga

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

Impactos

Aumento no valor da fatura da conta de agua, comprometendo or¢gamento e financeiro.

Acdes Preventivas

Controle diario do consumo Verificagdo e manutencéo troca das torneiras que estdo Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
danificadas.

Acdes de Contingéncia
Troca das torneiras e outros equipamentos que poderdo impacta no aumento do Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
consumo.

Realizar inspecdes em caixas d'agua, caixas acopladas e vélvulas de descargas, Responsavel: RICARDO ZAMBEL| FERREIRA
executando a substituicdo de anéis de vedagao, se for necessario.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Cobrancas

incorretas nas taxas Alteracdes nas taxas cobradas, se
de servi¢gos amparo contratual

prestados

m Gestdo de Contrato Contratada Baixo

Impactos
Cobranca indevida de taxas. onerando a gestdo orcamentaria.



Acdes Preventivas

P-01 Verificar mensalmente as faturas emitidas pela companhia de abastecimento de Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
agua.
Acdes de Contingéncia

C-01 Informar com brevidade a prestadora de servigos contratada para adequagdo dos Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

valores, bem como do ressarcimento dos numerarios cobrados indevidamente.

C-02 Registrar as alteragdes encontradas. Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-11 In.correg(")es na A empresa contrgtada de.ixaAr de verificar Gestdo de Contrato  Contratada Baixo

leitura de consumo.  mensalmente a leitura do hidrémetro.
Impactos
1 A leitura incorreta do consumo mensal ird causar a falta de precis@o nos valores, podendo causar cobrancgas indevidas.
2 Cobrancas indevidas poderdo acarretar na falta recursos financeiros para o pagamento da fatura.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar na fatura mensal se o nimero de leitura € o mesmo que consta no Livro de Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA

Registros da guarnigdo de servigo, que trata do controle de consumo diério.
Acodes de Contingéncia

C-01 Comunicar a contratada em tempo hébil, caso o nimero da leitura esteja incorreto, Responsavel: RICARDO ZAMBELI FERREIRA
solicitando substituicdo da fatura para devidas corregées.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

RICARDO ZAMBELI FERREIRA

Membro da comissao de contratacao

NILTON MEDEIROS DE FREITAS

Membro da comissao de contratagao

ADEMIR JONES ANTUNES DORNELES

Autoridade competente



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes


