@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
5/2024 BRUNO FERNANDES DE MELLO 28/08/2024 11:07

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos de manutencdo corretiva do suporte do sistema de exaustdo dos laboratérios méveis quimico, bioldgico e radiolégico e
nuclear.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contratagéo fora
dos padrdes, que
nao abrange todas
as necessidades
institucionais.
Impactos
1 Planejamento da aquisi¢do de bens que ndo supre a necessidade da OM solicitante.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo de cada item no Termo de Referéncia. Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS

N&o execucdo da revisdo dos itens do

a Gestao de Contrato  Administragao Médio
Termo de Referéncia

Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na resciséo Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
contratual e abertura de novo processo licitatorio. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso na concluséo
da licitagéo
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades administrativas.
Acodes Preventivas
P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
nomeagcao de mais pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica.
Acdes de Contingéncia

Falta de planejamento Planejamento Administragao Alto

C-01 Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
das demandas com outra estratégia. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Recursos - -
administrativos Analise SUP?rTICIE}I .das propostas ofertadas Planejamento Administragao Alto
no certame licitatorio.
procedentes
Impactos
1 Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
reduzindo o risco.
Acdes de Contingéncia
C-01 Anélise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo Responsaveis: DAYANE ~RODRIGUES DE
e verificacdo de estratégias paralelas. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de habilitagéo
adequada da

proposta vencedora
havendo fatos com
impedimentos



(SICAF, TCU, CNJ, Empresa irregular junto aos orgdos de
Planejamento controle.

Contratada  Médio
impeditivos para a
CEIS, Portal de
Transparéncia)

impeditivos para a

Selecao do Fornecedor Contratada Médio

contratacao.
Impactos
1 Impossibilidade de conclusao da contratagao da empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar verificacéo adequada da documentacéo de habilitagdo e diligenciar juntos Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
aos orgaos de controle
Acdes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao 6bice e convocar a proxima Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
colocada para apresentar sua documentacao para avaliacdo e analise. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escplha de_solugdo Falta de conhecimento técnico e
ineficaz no ETP e/ou L .
s .~ administrativo do departamento . - ~ -
descri¢cdo do servigo Planejamento Administragao Médio
de forma incompleta demandante. Falta de detalhamento
. correto da demanda.
ou equivocada no TR
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, frustrando o certame ou gerando contratacdo com sobre prego.
2 Dificuldade na obtencado de pré-orcamentos com fornecedores e ou inexisténcia de resultados da pesquisa de pregos no software
"Banco de Pregos"
3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes
4 Necessidade de contratacdo emergencial, caso o contrato vigente esteja finalizando e ndo haja possibilidade de renovacéo (seja por
falta de interesse do fornecedor ou por impossibilidade legal)
5 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagéo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo
6 Contratacao errdnea que ndo atende a demanda.
7 Comprometimento da data de inicio da prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificagdo dos funcionarios do departamento demandante, possibilitando Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
conhecimentos de como confeccionar o ETP, TR e MR e solicitar as demandas
necessarias no TR
P-02 Levantamento pelo departamento demandante das informacdes técnicas do servico Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
com fornecedores do mercado e com outros 6rgdo publicos que se utilizam do
mesmo objeto
P-03 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
alteracdes, a fim de evitar transtornos ao planejamento
P-04 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
consideracgao os eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratacéo anteriores
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizag6es das informagdes necessérias, Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
com republicacéo do edital. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
C-02 Contratagdo emergencial, caso o contrato vigente esteja finalizando e ndo haja Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
possibilidade de renovacédo (seja por falta de interesse do fornecedor ou por OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
impossibilidade legal) DE MELLO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado de For_n_ecedor nao apto a cumprir 0s sgrvigos .
. e solicitados, podendo ocorrer por diversos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
forma insatisfatoria .
motivos
Impactos
1 Interrupgéo dos servicos
2 Prejuizo ao planejamento de contratagfes do 16° Bl Mtz, podendo ocasionar uma contratagdo emergencial, caso o fornecedor nao
cumpra o contrato devidamente mesmo apds a notificagdo extrajudicial e aplicagdo de multa
3 Descumprimento das clausulas contratuais.
4 Interferéncia na qualidade dos servigos prestados
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo detalhada do ETP, TR, MR, edital e contrato, prevendo todos os itens Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
necessarios, a fim de evitar lacunas que podem ocasionar algum beneficio indevido
ao fornecedor em prejuizo ao 16° Bl Mtz.
P-02 Gestéo e fiscalizagio efetiva dos servicos prestados a fim de prever possiveis Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
problemas/ocorréncias
P-03 Prever no TR, os documentos comprobatérios de capacidade técnica, conforme Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
normatizagao da IN 5/17
P-04 Prever no TR e edital, san¢gbes em caso de ndo cumprimento total ou parcial do Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
servigco
P-05 Estabelecer comunicacdo com a contratada, informando de maneira clara como Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS

devem ser executados 0s servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de



forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue
Acdes de Contingéncia

C-01 Formalizagéo de notificacdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicagdo das Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
sancdes previstas em contrato. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
C-02 Comunicacdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizacdo das Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
pendéncias apontadas OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionado Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
C-04 Avaliar a convocagédo da empresa 22 colocada no certame ou realizar novo Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
processo de contratagédo OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fls.c.allzagao Falta fje gcompanhamento dos servigos Gestdio de Contrato  Administragio Alto
deficiente pelos fiscais.
Impactos
1 Entrega de servigos abaixo da qualidade acordada.
Acoes Preventivas
P-01 Promover cursos de formacgéo e aperfeicoamento direcionados ao fiscais. Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
P-02 Nomear funcionérios para a fungdo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
administrativa.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Adotar uso de documento de controle, anotando todas as tratativas e Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
desdobramentos do acompanhamento da execucéo contratual. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
C-02 Acompanhar a prestacdo dos servicos "in loco" ou por meio de relatérios, Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
conforme o caso. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagao ndo Falta de tempo habil para a andlise da fase
realizada em tempo de planejamento da contratacdo e Gestdo Planejamento Administracéo Baixo
habil do Contrato.
Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestagao dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Consubstanciar o ETP, TR e MR para evitar questionamentos que possam a vir Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
culminar na impugnacgdo do certame, executando as etapas de planejamento com
zelo.
P-02 Analisar atentamente as regulamentacdes na conducgédo do certame. Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes de Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
modo a reverter qualquer risco de suspensao da licitagao. OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantida((;je de Planejamento de demanda  equivocado, Planejamento Administragao Alto
S . mal estruturado.
servigo insuficiente .
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento adequando da necessidade. Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrucdo de novos processos de contratacdo (licitacdes, contratagcdes diretas ou Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
adesoes). OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
contratacao Morosidade na instrugéo processual. Planejamento Administracédo Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acoes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
P-03 Atencgdo as recomendagdes de boa préaticas processuais Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS

Acoes de Contingéncia



C-01 Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade

NUmero Risco Causa do Risco

Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO

N° Item

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Servico ndo previsto
no Plano de

Contratacdes Anual. ~
° agoes de Contratacdes.

N&o manifestacdo da(s) unidade (s)
demandante(s) do servico no periodo de
coleta das demandas para o Plano Anual

Planejamento Administracdo Médio

Impactos
1 Langamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS
Acdes de Contingéncia
c-01 Langcamento extemporéneo da demanda Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso na prestagéo
de servicos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas

Falha por parte da empresa contratada

P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execucao dos servigos

Gestao de Contrato  Administragao Médio

Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS

P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestacio de servigo razoavel e alinhado aos Responsavel: BRUNA CAMARA TRAMPUS

prazos praticados pelo mercado
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO

C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa e aplicacdo Responsaveis: DAYANE RODRIGUES DE

de penalidades quando cabivel.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

OLIVEIRA, BRUNO FERNANDES
DE MELLO

BRUNO FERNANDES DE MELLO

Membro da Equipe de Planejamento

BRUNA CAMARA TRAMPUS

Chefe da Equipe de Planejamento

DAYANE RODRIGUES DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento
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