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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
16/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Credenciamento de servigos de saude

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigdo
TULIO NUNES SILVA

Data de Criacéo
24/07/2024 11:05

NUumero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Selecionar
inadequada
planejamento
aquisicéo
Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas

equipe
para
da

Realizar estudo falho, incompleto ou
impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
aquisicéo.

P-01
para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia

C-01

mais experiéncia em contratagao.

Planejamento Contratada Médio 1

Escolher equipe com conhecimento suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: WALKER LOPES LIMA

Substituir membros da equipe de planejamento que néo estejam tendo rendimento, Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
capacitar os servidores escolhidos para o planejamento e designar membros com

JARDIM

NUumero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Realizar a licitagdo sem que haja
interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao
preco praticado no mercado, causando
licitacdo deserta. Contratar o item com
preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos e Realizar pesquisa em
Atas, midia especializada e fornecedores
caso o objeto ndo seja encontrado no
Painel de Precos.

Estimativa de prego

R-02 .
inadequada

Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar outros incisos para cotagdo do item a ser contratado.
Acdes de Contingéncia
Cc-01
cotacdo caso ndo seja aceita.

Selecdo do Fornecedor Contratada Baixo 1

Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar e solicitar nova Responsaveis: JOSEVAL SOARES, ENIVALDO

ROMARIZ SANTANA JARDIM

Numero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Selecionar
fornecedor
inadequado
execucgao
contrato
Impactos
1 Atraso no servigo prestado
Acdes Preventivas

Contratar empresa com incapacidade
técnica para execugdo do contrato
conforme estabelecido no termo de
referéncia.

para

P-01

garantir uma boa execucao do contrato.

Gestdo de Contrato

Contratada Alto 1

Especificar no termo de referéncia ou Projeto basico quais séo as exigéncias para Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
que a empresa contratada tenha condi¢cdes de executar o contrato de forma a

JARDIM



Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentacgéo solicitada e Responsaveis: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de JARDIM, JOSEVAL SOARES
referéncia ou no Projeto Bésico, lhes garantindo o direito de defesa.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O material/servico ndo serd prestado
Descumprimento conforme necessidades da instituigcdo

contratual por parte causando prejuizos aos usuarios que Selegdo do Fornecedor Contratada Médio 1
da empresa dependem da execucdo do objeto
contratado.
Impactos
1 Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada acéo da contratada com relagéo a contratagdo do Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
material/servigo. JARDIM
Acodes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessério penalizar a empresa o0 quanto antes para que os prejuizos Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
sejam evitados. JARDIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rompimento O nao cumprimento do contrato. Gestao de Contrato  Contratada Médio 1
contratual
Impactos
1 Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
desinteresse da empresa e comunicar sempre com o0 preposto da empresa para JARDIM

possiveis indagagdes sobre o contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova licitagéo. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o haver servidores suficientes para
Falta de recursos gestédo e fiscalizagdo do contrato, fazendo
humanos para com que o objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
gestdo e fiscalizagdo cumprido conforme exigéncias do edital,

prejudicando a Institui¢éo.

Impactos
1 Prejuizo ao usuéario
Acdes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para o atendimento. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de qualificacéo
?:ssponSévS;;VId?):jZ !Dei@r de executar~ou exe_cutar deNforma i .
R-07 gestao ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 1
. - contrato.
fiscalizacédo do
contrato.
Impactos
1 Prejuizo ao usuéario
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar pessoal técnico no material/servigo contratado Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selemonar equipe Realizar estudo falho, incompleto ou
inadequada para . : . L . -
planejamento da |mpIreIC|~so, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Contratada Médio 2
C aquisicéo
aquisicdo
Impactos
1 Atraso no credenciamento

Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil Responsavel: WALKER LOPES LIMA



C-01

para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Acdes de Contingéncia

Substituir membros da equipe de planejamento que néo estejam tendo rendimento, Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
capacitar os servidores escolhidos para o planejamento e designar membros com JARDIM

mais experiéncia em contratacoes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

R-09

P-01

C-01

Realizar a licitacdo sem que haja
interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao
preco praticado no mercado, causando

Estimativa de prego licitacdo deserta. Contratar o item com

inadequada preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos e realizar pesquisa em
Atas, midia especializada e fornecedores
caso o objeto ndo seja encontrado no
Painel de Precos.

Planejamento Contratada Baixo 2

Impactos

Atraso no credenciamento

Acdes Preventivas

Utilizar outros incisos para cotacdo do item a ser contratado. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

Acoes de Contingéncia

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar e solicitar nova Responsaveis: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA

cotacdo caso ndo seja aceita. JARDIM, JOSEVAL SOARES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem

P-01

C-01

Selecionar
fornecedor
inadequado para
execucgao
contrato
Impactos
Atraso no servigo prestado
Acdes Preventivas
Especificar no termo de referéncia ou Projeto basico quais séo as exigéncias para Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
que a empresa contratada tenha condi¢cdes de executar o contrato de forma a JARDIM
garantir uma boa execucao do contrato.
Acdes de Contingéncia
Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentacéo solicitada. Responsaveis: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de JARDIM, JOSEVAL SOARES
referéncia ou no Projeto Bésico, lhes garantindo o direito de defesa.

Contratar empresa com incapacidade
técnica para execugdo do contrato
conforme estabelecido no termo de
referéncia.

Planejamento Contratada Alto 2

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de recurso N&o haver servidores suficientes para

humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo

gestéao e com que 0 objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Contratada Alto 2
fiscalizacao do cumprido conforme exigéncias do edital,

contrato prejudicando a Instituicéo.

P-01

C-01

Impactos
Prejuizo a instituicdo

Acodes Preventivas

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

Acoes de Contingéncia

Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-12

P-01

Falta de qualificacéo

dos servidores .
L Deixar de executar ou executar de forma
responsaveis pela

gestao ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do Planejamento Contratada Baixo 2

fiscalizacao do contrato
contrato
Impactos
Prejuizo a instituicao
Acoes Preventivas
Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acdes de Contingéncia



C-01 Solicitar pessoal técnico no material/servigo Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

O material/servico ndo serd prestado
Descumprimento conforme necessidade da instituicao

contratual por parte causando prejuizos aos usudrios que Gestdo de Contrato  Contratada Alto 2
da empresa dependem da execugdo do objetivo
contratado
Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agéo da contratada com relagdo a contratacédo do Responsavel: TULIO NUNES SILVA
material/servico
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes para que os prejuizos Responsavel: TULIO NUNES SILVA
sejam evitados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rompimento O ndo cumprimento do contrato Gestdo de Contrato  Contratada Médio 2
contratual
Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: TULIO NUNES SILVA
desinteresse da empresa e comunicar sempre com o preposto da empresa para
possiveis indagagdes sobre o contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova licitagcdo Responsavel: JOSEVAL SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selecmnar equipe Realizar estudo falho, incompleto ou
inadequada para . : : L . -
planejamento da |mp.reIC|~so, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Contratada Médio 3
o aquisicéo
aquisicdo
Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: WALKER LOPES LIMA
para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que néo estejam tendo rendimento, Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
capacitar os servidores escolhidos para o planejamento e designar membros com JARDIM
mais experiéncia em contratacoes.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar a licitagdo sem que haja
interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao
preco praticado no mercado, causando
R-16 Estimativa de preco licitacao de§erta. Cont.ratar o item com Planejamento Contratada Baixo 3
inadequada preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos e realizar pesquisa em
Atas, midia especializada e fornecedores
caso 0 objeto ndo seja encontrado no
Painel de Precos.
Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar outros incisos para cota¢éo do item a ser contratado. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar e solicitar nova Responsaveis: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
cotagdo caso nao seja aceita. JARDIM, JOSEVAL SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
f;Leecézzzi C’ont.ratar empresa co~m incapacidade
inadequado para tecnica  para execucao do contrato Planejamento Contratada Médio 3
~ conforme estabelecido no termo de
execucgao

referéncia.
contrato



Impactos

1 Atraso no servico prestado
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia ou Projeto basico quais s&o as exigéncias para Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
que a empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a JARDIM
garantir uma boa execucao do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagao solicitada. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de JARDIM
referéncia ou no Projeto Bésico, lhes garantindo o direito de defesa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de recurso Ndo haver servidores suficientes para
humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo
gestéo e com que o0 objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Contratada Médio 3
fiscalizacédo do cumprido conforme exigéncias do edital,
contrato prejudicando a Institui¢&o.
Impactos
1 Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acodes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de qualificacédo
(rj:ssponsévseei;v'd(:)reelz Pei>.(a'r de executar~ou exe.cuta.r de~f0rma i '
R-19 gestao ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 3
. - contrato.
fiscalizagéo do
contrato
Impactos
1 Prejuizo a instituicao
Acodes Preventivas
P-01 Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar pessoal técnico no material/servigo. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
O material/servico ndo sera prestado
Descumprimento conforme necessidade da instituicao
contratual por parte causando prejuizos aos usudrios que Gestdo de Contrato  Contratada Médio 3
da empresa dependem da execucdo do objetivo
contratado.
Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agio da contratada com relagdo a contratacdo do Responsavel: TULIO NUNES SILVA
material/servico
Acdes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes para que os prejuizos Responsavel: TULIO NUNES SILVA
sejam evitados
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rompimento O ndo cumprimento do contrato Gestdo de Contrato  Contratada Médio 3
contratual
Impactos
1 Prejuizo ao usuéario
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: TULIO NUNES SILVA
desinteresse da empresa e comunicar sempre com o preposto da empresa para
possiveis indagagdes sobre o contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova licitagao. Responsavel: JOSEVAL SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Selecionar  equipe ) )
inadequada para Realizar estudo falho, incompleto ou

planejamento da impreciso, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Contratada Médio 4



P-01

C-01

aquisicéo aquisicéo.
Impactos
Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na Responsavel: WALKER LOPES LIMA
aquisicéo
Acoes de Contingéncia
Substituir membros da equipe de planejamento que n&o estejam tendo rendimento, Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
capacitar os servidores escolhidos para o planejamento e designar membros com JARDIM
mais experiéncia em contratacoes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem

R-23

P-01

C-01

Realizar a licitagdo sem que haja
interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao
preco praticado no mercado, causando

Estimativa de preco licitagdo deserta. Contratar o item com

inadequada preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos e realizar pesquisa em
Atas, midia especializada e fornecedores
caso 0 objeto ndo seja encontrado no
Painel de Precos.

Planejamento Contratada Baixo 4

Impactos

Atraso no credenciamento

Acdes Preventivas

Utilizar outros incisos para cotagdo do item a ser contratado. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA

JARDIM

Acoes de Contingéncia

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar e solicitar nova Responsaveis: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
cotagdo caso nao seja aceita. JARDIM, JOSEVAL SOARES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Selecionar
fornecedor
inadequado para
execucéao
contrato
Impactos
Atraso no servico prestado
Acoes Preventivas
Especificar no termo de referéncia ou Projeto basico quais s&o as exigéncias para Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
que a empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a JARDIM
garantir uma boa execucao do contrato.
Acoes de Contingéncia
Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentacédo solicitada. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de JARDIM
referéncia ou no Projeto Bésico, lhes garantindo o direito de defesa.

Contratar empresa com incapacidade
técnica para execugdo do contrato
conforme estabelecido no termo de
referéncia.

Planejamento Contratada Médio 4

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta de recurso Ndo haver servidores suficientes para
humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo
gestéo e com que o0 objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Contratada Alto 4
fiscalizacédo do cumprido conforme exigéncias do edital,
contrato prejudicando a Instituicéo.
Impactos
Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acodes de Contingéncia
Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-26

Falta de qualificacédo

dos servidores .
o Deixar de executar ou executar de forma
responsaveis pela

gestao ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 4

. . contrato
fiscalizacéo do
contrato

Impactos



1 Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas

P-01 Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar pessoal técnico no material/servigo Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

O material/servico ndo serd prestado
Descumprimento conforme necessidade da instituicdo

contratual por parte causando prejuizos aos usuarios que Gestdo de Contrato  Contratada Alto 4
da empresa dependem da execugcdo do objetivo
contratado.
Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agéo da contratada com relagdo a contratacéio do Responsavel: TULIO NUNES SILVA

material/servico
Acoes de Contingéncia

C-01 Advertir e se necessério penalizar a empresa o quanto antes para que os prejuizos Responsavel: TULIO NUNES SILVA
sejam evitados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rompimento O ndo cumprimento do contrato Gestdo de Contrato  Contratada Médio 4
contratual

Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: TULIO NUNES SILVA

desinteresse da empresa e comunicar sempre com o preposto da empresa para
possiveis indagagdes sobre o contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova licitagéo Responsavel: JOSEVAL SOARES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Selecionar  equipe
inadequada para
planejamento da
aquisicéo

Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: WALKER LOPES LIMA
para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que n&o estejam tendo rendimento, Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
capacitar os servidores escolhidos para o planejamento e designar membros com JARDIM
mais experiéncia em contratacoes.

Realizar estudo falho, incompleto ou
impreciso, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Contratada Médio 5
aquisicéo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar a licitagdo sem que haja
interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta
devido a estimativa de preco ser inferior ao
preco praticado no mercado, causando

Estimativa de preco licitagdo deserta. Contratar o item com

R-30 . . ; Planejamento Contratada Baixo 5
inadequada preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos
cofres publicos e realizar pesquisa em
Atas, midia especializada e fornecedores
caso o objeto ndo seja encontrado no
Painel de Precos.
Impactos
1 Atraso no credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar outros incisos para cotagdo do item a ser contratado. Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM

Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar e solicitar nova Responsavel: JOSEVAL SOARES
cotagdo caso nao seja aceita.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item




Selecionar Contratar empresa com incapacidade

fornecedor técnica para execugdo do contrato .
. . Planejamento Contratada Alto 5
inadequado para conforme estabelecido no termo de
execucgéao do referéncia.
contrato
Impactos
1 Atraso no servico prestado
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia ou Projeto basico quais s&o as exigéncias para Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
que a empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a JARDIM
garantir uma boa execucao do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentacéo solicitada. Responsavel: JOSEVAL SOARES
desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de
referéncia ou no Projeto Bésico, lhes garantindo o direito de defesa.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de recurso Ndo haver servidores suficientes para
humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo
gestéo e com que o0 objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Contratada Alto 5
fiscalizacédo do cumprido conforme exigéncias do edital,
contrato prejudicando a Institui¢&o.
Impactos
1 Prejuizo a instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acodes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de qualificacédo
(rj:ssponsé\/s;;v'd(:)rjz Pei>.(a'r de executar~ou exe.cuta.r de~f0rma i '
R-33 gestao ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 5
. - contrato
fiscalizagéo do
contrato
Impactos
1 Prejuizo a institui¢&o
Acodes Preventivas
P-01 Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar pessoal técnico no material/servigo Responsavel: ENIVALDO ROMARIZ SANTANA
JARDIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O material/servico ndo sera prestado
Descumprimento conforme necessidade da instituicao
contratual por parte causando prejuizos aos usudrios que Gestdo de Contrato  Contratada Alto 5
da empresa dependem da execucdo do objetivo
contratado
Impactos
1 Prejuizo ao usuério
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agio da contratada com relagdo a contratacdo do Responsavel: TULIO NUNES SILVA
material/servico
Acdes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes para que os prejuizos Responsavel: TULIO NUNES SILVA
sejam evitados
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rompimento — Rompimento contratual Gestdo de Contrato  Contratada Médio 5
contratual
Impactos
1 Prejuizo ao usuéario
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: TULIO NUNES SILVA
desinteresse da empresa e comunicar sempre com o preposto da empresa para
possiveis indagagdes sobre o contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova licitagao Responsavel: JOSEVAL SOARES



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WALKER LOPES LIMA

Autoridade competente

ENIVALDO ROMARIZ SANTANA JARDIM
Chefe do FUSEX

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOSEVAL SOARES
Chefe da SALC

TULIO NUNES SILVA

Fiscal do Contrato
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