Compron govte MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Bésicas
Notrpco da Matnr de Alocaghe do Racos Responsdvel pela Ediglo Dets de Grivgle
0172024 MARCELLA MORAES GONCALVES DIAS 14/10/2024

Objetn da Matriz do Riscon
Cantratagdo de sarvigos de fornecimento de energia elétrica pelo mercado regulado

2 Histérico de Revisbes
Nenbuma Revislio encontrada.
3. Riscos ldentificados
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Falta de informagdes detalhadas sobre as
R-01 Planejamento necessidades, fspemﬁca_cbes mal I Administraclio Alto
Inadequado elaboradas ou auséncia de anélise técnica
adequada.
.1. Pode resultar em propostas inadequadas, contratag3o de fornecedores inadequados e problemas durante a execugdo do contrato.
o AgBes Proventivas
P-01 Realizar um levantamento detalhado das necessidades e requisitos técnicos. Responsével. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-02 Consultar especialistas técnicos para elaborar um escopo claro e detalhado. Responsével: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-03 Revisar o escopo com todas as partes interessadas antes da finalizagao. Responsdvel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
. _ AgBes de Contingsncia
c-01 Ajustar o escopo conforme necessério durante o processo de contratagao, se for Responsavel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
identificado que o escopo original estava inadequado.
c-02 Realizar reunides adicionais para esclarecer e ajustar o escopo comos Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
fornecedores.
Causa do Risco ~ Fase Alocadopara ~ NiveldoRisco (IxP)  N° Item’
::e:hﬁ(::cio d Falta de comunicagdo entre as partes
R-02 < "3 . o8 envolvidas ou  auséncia de um Planejamento Administra¢3o Alto
Requisitos  Técnicos \
R levantamento técnico detalhado.
o Funcionais i - .
T impctos O R
i1 W lfoderlevar & contratagdo de um fornecedor que ndo atende adequadamente as necessidades.
. Acbes Preventivas
P-01 Realizar reuniges detalhadas com as partes interessadas para identificar todos os Responséveis:. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

requisitos técnicos e funcionais.

P-02 Documentar claramente todos os requisitos e obter confirmagdes das partes  Responsaveis; EQUIPE DE PLANEJAMENTO
interessadas.
" AgBes de Contingncia
C-01 Revisar e ajustar os requisitos técnicos e funcionais conforme necessario durante Responsével: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
o processo de contratag3o.
C~02 Solicitar propostas revisadas ou realizar uma nova rodada de licitagéo se os Responsaveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

requisitos forem significativamente alterados.

: Causs do Risooio it o A igs o2y Fone s o i A e SOk P) Neltem
Falta de St i ;
R-03 Conformidade Séot Desconhecimento da legislagao vigente ou - h
s Lei interpretagao incorreta das normas. Planejamento Administragdo Alto
.. lmpactos
P 5 Impugnagaio do processo. Pode resultar em

nulidade do processo licitatério, sangdes legais e multas.
. AgBes Preventivas :

 Gopacitagho continua da equipe em relagao  Lei 14133/21 Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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mervada se tarem Wantifieadas discrepansias signifioalivas

Mudanyas taennldgieas oy resvlatirias nas
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D00 Agdes Preventivas

Balaghn i Futnseedut  Administragde Alto

P01 Rovisar o atwaiar o8 oritérion de selegho perivdicaments eom & Ada d Hesponsdvsl  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
especialistas
P-02 Qonsultar as melhares praticas do setor o as regilamentaghas mais recaniss Hasponsdvels;  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

G-01 Revisar @ ajustar os critdrion  de selegdn sa identificar que sles estdn Hcipomdul: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
desatualizados durante o processo da selagda
o-02 Realizar  uma revisao extra dos farnecedores selecionados para garantiv ius Hesponsdvels: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

atendem aos noves critérios

Rsco M, 'y;"{:‘r‘?'j‘f_ 50! »
Documentagio Erros no presnahiments dos documentas,
R-08 Incompleta ou fata  de  olareza nes  requisitos  Belagao do Fornesedor  Administragao Alte
Incarreta documentals, falta de atengan ans detalhas

Impactos S 7% R AR
Pode resultar na desclassificagao da propostas au na esealha da um formeceder Inadequado

Agdes Preventivas

Implementar  um processa de verificagdo interna para garantiv
documentos estdo completos a corretos,

- Aqdes do Contingénela GG SR R SR
Solicitar documentagao adicional @ eorigl quaisquer ervos antes da avaliagae final.

Reavaliar as propostas afetadas apds a corregdo dos documentos

o R

ue todos os Rnp‘nnuv;lz p EdUlF’E DE PLANEJAMENTO

e AN TN R
Hesponsdvel. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Responsdvel.  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

: ; ok :lnch e Critdrios de avaliagao inadequados, falta
H’ Téeni i de andlise detalhada das capacidades dos Beleglo do Fornecedor  Administrag8o Alto
F°.‘.'.".'°.' dores 7 fornecedores.

Pode resultar na escolha de um fornecedar que nao possll & experiéneia ou _upguldndc técnics neces

P-01 Estabelecer critérios t%e(ﬁwﬁoa [ upoéiﬂeou ho pro‘uw de mwlc—f e Roil(ae;\otvo .
R Realizar uma andlise detalhada das experidnclas anteriores @ da capacidade Responsdvels:  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
G e R técnica dos fornecedores.
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Reavaliar fornecedoras caso h

Al dividas sobre a competdnaia thonica identificada Nasponsaval  EOUIFE DE PLANEJAMENTO
apds a sologho
AL AT Omn S RSBV
Nio  Conformidade ¢ ) T
coma Lel 14133 alta de conhecimento ou interpretagdo SelagBo do Fornecedor Administragdo Extremo
72021 inadequada da legislagao vigents.
Voo impactos
‘ ___Pode levar a nulidade do processo licitatério ou a penalidades legais,
f000 0 AGBbes Preventivas o
P-01 Treinar a equipe envolvida no processo de seleglio sobre a Lei n° 14.133/2021. Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMEN
p-02 Consultar regularmente o departamenta jur(dico para garantir conformidade com a Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
i legislaglo.
L. . w. . AcBes de Contingdncia e
c-01 Corrigir quaisquer  desvios identificados durante o processo e realizar ajustes Responséveis: EQUIPE DE PLANEJ
necessérios para garantir conformidade.
Cc-02

Repetir o processo de selegso, se necessério, para corrigir a n3o conformidade. Responsével:  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Submissio de 4 d N

R-09 Propostas Forrr:cedores alpresent?n E | RoUmantos Selegdo do Fornecedor  Administragdo Alto
Irreguiares ou informagdes falsas, ou irregulares. , S e ren
~ . Impactos

: . - Pode levar & selegzo de fornecedores que n3o atendem aos requisitos ou 3 perda de credibilidade do processo.
Lo . AgtesPreventivas

P-01 Implementar um sistema de verificag&o rigoroso para validar as propostas e a

Responsédveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
documentagio fornecida.

Exigir certificagdes e comprovagdes adicionais conforme necessario. Responsdveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

5 AgBes de Contingéncia

Desclassificar propostas com irregularidades identificadas e
documentag3o adicional se necess4rio.

Realizar auditorias para verificar a veracidade das informagdes fornecidas.

solicitar Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Responsédveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

; oo g 1 Causa do RiscoM S L raes . ~ Alocado para ';-‘-ZNIVZQEQ.Ri;:E;o (lx P) ;N'-h?,i
Desempenho o Falt:de contré!e adequado, cldusulas de
R-10 Insatisfatério do desempenho mal  definidas, ou problemas Gestio de Contrato Administragdo Alto
Fornecedor operacionais do fornecedor.
B s | * 7
1 Pode comprometer a qualidade dos servigos prestados e causar problemas operacionais significativos.
& -‘.1 ; 5_” " AgBes Preventivas
P-01 Estabelecer métricas de desempenho claras e especificas no contrato. Responsével: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-02 Realizar monitoramento e avaliag3es regulares do desempenho do fornecedor. Responsével: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
P-03 Implementar um sistema de relatérios e feedback continuo Responsdvel: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
:4';' Ac3es de Contingéncia
(o] Aplicar penalidades previstas no contrato por desempenho insatisfatério. Responsével: . EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Cc-02

Reavaliar o fornecedor e considerar a possibilidade de encerramento do contrato Responsaveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
se o desempenho nio melhorar.

: Causa do Risco Fase  Alocado para - __Nivel do Risco (1x P) N° Item
N3o  Cumprimento I - i .
R-11 Sie Termos Falta de clareza nas cldusulas contratuais Gaitlio de Contrst Admini
& Gntratiais ou falhas na comunicagao entre as partes. FRIR0 o R e, Ao
Impactos
: : Pode resultar em disputas contratuais e problemas legais.
) Agdes Preventivas
P-01 Garantir que todos os termos do contrato sejam claramente definidos e acordados Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
por ambas as partes.
P-02 Manter uma comunicagao regular e eficaz com o fornecedor para garantir o Responsdveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
' alinhamento.
+ AgBes de Conting8ncia
Notificar formalmente o fornecedor sobre qualquer  descumprimento e solicitar
corregéo.

Responséveis:  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Utilizar mecanismos de resolucao de disputas,

como mediaga i e
conforme previsto no contrato. 1a¢do ou arbitragem, Responséveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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R Documertar 1odee 3n exadancas & Qhstar o contrate conforme necessdria Respoadveis  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

o0 MQW:Mw-Wquwomwm © Responséveis.  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
f SIS Y

S Trplemantar um processa de controle para Montorar as atersgdes » garanti que Responsdveis:  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
m dooumectadat @ avevadas

de Fata <o sstematizagd na coleta e
* amazenamentd de  documentos o Gestdo de Contrato  Administragdo Médo
relatéros.
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Mmmmmmma para armazenar @ organizar todas  Responsdvet  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
a8 informagBes ¢ relatdrios do contrate

P2 Exigt 2 ontrega pontual  do relatdnios e documentagdo confarme previste no Responsdveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

W;t&hm.nhWMoum - WiEQuPEDEPLANEJAMENTO

c-a2 Realizar auditonias penddicas para venficar a integridade e a confarmidade da Responsdveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

P m-a m sobre mudancas nas regulamentades e legislaglo aplicdvel Responséveis:  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

P02 Consultar o departamento juridico regularmenta para garantir que todas  as Responsdveiss EQUIPE DE PLANEJAMENTO
priticas estejam em conformidade.

c-01 Ajustar as priticas ¢ procedimentos para atender s novas reulamentagdes.  Responsivet  EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Cc-02 Implementar um plano de aglo para lidar com quaisquer penalidades ou sangdes Responsdvet.  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Que PoSSam Ssurgir.

| Conflito de ths pessoais ouproﬁssmns que
R-15  Interesses na possam influenciar a imparcialidade na Gestio de Contrato Administragdo Alto
: Gostio do Contnto gestio do contrato.

Pode eomorormtor a integridade do processo da :sstlo @ a equidade no tratamento dos fumoccdons ‘
hdunm politicas de transparéncia e declaragiio de conflitos de interesse. Responsdveis: EQUIPE bE E’LANEJRMENTO E
: P"Ol Garantir que todos os envolvidos na gestao do contrato assinem declaragdes de Responsdvet  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
’ _usdincia de conflites de interesse. . e 3
G-O1  Substitur mombros da aquips de gestlo com conftos do intoresse identficados.  Responsévet  EQUIPE DE PLANEJAMENTO
C-02 Mwudimriucmnmgmtiahvvehidldoolw»mhm Responsdveis: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
processo de gestio.
4, monto das Ac¢Bes de Tratamento de Riscos
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Rumpaniamento incluldo.
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CELLA MORAES GONCALVES DIAS -2° TEN
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Membro da Equipe de Planejamento da Contratago

]
|

Ol k8L 6,

PAULO ROBERTO DA SILVA CAZE - CB
Membro da Equipe de Planejamento da Contratag3o
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