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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

18/2024

DEBORAH HAMMEM ROCHA LIMA 15/07/2024 12:39

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa prestadora de servico de fornecimento de energia elétrica

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora da equipe de p’lanejamento da
Atraso na conclusédo contratagdo ou do setor de aquisigéo,
do processo licitagbes e contratos em formular a Planejamento Administracéo Médio
licitatério documentacgao necessaria ou gerenciar as
fases do processo
Impactos
1 Resolugdo da demanda adiada
2 Atividades do setor demandante prejudicadas
Acoes Preventivas
P-01 Aumentar a equipe de planejamento da contratagdo e/ou do setor de aquisicdes Responsavel: TATIANA FERREIRA GAVIAO
TRINAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Diminuir a demanda da equipe de planejamento da contratacdo e/ou do setor de Responsavel: TATIANA FERREIRA GAVIAO
aquisicdes TRINAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Atraso na concluséo
do processo de Excessq de deman~das no setor Planejamento Administragao Médio
= responséavel pela confec¢éo do processo
contratacéo direta
Impactos
1 N&o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o atendimento aos Objetivos Estratégicos estabelecidos no
Planejamento da Odontoclinica.
Acdes Preventivas
P-01 Celeridade e esmero na confeccdo das documentagbes do certame licitatorio, Responsavel: DEBORAH HAMMEM ROCHA
utilizando-se dos modelos da AGU, e atencdo aos prazos de remessa, analise e LIMA
possiveis corre¢des apds a emisséo do parecer pela CJU/RI/ICGU/AGU.
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizacéo deste processo com relagédo as demais demandas da se¢éo Responsavel: TATIANA FERREIRA GAVIAO
TRINAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha na elaboracéo
dos. . estudos Falta de familiaridade com a elaboragéo Planejamento Administraggio Médio
preliminares e termo dos documentos.
de referéncia
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar check list que contemple, no que couber, os requisitos previstos do Responsavel: DEBORAH HAMMEM ROCHA
processo LIMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: DEBORAH HAMMEM ROCHA
LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execucéo em
desacordo com o Falha na fiscalizag&o do contrato Gestdo de Contrato  Administracao Médio

contrato.



Impactos

1 Prejuizo ao erario e ao servico em questdo.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar e solicitar a resolu¢éo imediata. Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang8es administrativas em acordo com edital e legislagao. Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na prestagéo . S
do servigo l?)or pgrte S,e rvico prestad.o‘de fo_r ma ‘m‘eflcaz o4 ®M Gestso de Contrato  Contratada Médio
niveis de produtividade insuficiente.
da contratada
Impactos
1 Prestacao de servigo falho aos pacientes
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscaliza¢&@o do contrato com diligéncia e periodicamente Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
P-02 Verificar se a prestagdo do servigo esta conforme o contrato Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
Acoes de Contingéncia
c-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
Fiscalizacdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se
for o caso, a sangdo administrativa necessaria.
C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
a contratada providencie o reparo ou a substituicdo dos materiais danificados
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgéo de
Fornecimento de Problema na rede de distribuicéo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
Energia Elétrica
Impactos
1 Falha na prestacéo de servicos oferecidos aos pacientes. Falha no trabalho administrativo realizado pela Institui¢éo
Acdes Preventivas
P-01 Gestao de contrato correta e agbes precoces tomadas visando minimizar danos Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo punitivo contra a empresa contratada (caso Responsavel: MONICA LIMA DE GUSMAO

reincidéncias de falta de energia elétrica sem aviso prévio e por motivos alheios a
instituicdo).

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DEBORAH HAMMEM ROCHA LIMA

Membro da comissao de contratagao
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