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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

712024 CARLOS HENRIQUE SILVA DOS SANTOS 11/10/2024 08:18
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na prestacao dos servicos de consulta on-line (teleconsulta).
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo sem atendimento dos tramites
legais instrugbes normativas — Contratacao

R-01 R-01 sem Estudo Técnico Preliminar - Planejamento Administragao Baixo 1
desconhecimento das leis e normativa que
regem a contratagdes publicas

Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
2 llegalidade
Acoes Preventivas
P-01 A Secdo de Analise e Demanda exige a justificativa do quantitativo pelo setor Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
requisitante e, nos casos em que julga necessario, a elaboracdo ETP para todas NASCIMENTO, EZEQUIEL
as contratacfes de servigos conforme orienta a IN 05/2017 FERREIRA DO PRADO,
FERNANDA SZLYJAN KREMER
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-2 Desinteresse da contratada em prorrogar o Gestdo de Contrato  Contratada Alto 2
contrato
Impactos
1 Possibilita a paralisacéo das atividades do érgao.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a Contratada por meio de Oficio quanto ao interesse de prorrogar o Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
Contrato, com antecedéncia de 120 dias. Chamamento de remanescente. Caso NASCIMENTO, EZEQUIEL
ndo haja remanescente, abertura de novo processo licitatorio FERREIRA DO PRADO,
FERNANDA SZLYJAN KREMER
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-3 Falta de base para estimar Planejamento Administragao Médio 3
adequadamente o prego
Impactos
1 Sobrepreco, resultando em desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 A cotacao de precos feita pelo setor de pesquisa de precos Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
NASCIMENTO, FERNANDA
SZLYJAN KREMER, EZEQUIEL
FERREIRA DO PRADO
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-04 R-4 Incompatibilidade do . guantitativo Planejamento Administracéo Extremo 4
demandado com a real necessidade
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
Acbdes Preventivas
P-01 A comisséo de planejamento e andlise exige a justificativa do quantitativo pelo Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
setor requisitante nos casos que se julga necessario NASCIMENTO, FERNANDA

SZLYJAN KREMER, EZEQUIEL



FERREIRA DO PRADO
Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Adocdo indice de Medicdo do
R-5 resultado (IMR) - Ndo cumprimento da IN Planejamento Administracédo Alto 5
nr 05/2017
Impactos
1 Oneracao dos cofres publicos, ineficiéncia dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Mediante indices expressamente detalhados em edital, deve ser criado o IMR. Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
NASCIMENTO, FERNANDA

SZLYJAN KREMER, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO
Acdes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o publicacdo do extrato do contrato no
R-6 DOU - Possibilidade de anulacdo do Planejamento Administracéo Médio 6
contrato sendo possivel a convalidagao
Impactos
1 Possibilidade de anulagdo do contrato, sendo possivel a convalidagao.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia do processo por meio de check list, atentando sempre ao prazo para Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
a publicacéo estabelecido em lei NASCIMENTO, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO,

NADSON COUTINHO SOARES
Acodes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&do manutencdo das condicdes de
R-7 habilitagdo exigidas do 6érgdo na licitacdo - Gestdo de Contrato  Administracéo Alto 7
Possibilidade da paralisagao das atividades
Impactos
1 Possibilidade de paralisagao das atividades do érgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta as certiddes quando dos pagamentos, alteracdo e renovacéo contratual. Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
NASCIMENTO, FERNANDA

SZLYJAN KREMER, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO
Acoes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizagdo do contrato por militar néo
R-8 competente (sem designagdo) - Nulidade Gestdo de Contrato  Administracao Médio 8
nos atos da fiscalizacao
Impactos
1 Nulidade dos atos da fiscalizagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificag@o de existéncia de Boletim de designag&o. Obrigatoriedade de constar Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
nos processos pertinentes a contratagdo ao Boletim de Designagao. NASCIMENTO, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO,

NADSON COUTINHO SOARES
Acdes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratante efetuar pagamento em atraso -
R-9 Possibilidg de de paralisacdo das atividades Gestdo de Contrato  Administragao Alto 9
dos servicos contratados e cobranca de
Gestao de Contrato juros por atraso
Impactos
1 Possibilidade de paralisacdo das atividades dos servigos contratados e cobranga de juros por atraso.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento para que o processo de pagamento ocorra nos prazos Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
estabelecidos no contrato. NASCIMENTO, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO,

NADSON COUTINHO SOARES
Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia da contratada - M& administracao,
incapacidade de executar o objeto
R-10 contratual e/ou qualquer Gestdo de Gestdo de Contrato  Contratada Médio 10




contrato outra circunstancia externa a

contratacao.
Impactos
1 Resolugao contratual decorrente do inadimplemento das obrigacdes por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Zelo na avaliagdo das licitantes (julgamento e habilitacdo), de modo que esta Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
atenda todos os requisitos estabelecidos pelo instrumento convocatério. NASCIMENTO, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO,

NADSON COUTINHO SOARES
Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Apresentagdo de documentagdo falsa ou
R-11 equivocada na fase da habilitagdo - Ma fé Selegdo do Fornecedor Contratada Médio 11
da licitante
Impactos
1 Selegao de licitante que ndo cumpre com as exigéncias do instrumento convocatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao de agente da contratagéo experiente. Responsaveis: ANDRE EUGENIO DO
NASCIMENTO, EZEQUIEL

FERREIRA DO PRADO,

NADSON COUTINHO SOARES
Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

EZEQUIEL FERREIRA DO PRADO

Membro da comissdo de contratacao

NADSON COUTINHO SOARES
ORDENADOR DE DESPESAS

FERNANDA SZLYJAN KREMER

Membro da comissao de contratacao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



ANDRE EUGENIO DO NASCIMENTO

Gestor Fusex



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento
	Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



