
 
MINISTÉRIO DA DEFESA  
EXÉRCITO BRASILEIRO 

COMANDO DE FRONTEIRA JURUÁ/61o BATALHÃO DE INFANTARIA DE SELVA 
(2º Batalhão de Carros de Combate/1942)  

(Batalhão Marechal Thaumaturgo de Azevedo) 
 

GERENCIAMENTO DE RISCOS 
 

Assim como em toda e qualquer contratação, vislumbram-se alguns riscos em 
curso no presente. Não se incluem neste mapa de riscos aqueles voltados à gestão do contrato 
e execução dos serviços, mas apenas os que tangem o processo que permeia até a 
formalização da contratação. 

 

Risco 01  - Não haver disponibilidade orçamentária 

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixa (  ) Média ( X ) Alta 

Dano: - 

Dificuldade ou impossibilidade da OM em cumprir suas missões, como por exemplo: atender as 
necessidades diárias da Organização Militar. 

Ação Preventiva Responsável 

Buscar base no Planejamento Estratégico da instituição, 
conforme item III dos estudos preliminares. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

Ação de Contingência Responsável 

Buscar remanejamento de valores previstos no 
orçamento anual, juntamente com revisão da 
necessidade imediata dos itens demandados. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

 

Risco 02  - Subestimar prazos para atendimento de requisitos processuais 

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixa ( X ) Média (  ) Alta 

Dano: - 

Descontinuidade do serviço 

Ação Preventiva Responsável 

Comprometimento da equipe de planejamento da 
contratação no sentido de dar maior celeridade aos 
trâmites processuais. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

  



Ação de Contingência Responsável 

Abrir novo procedimento licitatório: contratação de 
emergência. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

  

Risco 03 - Insuficiência de informações para elaboração da estimativa orçamentária 

Probabilidade: (  ) Baixa ( x ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixa (  ) Média ( X ) Alta 

Dano: - 

Descumprimento de prazos e descontinuidade do serviço.  

Ação Preventiva Responsável 

Realizar estudos e levantamento detalhados de forma a 
permitir uma correra estimativa dos aspectos 
quantitativos e qualitativos do serviço a ser contratado 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

Ação de Contingência Responsável 

Abrir novo procedimento licitatório ou dispensa de 
licitação. 

Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

 
 

Risco 04  - Ausência de licitantes 

Probabilidade: (  ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta 

Impacto: (  ) Baixa (  ) Média ( X ) Alta 

Dano: - 

Descontinuidade do serviço 

Ação Preventiva Responsável 

Divulgação de edital Equipe de Planejamento da 
Contratação. 

Ação de Contingência Responsável 

Republicação de edital ou dispensa de licitação Equipe de Planejamento da 
Contratação. 
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 GRAVIDADE / IMPACTO 
 

 
Cruzeiro do Sul – AC, 09 de dezembro de 2024. 

 
 
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO: 

 
 
 
 
 
 
 

Nome: THIAGO DE SOUZA MOURA 
CPF: 701.067.982-78 

Telefone: (68) 98121-3715 
E-mail: almoxarifado61bis@gmail.com 
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