P-01

Deﬁmr um cronograma reahsfa que permlta tempo adequado para o plane]amento
da licitacéo.

Realizar reunides regulares de acompanhamento para monitorar o progresso e
1den1:1ﬁcar 0ssiveis problemas antecipadamente

Responsavel: Requisi-
tante/ Equipe de Plancja-
mento

Responsavel: Requisi-
tante/ Equipe de Plancja-
mento

R-02

P-01

C-01

Servico descrito de forma
genérica ou inadequada.

Planeja-
mento

Falta de especificacdes claras dos servi-
COS Necessarios.

Realizar um estudo detalhado das necessidades de materiais, considerando
especificagbes técnicas, quantidades e qualidade requeridas.

Consultar especialistas ou profissionais da drea para obter orientagSes sobre as me-
Thores especificacBes para os materiais.

Manter um canal de comunicagio aberto com os fornecedores durante o processo
de licitagfio para esclarecer dividas e obter informagdes adicionais.

Documentar claramente as especificagdes em termos compreensiveis para os po-
tenciais fornecedores, de forma a nio restringir a competicdo.
i S 2

Adequacdo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados
colocada para apresentar sua documentagdo para avaliagdo ¢ andlise (realizando
consulta com formecedores do ramo e com base em descrigdes de materiais simila-

Ser ofertado um servico diverg ente da uele que a Admlmstracao alme a.

Administra-
cdo

Responséavel: Requisitante/
Equipe de Planejamento da
Contratagio

Responsavel: Requisitante/
Equipe de Planejamenio da
Contratacio
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R-03

P-01

C-01

Recurso nio ser 3 1

descentralizado pela
. . o iretoria R 3 eja- dministra-
Or¢amento insuficiente para contratacéo DK. ona esponsdvel ou}  Planej A o st
. ser insuficiente. mento ¢ao
dos servigos. 3 (Baixo})

Considerar a possibilidade de pnorlzar o0s servigos de maior necessidade dentro do
orcamento disponivel.

Responsavel: Requisitante/
Equipe de Planejamento da
Contratagio

Buscar obter informacgdes sobre a quantidade de recursos que serfo alocados para
o Orgdo para aquela finalidade.

Avaliar a possibilidade de buscar alternativas de menor custo sem comprometer a
qualidade dos materiais.

Sohcltar a UGR mais recurso Responsével: Requisitante/

Equipe de Planejamento da

Buscar objetos similares em outras contratagBes para adesio em que o custo scja -
: Contratagio

menor sem comprometer a qualidade necessaria para atender o Orgdo.

R-04

I-01

P-01

Poucos fornecedores no 4 1
mercado com disponibili- . . .
- o . QISP . | Planeja- Administra-
Condictes de mercado desfavoraveis, |dade dos servigos necesss- mento oo
como escassez de fornecedores. rios 4 (baixo)

Néo conseguir adqulrlr/contratar o(s) material (is)/servico(s) necessarlo(s)

Dlﬁculdade em conseguir uma competicio/concorréncia maior.

Realizar uma analise de mercado para 1dent1ﬁcar fornecedores qualificados e | Responsavel: RequlsItante/
potenciais concorrentes. . Equipe de Planejamento da
Contratacio
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Estabelecer critérios claros para a selecio de fornecédbrés’, considerando aspectos
como qualidade, capacidade de entrega e pregos competitivos.

Realizar uma pesquisa de mercado mais a:mpla para identificar fornecedores alter-
nativos.

Responsavel: Requisitante/
Equipe de Plangjamento da
Contratagfio

C-01 Estabelecer relacionamentos estratégicos com fornecedores confidveis e diversifi-
car as fontes de suprimento.

Considerar a possibilidade de adaptar os requisitos dos materiais para acomodar a
disponibilidade do mercado sem comprometer a qualidade.

4 1
Processo de Pesquisa de pre¢o com
R-05 N prardmetros inadequados. | Planejamento | Administragio
contratacio |
fracassada 4 (Baixo)

Responsével: Requisitante/
Equipe de Planejamento da
Contratacio

Ampla pesquisa de precos com pardmetros adequados, que reflitam a realidade

P-01 mercadoldgica, por parte da equipe de plancjamento.

Adequacio da documentagao refazendo, se necessério a pesquisa de pregos (reali- | Responsavel: Requisitante/
C-01 |zando consulta com fornecedores do ramo e com base em descriges de materiais | Equipe de Planejamento da
similares em licitagdes de outros Orgéos) Confratacio

Analise superficial das
propostas/documentos de
habilitacio apresentados

processo licitatorio

Selegdo

do Forne- Ade‘nstra-

cedor

Atraso na llcltag:ao e nio atendimento 3 demanda no prazo necessério.
os na esfera administrativa e judicial contra o 6rgfo e pregoeiro

i~

P-0] Analisar com diligéncias as propostas ofertadas no certame llc1tator10 quando Responséavel: Prego-
for 0 caso , eiro/Equipe de Apoio

Anahse junto ao Prcgoclro(a) quanto 40§ NOVOS Prazos cstlmados da contratagio | Responséavel: Equipe de
¢ verificagdo de estratégias paralelas. Planejamento
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R-07

I-01

P-01

C-01

Falta de habilitagdo adequada da pro-
posta vencedora havendo fatos com im-

pedimentos (SICAF, TCU, CNJ, Plane- | Empresa iregular junto | >so
jamento Contratada Médio impeditivos | aos érgios de controle. cedor

para a CEIS, Portal de Transparéncia)
ara a contra

~

impeditiv

aos orgios de controle

Na abertura das propostas, | prevendo se frequentes recusas de propostas,
nomeagfo de mais pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento ¢ Area
Técnica

Inabilitar a proposta melhor selec1onada dev1do a0 Gbice ¢ convocar a proxuna
colocada para apresentar sua documentagio para avaliacio e analise

Realizar verificagfio adequada da documentagao de habilitagfo e diligenciar juntos

Administra-

Responséavel: Prego-
eiro/Equipe de Apoio

Respos‘é.v: 0-
eiro/Equipe de Apoio

R-08

I-01

Falta de diligéncia na veri-
ficacdo das capacidades
de controle de qualidade
dos bens/servicos oferta-
dos pelos fornecedores.

Fornecedor néo atende aos requisitos de
qualidade dos servigos

Baixa qualidade dos materiais adquiridos, unpactando a eﬁc:1en01a ¢ durabilidade dos produtos finais

Néo Conse

 Analisar atentatamente a descrlg:ao dos mater1a1s/serv1cos ofertados pela
licitante, solicitando, se for o caso, catalogo.

Inabilitar a proposta que ndo atenda as exigéncias de quahdade ¢ técnica previs-
tas em edital.

ir Contratar 08 mater1a1s/sev1 0s desejados

Responsavel: Prego-
eiro/Equipe de Apoio

Responsa’wel: Prego-
eiro/Equipe de Apoio

R-09

Inadequada avaliaciio téc-
nica dos fornecedores du-

rante o processo de sele- | Gestio
: . . ¢do de
Empresa sem capacidade técnica ;
Con-
Mercado com pouca| trato
oferta de  empresas

qualificadas controle

3 1
Administra-
c¢io e .
Contratada 3 (Baixo)

G_erenciamento de Riscos — Processo NUP 64619.006115/2023-27

Pag4/8




P-01

C-01

Acompanha:menté da execugﬁa do objeto. Fiscalizagfo rigorosa
Zelar pela boa execugio do objeto licitado 2

Responsavel: Gestor/ Fiscal de |
Contrato?

Nio execugio da revisio
dos itens do termo de re-
feréncia

Contratagfio fora dos padrdes, nfo
~abrangendo as necessidades do érgfo

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na resci-
séo contratual e abertura de novo processo licitatério.

I
3 (Baixo)

Responsavel: Requisitante/
Fiscal de Contrato

Responséavel: Requisitante/
Fiscal de Contrato

R-11

P-01

Falta de planejamento
adequado da capacidade
de producgio ¢ logistica
dos fornecedores

. Gestéo
Atraso na entrega dos servigos pelos rongis | d
fornecedores Problemas operacionais | do Con-
) ou logisticos enfrentados| trato

pelos fornecedores, como
falta de matérias-primas
ou problemas de trans-
orte.

R

pazos de entrega realistas e detathados na docentagao da lici-
tagéo.

stabelecer

Avaliar a capacidade de produgio e logistica dos fornecedores para garantir
sua capacidade de cumprir os prazos.

Incluir clausulas contratuais que estabelegam penalidades por atrasos na en-
trega, dentro dos limites legais.

3 2
Administragfo
e N
Contratada 6 (Médio)

Responsével: Requisitante/
Equipe de Planejamento da
Contratagfo!
Gestor/Fiscal de Contratos?

Contratada®
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Estabelecer planos de contingéncia para lidar com atrasos, como identificar
fornecedores alternativos ou fontes de suprimento de emergéncia.

Dar mais prazo para a licitante mediante autorizaciio da Autoridade Compe-
tente do Orgéo.

C-01 - . . o x

Diligenciar a empresa e abrir processo administrativo para apurago de res-
ponsabilidades.

Comunicar prontamente a administragfo sobre quaisquer atrasos e buscar so-
lucdes em conjunto.

Responsavel:

Requisitante/ Equipe de Pla-
nejamento da Contratagio!

Gestor/Fiscal de Contratos?®

Contratada®

e

Contratos vagos ou ambi-
guos que deixam espaco
para interpretagSes diver-
gentes.

Falta de due diligence na
avaliacfio da reputagio e

o . N Gestdo
Fornecedor nfio cumnpre as condices | histérico dos fornecedores
R-12 : . > | do Con-
contratuais acordadas em relacio ao cumpri- trato

mento de contratos anteri-
ores.

Falta de monitoramento
adequado do desempenho
do fornecedor ao longo do
trato.

[-01

Elaborar clausulas contratuais claras e abrangentes que incluam todas as obri-
gacdes, termos e condi¢les a serem acordadas.”

P-01

Realizar uma andlise criteriosa da reputaciio e historico dos fornecedores em
relacéio ao cumprimento de contratos anteriores.?

Estabelecer clausulas contratuais que definam penalidades por descumpri-
mento confratual, dentro das normas da lei.
C-01 _
Monitorar de perto o desempenho do fornecedor em relagdo as obrigagles
contratadas.

Falta de uma avaliac@o
. |adequada dos fornecedo- ~
- ‘. L o Gestéio
R-13 Fornecedor ndo atende aos requisitos de | res quanto as suas préticas do Con-
seguranca exigidos. de seguranca e conformi- crato

dade com normas e regu-
lamentagSes.

Descumprimento de prazos, especificagdes e outras obrigacfes contratuais, resultando em perda de confianga
e possivel litigio.

Administragio

3 (Baixo)

Responsavel: Requisitante/
Equipe de Planejamento da
Contrataciio !

Gestor/Fiscal de Contrato?

Responséﬁel:édmsﬂante/
Equipe de Planejamento da
Contratacgo !

Gestor/Fiscal de Contrato?

Administragfo
e

Contratada 4 (Baixo)
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Falha na definigio clara
dos requisitos de segu-
rang¢a na documentacio da
licitacdo.

Insuficiente monitora-
mento das praticas de se-
guranca dos fornecedores
duranic a execucdo do
contrato.

i

Estabelecer critérios de seguranca claros na documentagéo da licitagdo, inclu-
indo requisitos especificos e normas a serem seguidas.

Responsavel: Requisitante/

Realizar uma andlise minuciosa dos fornecedores em relagio as suas préticas ¢ | Equipe de Planejamento da
politicas de seguranca. Contrataggo !

P-01

Gestor/Fiscal de Contrato?
Incluir clausulas contratuais que estabelegam a conformidade com as normas

de seguranca e a realizagfio de auditorias peridédicas. Contratada®

com o0s requisitos de seguranga.

Responsavel: Requisitante/
Equipe de Plangjamento da
Contratagdo !

c-01 Estabelecer um canal de comunicagfio para relato de incidentes de seguranca e
tomar medidas imediatas em caso de violagGes.
Ter um plano para lidar com situacdes de ndo conformidade, como a exigén-
cia de corre¢tes imediatas ou rescisfio do contrato.?

Muito alto 5

Alto 4
=
&
=
= Médio 3
=
-]
=
=]
e Baixo 2
Muito Baixo 1
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1 2 3 4

5

Muito Baixo Médio Alto Muito alto

Baixo

Impacto

Rio de Janeiro-RJ, 23 de janeiro de 2024.

VITOR CESAR VE FAVARO — 1° TEN
Chefe da Equipe de Planejamento

Estou de acordo ¢ aprovo o gerenciamento de riscos em tela.

Rio de Janeiro-RJ, 23 de janeiro de 2024.

i x
-~>@wa LJ\-/

JONATHAS DA COSTA JARDIM- TEN CEL
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Ordenador de Desp sas do ‘Batalhao Centra‘i de Manutengfo e Suprimento
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