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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
29/2024 FERNANDA DA SILVA GUIMARAES ZERBINATTI 22/04/2024 16:17
Objeto da Matriz de Riscos

Servigos continuados de Telefonia Fixa Comutada (STFC)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia do .. .
Inicio de processo para contratacdo que

Documento de . . .

L ndo atende aos normativos legais da

Formalizagéo da - ~ P . - ~ .
Administracdo Publica, com consequente Planejamento Administracéo Baixo

Demanda (DFD) .
desperdicio de tempo e esforgcos do

que origina g L
. requisitante que iniciou o processo
contratacéo

Impactos
1 Necessidade de justificativa e alteragdo do Planejamento
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracéo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) pelo setor Responsaveis: THIAGO FINIZOLA COSTA,
requisitante com a designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o HUDSON MACHADO MOREIRA
planejamento da contratacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Defini¢céo dos responséveis pela contratacao Responsaveis: HUDSON MACHADO MOREIRA,
FERNANDA DA SILVA
GUIMARAES ZERBINATTI

R-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Curto espago de

tempo para executar Contratagdo que n&o produz resultados

0 processo de capazes de atender a necessidade da

planejamento para administragao, com consequente

contratacoes de desperdicio de recursos publicos, ou Planejamento Administracédo Médio
maior risco (alto levando a impossibilidade de contratar,

valor, alto impacto com consequente ndo atendimento da

nas atividades da necessidade que originou a contratagéo.

organizacao).

Impactos

1 Descontinuidade dos servigos
Acdes Preventivas

P-01 Aumentar a equipe de planejamento, com profissionais com qualificag8o técnica, Responsaveis: FERNANDA DA SILVA
para executar as atividades de planejamento. GUIMARAES ZERBINATTI,

HUDSON MACHADO MOREIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Qualificar as equipes técnicas Responsavel: THIAGO FINIZOLA COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indefinicao do Estudos técnicos preliminares cujo
conteudo ) .dos contetdo néo permite atmgq’ seu objetivo, Planejamento Administracgio Médio
estudos técnicos com consequente desperdicio de recursos
preliminares (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Impactos
1 N&o formalizac¢&o do processo
Acdes Preventivas
P-01 Designacéo de equipe capacitada tecnicamente e empenhada em realizar um Responsaveis: FERNANDA DA SILVA
estudo pormenorizado GUIMARAES ZERBINATTI, IGOR
CAMARGO VARELLA

Acodes de Contingéncia



C-01 Autoridade competente revisa os estudos preliminares para verificar o seu real Responsaveis: THIAGO FINIZOLA COSTA,
atendimento as necessidades do Campus. HUDSON MACHADO MOREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao de
requisitos da Contratacdo de servicos que ndo atendem . - x -
contratacao completamente a demanda do 6rgdo Planejamento Administrado Médio
insuficientes.
Impactos
1 Servi¢ prestado de forma deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo deve ter qualificacdo técnica para Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
especificiar as necessidades do 6rgédo
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir os objetivos do processo Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideragdo dos riscos existentes na
R-05 Ine’x.isténci.a de contratagéo g gestdo do contrato, com Planejamento Administracgio Baixo
andlise de risco consequente impacto causado por todos 0s
riscos desconsiderados.
Impactos
1 Contratagé@o com vicios e falhas
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo elabora andlise de risco da contratacdo e Responsaveis: IGOR CAMARGO VARELLA,
da gestao contratual. FERNANDA DA SILVA
GUIMARAES ZERBINATTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Mitigar os riscos com agdes solucionaveis Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Termo de referéncia
(TR) incompleto ou Estudo Técnico Preliminar mal elaborado Planejamento Administracdo Médio
inconsistente.
Impactos
1 Objetivos néo definidos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar um ETP que contenha todas as etapas bem definidas Responsaveis: FERNANDA DA SILVA
GUIMARAES ZERBINATTI, IGOR
CAMARGO VARELLA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Basear-se nos estudos realizados para confeccionar o Termo de Referéncia Responséveis: FERNANDA DA SILVA
GUIMARAES ZERBINATTI, IGOR
CAMARGO VARELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
InV|ab|I|de~1de . de Falta de avaliagéo técnica e juridica Selecao do Fornecedor Administracdo Médio
Contratacgao Direta
Impactos
1 N&o formalizagéo da Contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Designar responséaveis técnicos e integrantes da SALC para o planejamento da Responsavel: THIAGO FINIZOLA COSTA
contratacao
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo e conhecimento da legislagéo em vigor Responsavel: FERNANDA DA SILVA
GUIMARAES ZERBINATTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucéo do Desc'orjtlnwdade dos servicos em estrutura Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contrato analdgica
Impactos
1 Encerramento do contrato e servigos
Acdes Preventivas
P-01 Fiscal de contrato deve manter contato com a contratada de forma efetiva Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizagcdo de outros meios de comunicagdo Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estrutura obsoleta Evolucéo tecnolédgica Gestdo de Contrato  Contratada Alto
Impactos
1 Maior emprego de recursos

Acdes Preventivas



P-01

Verificar as necessidades a cada prorrogacao
Acdes de Contingéncia

Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA

C-01 Verificar a possibilidade de readequagéo da estrutura Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Diminui¢do dos Corte orcamento Gestdo de Contrato  Administracao Médio
recursos
Impactos
1 Reducéo de servigos
Acdes Preventivas
P-01 Incentivar a racionalizagdo dos gastos Responsavel: THIAGO FINIZOLA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Levantamento de pacotes basicos Responsavel: IGOR CAMARGO VARELLA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

IGOR CAMARGO VARELLA

Membro da comissao de contratagao

LUIS PEDRO FREITAS DE SOUZA
Equipe de apoio

FERNANDA DA SILVA GUIMARAES ZERBINATTI

Responsével pela contratacao direta



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



