@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
29/2024 THIAGO ABREU DA SILVA 16/05/2024 10:59
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigos de cursos de especializagao para o 14° Batalhdo Logistico

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos da
R-01 contratacao Atraso no processo licitatorio. Planejamento Administragéo Baixo
insuficientes
Impactos
1 Definicdo de requisitos da contratacéo insuficientes, levando a contratagdo de solucdo que ndo atende a necessidade que originou a
contratagdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequacéo dos Responsavel: THIAGO ABREU DA SILVA
requisitos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo a processo e revisdo dos artefatos de planejamento pela equipe Responsavel: AUGUSTO SERGIO FERREIRA
responsavel. BANDEIRA DE VASCONCELOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos da
R-02 contratacao Requisito da contratacéo indevido. Planejamento Administragao Baixo
desnecessarios
Impactos
1 Definicdo de requisitos da contratacdo insuficientes, levando a contratagdo de solucdo que ndo atende a necessidade que originou a
contratagdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequac@o dos Responsavel: THIAGO ABREU DA SILVA
requisitos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensdo a processo e revisdo dos artefatos de planejamento pela equipe Responsavel: AUGUSTO SERGIO FERREIRA
responsavel BANDEIRA DE VASCONCELOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas
inadequadas de Estimativa maior que a necessidade da OM. Planejamento Administragao Alto
quantidades
Impactos
1 Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizacao, levando a sobra de produtos ou servi¢os, gerando expectativa

de compra junto aos fornecedores.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo define método para estimar as quantidades Responsavel: THIAGO ABREU DA SILVA
necessarias e documenta aplicacdo do método no processo de contratagao.
Acdes de Contingéncia

C-01 O chefe da SALC n&o recebe processo de contratagdo que n&do contenha, nos Responsavel: AUGUSTO SERGIO FERREIRA
autos, a memoria de célculo das quantidades dos itens que serdo contratados. BANDEIRA DE VASCONCELOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas . -
inadequadas de queta msuﬂmeqte de prgg0§ ou falta de Planejamento Administragao Médio
método para realizar a estimativa
precos
Impactos

Coleta insuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas inadequadas, com consequente
1 utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de justificar as estimativas quando



guestionados por partes interessadas
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento deve realizar exaustiva pesquisa de mercado através Responsavel: THIAGO ABREU DA SILVA
dos parametros estabelecidos no art. 5°, da IN n°® 65/2021, da SEGES/ME.
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise da pesquisa de mercado para verificacdo da obediéncia aos parAmetros do Responsavel: AUGUSTO SERGIO FERREIRA
art. 52, da IN n°® 65/2021, da SEGES/ME antes da divulgagdo do Edital. BANDEIRA DE VASCONCELOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

THIAGO ABREU DA SILVA

Almoxarife

HUMBERTO ANDRE PRAZERES GUAITA

Ordenador de Despesas do 14° Batalhdo Logistico
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