DIEx Requisicao n° 021 (SUPRIMENTO)
EB: 64005.002558/2024-48

Do Chefe da Secao de Suprimento
Ao Sr Fiscal Administrativo

Barueri - SP, 25 de marco de 2024

Assunto: abertura de procedimento administrativo para contratacao direta
Referéncia: Portaria Ministerial n°® 305, de 24 de maio de 1995 (IG 12-02)
Anexo: 1) Documento de Formalizacdo da Demanda;

2 Equipe de Planejamento da Contratacao;

3 Estudo Técnico Preliminar;

4 Andlise de Riscos;

5 Termo de Referéncia;

6 Analise Critica da Pesquisa de Precos;
7 Mapa Comparativo; e

8 Pesquisa de Precos.

9 Nota de Crédito: 2024NC400106;

A fim de atender & demanda de producdo, solicito [Nos termos do Art. 13° do documento acima
providenciar a abertura de procedimento licitatorio do |referenciado, solicito providéncias junto ao
objeto constante da relacdo anexa. Ordenador de Despesas (OD) no sentido de
aprovar a abertura de procedimento
administrativo para contratacdo de servico de
revisio de trator, destinado a atender as
necessidades da Divisdo Técnica.
Documento assinado digitalmente
9 Vb v
Verifique em https://validar.iti.gov.br
AULO SILVIO DE ALMEIDA BRAZ - CAP WALLAS PEREIRA CAETANO - 1° SGT
Chefe da Divisio Técnica Chefe da Secao de Suprimento do AGSP
UGR PTRES FONTE ND Pl
160035 232118 1000000000 339039 K7PRFRCDEGE
PARECER DO FISCAL ADMINISTRATIVO: DESPACHO DO OD:

Sou de parecer favoravel quanto a aprovacio da presente
requisicdo. Assessoro o Ordenador de Despesas do AGSP
no sentido de autorizar o procedimento.

PEDRO HENRIQUE DE OLIVEIRA - CAP
Fiscal Administrativo

1. Autorizo o inicio dos procedimentos licitatérios
conforme Art. 17 da leu 14.133/21;

2. Determino a SALC que adote a modalidade de
licitacdo correspondente, observando o Art. 28 da Lei
14.133/21 e demais normas em vigor.

MARIO VICTOR VARGAS JUNIOR - CEL
Ordenador de Despesas do AGSP




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
(Arsenal de Guerra de Sao Paulo - 1957)

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA — DFD
NUP: 64005.002558/2024-48

Orgéo: Arsenal de Guerra de S&o Paulo

Setor Requisitante: Divisdo Técnica

Responséavel pela Demanda: Aulo Silvio de Almeida Braz - CAP Identidade: 0103005179

E-mail: aulosilvio.braz@eb.mil.br Telefone: (11) 4199-0357

1. Objeto da Contratacéo:

Contratacdo de servico de reviséo de trator.

2. Justificativa da necessidade da contratacéo de servico terceirizado:

2.1. Motivacao da Contratacao:
Justifica-se a contratagcéo de servico de revisdo de trator, viabilizando as atividades inerentes do Arsenal de
Guerra de Sao Paulo.

2.2. Objetivos da Contratacao:
O objetivo da presente contratacdo, funda-se na importancia em manter equipamento em condicbes

de uso para as atividades orgénicas do Arsenal de Guerra de Sao Paulo.

3. Quantidade do servico a ser contratado:

ITEM ESPECIFICAGAO Qtd

servico de revisdo periédica do trator John Derre 5060E. Conforme
01 FET.DT.S07.001

4. Previsao de data em que deve ser iniciada a presta¢do dos servigos: NAO SE APLICA

5. Grau de prioridade da contratagao

()Baixo  ()Médio  (X)Alto

6. Indicacdo dos membros da Equipe de Planejamento:

FUNCAO/CARGO NOME ID CIENCIA

Integrante presidente da Equipe ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS — CAP 0195570239
de Contratagédo




Integrante(s) requisitante(s) AULO SILVIO DE ALMEIDA BRAZ — CAP 0103005179

7. Responsabilidade pela Formalizacdo da Demanda e Contetido do Documento:

Certifico que a formalizacéo da demanda acima identificada se faz necesséria pelos motivos expostos no
item 2 do presente documento.

Barueri, 01 de marco de 2024

AULO SILVIO DE ALMEIDA BRAZ - CAP
Chefe da Divisdo Técnica
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esta Direcdo o motivo do ndo cumprimento deste prazo.

(NBI Nr 128 - S1.1 de 5 JUN 23)
e. TEMPORARIOS
DESINCORPORACAO

Desincorporo das fileiras do Exército, excluo do niimero de adidos, desligo do estado efetivo deste
Arsenal, de acordo com o inciso III, do Art. 429, da Portaria n° 1.774, de 15 JUN 22, e passo a situacao
de encostado, unicamente para fins de tratamento do problema de saide que deu origem a incapacidade,
em OMS, até o seu restabelecimento, conforme o inciso I, do § 2°, do Art. 429, da Portaria supracitada e
solucdo de Sindicancia publicada no BAR n° 27, de 1° JUN 23:

Sd EV GUSTAVO DE SOUZA ANDRADE

Em consequéncia:

a. a 1* Secdo:

- realize o langcamento no SiCaPEx (S1.2); e

- atualize as informac¢des no SERMILMOB (SERMIL);

b. a SPP exclua o ex-militar acima da folha de pagamento desta OM, proceda o Ajuste de Contas;
c. a SU recolha a documenta¢@o militar € o material pertencente a Fazenda Nacional; e

d. a Secretaria forneca o Certificado de Reservista ao referido ex-militar.

(Solugdo ao BAR n° 27, de 1° JUN 23)
(NBI 150-S1.6, de 5 JUN 23)

2. ADMINISTRACAO
a. NOMEACAO, COMISSAO E EQUIPE
1) COMISSAO

Em aten¢do ao Inciso III, do Art. 21, da IN n° 05/17, nomeio os militares abaixo para comporem as
Equipes de Planejamento da Contratacdo responsdveis pela completa execucdo das etapas de
planejamento da contratagdo das demandas técnicas das diversas Secdes subordinadas a Divisdo Técnica
do Arsenal de Guerra de Sdo Paulo.

Cap AULO SILVIO DE ALMEIDA BRAZ

Presidente da Comissao de Planejamento da Contratagao.

Cap ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS

Presidente Substituto da Comissdo de Planejamento da Contratagao.
Cap ERIC SANTOS DE ALMEIDA TORRES

Responsdvel Substituto pelas demandas das Oficinas do AGSP.

1° Ten GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES

Responsavel pelas demandas da Linha de Blindados.

1° Ten IGOR VECHIATO BETONI

Gestor Orcamentdrio Técnico Substituto. Responsdvel Substituto pelas demandas das Oficinas do
AGSP.

1° Ten VITOR LEITE GONZALEZ

Gestor Or¢camentario Técnico.

1° Ten LUAN KAIQUE CARDOSO DE SOUZA
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Responsavel pelas demandas da Oficina de Correaria, da Oficina de ComunicacOes e da Secdo de
Informatica.

1° Ten LUCAS VIANNA GAMA

Responsavel pelas demandas da Oficina de Armamento Leve e da Oficina de Material de Engenharia.

1° Ten VITOR GABRIEL TAVARES DA SILVA

Responsavel pelas demandas da Oficina de Serralheria, da Oficina de Manuten¢do de Mdaquinas e da
Oficina de Tratamento Superficial.

1° Ten HENRIQUE OLIVEIRA GALVAO

Responsdvel pelas demandas da Oficina de Armamento Pesado e da Oficina de IODCT.

Em consequéncia: a. Revogo a nomeacgdo da Equipe de Planejamento da Contratacido constante do BI N°
07, de 10 JAN 23, do AGSP; b. Cada Equipe de Planejamento da Contratagdo é composta pelo
Presidente da Comissdo, pelo Gestor Orcamentdrio Técnico e pelo responsdvel direto pela Oficina
requisitante, ou pelo militar substituo dessas fungdes; c. A Equipe de Planejamento da Contratacdo € a
responsével pela elaboracdo dos seguintes documentos: Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de
Riscos, Termo de Referéncia (ou Projeto Bésico), Pesquisa de Precos e Mapa Comparativo de Precos.

(NBI 018 - Div Tec, de 1° JUN 23)

Conforme PORTARIA - D Abst/COLOG/C Ex N° 280, de 8 de dezembro de 2021, nomeio a comissao
composta pelos militares citados abaixo que deverdo, sob presidéncia do primeiro, confeccionar um

"Termo de Recebimento" referente ao Quantitativo de Rancho (QR), recebidos no AGSP durante o
periodo de 05 a 11 de junho de 2023.

1° Ten SILVIO FERREIRA DO NASCIMENTO JUNIOR
2° Sgt THIAGO CASSAGO RIVA
3°Sgt OTAVIO SARAIVA ARANHA

Em consequéncia: a. A Comissdo deverd entregar o Termo de Recebimento na Fiscalizacdo
Administrativa no dia 12/06/2023; b.Setor de Aprovisionamento e a Comissdo tomem conhecimento e
providéncias.

(NBI Nr 03-S4.9, de 01 JUN 23)

2) EXAME DE PAGAMENTO

Designacdo de Equipe: Designo a equipe composta pelos militares, abaixo relacionados para, sob a
chefia do primeiro, realizar os exames: a) de pagamento (Port n° 02-SEF, de 3 FEV 14); b) da execucao
da Assisténcia Pré-Escolar (Port Min n°® 658, de 6 ABR 1995; Port n° 03-DGS, de 10 FEV 1995; Port n°
566-Cmt Ex, de 23 AGO 06; e Port n° 014-Cmt Ex, de 16 JAN 08); c) das requisi¢cdes do
Auxilio-Transporte (Port n° 098-DGP, de 31 OUT O01; Port n° 269-DGP, de 11 DEZ 07; e Port n°
270-DGP, de 11 DEZ 07); d) do cadastro de beneficiarios CADBEN/FUSEXx (Estatuto dos Militares; 1G
30-32 -aprovadas pela Port n° 653-Cmt Ex, de 30 AGO 05, e alteradas pela Port n° 440-Cmt Ex, de 13
JUL 07; IR 30-39, aprovadas pela Port n° 049-DGP, de 28 FEV 08, e alteradas pela Port n° 318-DGP, de
30 DEZ 13; e IR 30-06, aprovadas pela Port n° 046-DGP, de 26 ABR 02); e e) quando for o caso, das
Pensoes Judiciais;

1° Ten THABATA LIVIA CIPRIANO FIRMINO

(3°SGT MONALISA PAULA DE OLIVEIRA, CB LUCAS COSTA DA SILVA, SD CLEDSON
COSTA ALVES, SD ELIZEU AUGUSTO DA SILVA, SD HERICK MOREIRA CARDOSO, SD
LUCAS WERBESON BENTO, SD NICOLAS LEONARDO FERREIRA SILVA, SD WELISON
SANTOS BRINGEL)

2° Sgt YURI DA SILVA ALTAMIRO
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Estudo Teécnico Preliminar 53/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64005.002558/2024-48

2. Descricao da necessidade

Introduzindo a justificativa da contratacdo, cujafinalidade é realizar a Contratacdo de servico de revisio detrator
para este Arsenal. buscamos em marcos legais a obrigatoriedade do Exército se manter em permanente estado de
prontiddo, mantendo forgas em condic¢Bes de responder prontamente a qualquer ameaga, conservando a eficiéncia
operaciona por intermédio de estruturas de transporte efetivas, com meios adequados, que permitam sua
mobilidade.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estabel ece que as Forcas Armadas, constituidas pela
Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo instituigdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da RepUblica, e destinam-se a defesa da
Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, dalei e daordem.

Dispondo sobre as normas gerais para a organizacdo, o preparo e o emprego das Forcas Armadas, a Le
Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, determina que, para 0 cumprimento da destinac&o constitucional das
Forcas Armadas, cabe aos Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronéutica, o preparo de seus 6rgaos
operativos e de apoio, obedecidas as politicas estabelecidas pelo Ministro da Defesa. A Lei Complementar n° 97
estabelece que a diregdo superior das Forcas Armadas deve se orientar pela Politica Nacional de Defesa, pela
Estratégia Naciona de Defesa e pelo Livro Branco de Defesa Nacional.

A Palitica Nacional de Defesa (PND), inicialmente definida pelo Decreto n° 5.484, de 30 de junho de 2005, é o
documento condicionante de mais ato nivel do plangjamento de agdes destinadas a defesa nacional coordenadas
pelo Ministério da Defesa. Voltada essencialmente para ameagas externas, estabel ece objetivos e orientagdes para o
preparo e o emprego dos setores militar e civil em todas as esferas do Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional.
A PND orienta que a expressdo militar do Pai's fundamenta-se na capacidade das Forgas Armadas e no potencia dos
recursos nacionais mobilizaveis. Diz que o Pais deve dispor de meios com capacidade de exercer vigilancia,
controle e defesa: das aguas jurisdicionais brasileiras; do seu territério e do seu espago aéreo, incluidas as areas
continental e maritima. Prioriza, ainda, assegurar continuidade e previsibilidade na alocacdo de recursos para
permitir o preparo e 0 equipamento adequado das Forgas Armadas.

A Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada pelo Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008, trata da
reorganizacdo e reorientagdo das Forgcas Armadas, da organizagdo da Base Industrial de Defesa e da politica de
composi¢do dos efetivos da Marinha, do Exército e da Aeronautica, além de propiciar a execucdo da Politica
Nacional de Defesa com uma orientagdo sistemética e com medidas de implementago. A Estratégia Naciona de
Defesa é pautada por diversas diretrizes, das quais podem ser citadas:

-Dissuadir a concentracdo de forcas hostis nas fronteiras terrestres e nos limites das aguas jurisdicionais brasileiras,
eimpedir-lhes o uso do espaco aéreo nacional. Paradissuadir, € preciso estar preparado para combater.

-Desenvolver, lastreada na capacidade de monitorar/controlar, a capacidade de responder prontamente a qualquer
ameaga ou agressdo: a mobilidade estratégica. A mobilidade estratégica — entendida como a aptidéo para se chegar
rapidamente a regido em conflito — reforgcada pela mobilidade tatica — entendida como a aptiddo para se mover
dentro daquela regido — € o complemento priorit&rio do monitoramento/controle e uma das bases do poder de
combate, exigindo, das Forcas Armadas, ac8o que, mais do que conjunta, seja unificada. O imperativo de
mobilidade ganha importancia decisiva, dada a vastid@o do espaco a defender e a escassez dos meios para defendé-
lo. O esforco de presenca, sobretudo ao longo das fronteiras terrestres e nas partes mais estratégicas do litoral, tem
limitagBes intrinsecas. E a mobilidade que permitira superar o efeito prejudicia de tais limitagdes.
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-Aprofundar o vinculo entre os aspectos tecnol dgicos e 0s operacionais da mobilidade, sob a disciplina de objetivos
bem definidos. Mobilidade depende de meios terrestres, maritimos e aéreos apropriados e da maneira de combina-
los. Depende, também, de capacitacbes operacionais que permitam aproveitar a0 méximo o potencia das
tecnol ogias do movimento.

-Desenvolver a capacidade logistica, para fortalecer a mobilidade, sobretudo na regido amazbnica. Dai a
importancia de se possuir estruturas de transporte e de comando e controle que possam operar em grande variedade
de circunstancias, inclusive sob as condig¢des extraordinérias impostas pela guerra.

O Livro Branco da Defesa Nacional do Brasil (LBDN) é uma publicacéo oficial do governo brasileiro criado pela
Lei Complementar n° 136, de 25 de agosto de 2010, que aterou a Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999.
Trata de assuntos referentes a Defesa Nacional e de competéncias do Ministério da Defesa, sobre os objetivos,
avangos e desafios da sociedade brasileira em sua correlagdo no mundo em matéria de defesa nacional. Essa
publicacéo elenca as novas capacidades consideradas prioritérias para consolidagdo do Exército, dentre as quais, a
prontiddo logistica da Forca Terrestre.

As Diretrizes do Comandante do Exército configuram orientacdes para todos os integrantes da Forca no
cumprimento das suas missdes e baseiam-se em quatro premissas fundamentais, dentre as quais, a manutencdo de
€elevada capacidade dissuastria fundamentada em alto nivel de preparo e na incorporacdo de novas capacidades.
Duas dessas diretrizes destacam-se no contexto que se busca:

-Incrementar os conceitos afetos a Estratégia da Presenca, conservando o foco na manutencdo da Eficiéncia
Operacional da Forca Terrestre, buscando uma criteriosa articulagdo das Organizagdes Militares, associada a
mobilidade estratégica, ao desenvolvimento da mentalidade de defesa e aintegracéo com a soci edade.

- Manter a efetividade e a prontidéo da Forga Terrestre por intermédio da distribuicdo adequada dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar, em consonancia com o Programa Estratégico do Exército e pelo aperfeicoamento dos
Planos de Mobilizac&o.

A Portaria n® 012 - EME, de 29 de janeiro de 2014, prevé que para o cumprimento de suas missoes e tarefas, o
Exército Brasileiro deve se valer da Forga Terrestre (F Ter), instrumento de agdo, que inclui todos os elementos da
instituic&o com capacidades geradas para atuar no ambiente operacional terrestre nas Operagtes no Amplo Espectro.

A Forca prepara-se para a dissuasdo de ameagas, buscando atingir o mais alto nivel compativel com os recursos
disponibilizados, o que implica em manter a Forca Terrestre em permanente estado de prontiddo, mantendo forgas
prontas para uma resposta imediata, secundadas por outras ja preparadas e capazes para receberem completamento
pela mobilizac8o de recursos materiais e humanos.

Dessa forma, o Exército, quando empregado, caracteriza-se pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade, além da pronta resposta, e, se necessario, pela letalidade. Os pressupostos bésicos
para atender a estes requisitos sdo as mobilidades estratégica e tética, fundamentos para a rapida concentracéo ou
dispersdo, a manobra e a projecéo de forcas.

Apresentados alguns marcos que imp8em ao Exército manter-se em permanente estado de prontidéo, com forgas em
condictes de responder prontamente a qualquer ameaga, conservando a eficiéncia operacional por intermédio de
estruturas de transporte efetivas, com meios adequados, que permitam sua mobilidade, passaremos a analisar a
manutencdo no Exército Brasileiro.

A Portaria N° 115/DECEX, de 7 de junho de 2017, define que o objetivo da manutencéo nédo deve ser entendido
como o de reestabelecer as condi¢cdes originais dos equipamentos ou sistemas, mas sim o de garantir a
disponibilidade desses, para que possam atender a uma finalidade de emprego com confiabilidade, seguranca e a
custos adeguados.

O objetivo principa &, portanto, obter o maximo de disponibilidade e de confiabilidade do Material de Emprego
Militar (MEM), no menor prazo possivel e com o melhor custo. Temos, ainda, como objetivos correlatos, assegurar
plena disponibilidade ao MEM, de modo a conferir poder de combate & for¢a que o emprega; prever, evitar,
identificar e corrigir falhas no MEM, assegurando a sua confiabilidade; reduzir a reposicdo de MEM, devido a
deteriorago prematura e otimizar a aplicagdo dos recursos disponiveis.
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As acBes de manutengdo sdo estruturadas em escal 8es, baseados no nivel de capacitacéo técnica do capital humano
e na infraestrutura adequada para manutencdo. Esse escalonamento tem por objetivos orientar e otimizar os
processos de manutencdo, atribuir responsabilidades de execugéo e permitir 0 emprego judicioso dos recursos
disponiveis.

Escaldo de Manutencdo é o grau ou amplitude de trabalho requerido nas atividades de manutencdo, em funcéo da
complexidade do servico a ser executado. Qualquer escaldo de manutencdo deve ser capaz de executar as tarefas de
manutencao atribuidas ao escaldo inferior.

Manutencéo de 1° escaldo - compreende as agoes realizadas pelo usuério e/ou operador do MEM e pela organizacdo
militar responsavel pelo material, com os meios organicos disponiveis, visando manter o material em condicoes de
apresentacdo e funcionamento. Engloba tarefas mais simples das atividades de manutencéo preventiva e corretiva,
com énfase nas agdes de conservacdo do MEM, podendo realizar reparagdes de falhas de baixa complexidade.

Manutencdo de 2° escaldo - compreende as agles realizadas pelas companhias logisticas de manutencédo dos
batalhdes logisticos, ultrapassando a capacidade dos meios orgénicos da organizagdo militar responsavel pelo
material. Engloba tarefas das atividades de manutengdo preventiva e corretiva, com énfase na reparagdo do MEM
gue apresente ou esteja por apresentar falhas de média complexidade.

Manutencdo de 3° escaléo - compreende as acles realizadas pelos batalhdes de manutencéo e parques regionais de
manutencdo, operando em instalactes fixas, proprias ou mobilizadas. Engloba algumas das tarefas da atividade de
manutencdo corretiva, com énfase na reparacdo do MEM que apresente ou esteja por apresentar falhas de alta
complexidade.

Manutengdo de 4° escaldo - compreende as agdes realizadas pelos arsenais de guerra €/ou por industrias civis

especializadas. Engloba as tarefas da atividade de manutencdo modificadora, com énfase na recuperacéo do MEM.
Envolve projetos especificos de engenharia e aplicagéo de recursos financeiros.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisao Técnica Aulo Silvio de Almeida Braz

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Duracéo inicial do contrato

O prazo da vigéncia da contratacéo é de 75 dias corridos contados da assinatura do contrato, na forma do artigo 105
dalei n° 14.133/2021.

Requisitosrelativos as solugdes de mer cado

Como abordado anteriormente, 0 objetivo da presente contratacdo € a Contratacao de servico derevisao detrator.
Dessa forma, verificou-se, por meio de pesquisa de mercado, que existe um conjunto de diversos model os existentes
para cada um dos itens do objeto que atendem completamente as necessidades deste Orgao, e desta forma, ficou
caracterizada a realizac8o de ampla pesquisa de mercado, evitando assim o direcionamento do certame para modelo
especifico. Esta afirmagdo encontra amparo legal no Acordéo 2829/2015-Plenério do TCU.

Subcontratacdo

N&o serd admitida a subcontratacdo do objeto licitatorio.
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Critérios e praticas de sustentabilidade

Com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentavel, reduzindo impactos negativos sobre o meio
ambiente e, via de consequéncia, aos direitos humanos, estes estudos buscam integrar consideraces
socioambientais a contratagdo pretendida. Para atingir tal proposito, serviram de norte as regras gerais elencadas no
Guia Nacional de Licitagdes Sustentéveis, da Consultoria-Geral da Uni&o, desdobradas nos quatro passos doravante
detalhados:

1° Passo: Necessidade da contratac&o e a possibilidade de reuso/ redimensionamento ou aquisi¢cdo pelo processo
de desfazimento

Necessidade de contratar/adquirir

Conforme topico Necessidade da contratagéo deste Estudo Preliminar.

Possibilidade de reutilizar bem ou redimensionar servico ja existente

A reutilizacio de bens ndo é vidvel, uma vez que este Orgdo ndo possui em suas instalacdes os itens do objeto em
questéo.

Possibilidade de adquirir bem proveniente do desfazimento

N&o é o caso no estudo em questéo, tendo em vista a aquisi¢cdo buscar objeto especifico de apoio as atividades de
manutencdo, que, se proveniente de desfazimento, pode comprometer a disponibilidade, seguranca e a usabilidade
dos MEM manutenidos.

2° Passo: Planejamento da contratacdo com parametros de sustentabilidade

Escolher einserir critérios, préaticas e diretrizes de sustentabilidade com objetividade e clareza

Os critérios, préticas e diretrizes de sustentabilidade foram escolhidos observando sua vinculacdo com a
especificac8o técnica do objeto e com as obrigagdes da contratada. Buscou-se respeitar estritamente as limitagdes
impostas pela legislagdo ambiental incidente, atendendo aos fundamentos juridicos gerais e aos instrumentos
normativos originérios de diversos 6rgéos publicos. O objeto da presente contratacdo consiste na Contratacdo de
servigo de revisdo de trator, e para isso, tomando-se por base a IN SLTI/MPOG n° 01/2010, determina-se para
todos os itens:

gue os bens sejam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a méxima prote¢do durante o transporte e 0
armazenamento;
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gue os bens ndo contenham substéncias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(V1)),
cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBSs), éteres difenil-polibromados (PBDES); e

verificou-se que ndo ha legislagdo especifica e nem foi encontrado no mercado bens ou servigos viaveis com
critérios de sustentabildade.

Outros requisitos da contratacdo:

1) Inserir no Termo de Referéncia— item de requisitos da contratacdo:

a) N&o possuir o licitante inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em condigdes
andlogas as de escravo, instituido pelo Ministério do Trabaho e Emprego, por meio da Portaria n® 540/2004;

a) Ndo ter sido condenado, o licitante ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminacdo de raca
ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicéo
Federal de 1988; do artigo 149 do Codigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017/2004 (promulga o Protocolo de
Palermo) e das Convencdes da OI T nos 29 e 105;

3° Passo: Analise do equilibrio entre os principios licitatorios

Tendo em vista os critérios de sustentabilidade elencados ja estarem presentes na legislagdo ambiental, é observada
gue todas as empresas do ramo exercem as préticas sustentaveis em suas rotinas laborais, ndo havendo necessidade
de adaptar-se para a execucdo dos servigos. Dessaforma, a legalidade sera respeitada sem que haja custos adicionais
para a contratacdo. Da mesma forma, a competitividade sera mantida, pois todos os licitantes que possuirem
condi¢des minimas previstas para o exercicio da atividade, ou sgja, aqueles que estdo funcionando em situacéo
regular, terdo condicdes de concorrer em igualdade. Dessa forma, a proposta que melhor atende ao interesse publico
esta garantida, mantendo o equilibrio entre os principios norteadores da licitagdo piblica: isonomia, legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e outros correspondentes, se assim houver.

4° Passo: Sustentabilidade na gesté@o e fiscalizagdo do contrato, bem como gest&o dos residuos

A sustentabilidade deve perpassar todos 0s passos da contratagdo: do inicio (plangamento), ao fim (uso, consumo,
fiscalizac8o e descarte ambiental mente adequado), e estes momentos ndo sdo estanques; eles estdo interligados. Para
atingir na execucdo os objetivos plangjados para a sustentabilidade, faz-se necessario que militares capacitados
atuem na fiscalizag8o dos servicos de acordo com as especificidades ja definidas. A fiscalizacdo devera ser pro ativa
e fazer um acompanhamento pormenorizado do contrato, informando ao gestor sobre a sua fiel execugdo ou sobre
eventuais irregul aridades detectadas.

Caso sgja detectada alguma irregularidade pelo fiscal do contrato, a empresa contratada devera ser notificada para
regularizacdo da execucdo contratual, que, no caso, corresponde a observancia dos requisitos de sustentabilidade,
sob pena de abertura de procedimento administrativo punitivo, naformadalei.

Para resguardar a possibilidade de comprovagéo desses paré@metros e a sua disponibilidade no mercado, deve ser
inserido no Termo de Referéncia—item de obrigacdes da contratada:

“O cumprimento dos parémetros de sustentabilidade poderd se verificado a qualquer tempo pela contratada,
devendo a contratante manter durante toda a vigéncia do contrato, sob pena de rescisdo contratual, as condi¢des
estabel ecidas e esclarecer prontamente quaisquer ddvidas a respeito do assunto.”
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5. Levantamento de Mercado

Como exposto anteriormente no tépico Requisitos relativos as solugdes de mercado foi verificado por meio de
pesqguisa de mercado que existe um conjunto de diversos model os existentes para cada um dos itens do objeto que
atendem completamente as necessidades deste Orgdo. Assim, ficou evidente que a ampla variedade de empresas
capazes de atender as necessidades de especificagdo do objeto contribuira para a livre concorréncia e consegquente
economia para a administragéo.

6. Descricao da solucao como um todo

Contratacdo Direta

Com base o inciso Il do art 75 da Lei no 14.133, de 01 de abril de 2021, o objeto sera adquirido por meio de
contratacdo direta, pois conforme o inciso |l do art 75 do capitulo VIII, que trata sobre as contratacGes diretas, e 0
Decreto n° 11.871, de 29 de dezembro de 2023, que atualiza seus valores, é dispensavel alicitacdo para contratacéo
que envolva valores inferiores a R$ 59.906,02 (cinguenta e nove mil novecentos e seis reais e dois centavos), no
caso de outros servigos e compras.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O Arsena de Guerra de Sdo Paulo é uma unidade de manutencdo de 4° escaldo, capaz de realizar procedimentos
mecanicos de reparo com alto teor de especificidade e unicidade dos mais variados MEM disponiveis na forca, bem
como a fabricacdo de alguns produtos de uso cotidiano. Para cumprir o plangamento elaborado pela DF de
fabricacdo dos MEM disponiveis na Forga, a demanda de fabricac8o surge no momento em que 0s insumos destes
MEM s80 recebidos no AGSP, mediante estudo técnico do material recebido por parte dos mecénicos
especializados neste tipo de servigo. Uma vez identificada a real situagdo destes MEM e seu respectivo estudo e
andlise técnica, os profissionais especializados neste servico executaréo sua fabricacdo, criando e gerenciando todo
0 processo de fabricacdo de redes visando manter a confiabilidade e o permanente estado de prontiddo dos mesmos.

A estimativa da quantidade do presente processo levou em consideracdo a quantidade de tratores presente na
unidade e o periodo, estipulado pelo fabricante, das realizacdes de revisdes para manter o perfeito funcionamento do
veiculo. Com isto foi estimado:

Descricdo QTD

servico de revisdo periddica do trator John Derre
5060E. Conforme FET.DT.S07.001.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.463,17

Para a estimativa de precos foi seguida a prioridade de paré@metros apontada na Instrucdo Normativa SEGES/ME N°
65, de 7 de julho de 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos
para a aquisicdo de bens e contratagcdo de servicos em geral, de modo a atender sequencialmente 0s incisos
abarcados no §1° do art. 5°. Em termos préticos, a pesguisa so € realizada com base no inciso posterior se o anterior
ndo tiver gerado sucesso. De posse dessas informagdes, foi realizada pesquisa de precos para os itens do objeto em
guestéo, obtendo-se 0 seguinte resultado:
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ITEM UNIDADE
ESPECIFICAGAO CATSER DE QTD
MEDIDA

VALOR

UNITARIO VALOR TOTAL

servigo de revisdo periddica
1 |do trator John Derre 5060E. (5878 UND 1 R$ 3.463,17 R$ 3.463,17
Conforme FET.DT.S07.001.

Com base na tabela acima, estima-se um valor de R$ 3.463,17 para a contratacéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regrainserta no § 2° do art. 40 dalei 14.133/21, é que obras, servicos e compras efetuadas pela Administracéo
sejam divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente vidveis, de modo a
aproveitar os recursos do mercado e a ampliar a competitividade, sem perda da economia de escala.

Logo, depreende-se que a regra do parcelamento deve ser coordenada com os requisitos que a prépria lei definiu.
Dessaforma, o parcelamento s é pertinente quando h& viabilidade técnica e econdmica para sua adogao.

Na presente licitacdo cujo objeto é a Contratacdo de servico de revisao de trator, em uma avaliacdo mais acurada,
constata-se de forma indubitavel que ha fundamentos de ordem técnica e econdmica para o parcelamento do objeto
dalicitacéo.

Se for adotado 0 ndo parcelamento da licitacdo para o objeto em tela, haver4 comprometimento da logistica com
possibilidade de prejuizos econdmicos e atraso na entrega do objeto ora licitado, ademais, havera a possibilidade de
um pior aproveitamento do mercado e mitigagdo da competitividade. Isto porque o objeto a ser contratado néo esta
diretamente atrelado a uma unicidade. Assim, ndo se faz necessaria uma sincronia perfeita para obtencéo de um
resultado final satisfatorio.

Outra desvantagem que torna viavel o parcelamento do objeto da referida licitagdo esté relacionada a inviabilidade
técnica e econdmica para o agrupamento dos itens da presente licitagao.

Pelos motivos expostos, o parcelamento do objeto da presente licitacdo se apresenta viavel técnica e
economicamente e assim sendo a unicidade da licitagdo ndo devera ser providenciada de acordo com que bem
preceituaale 14.133/21 em seu art. 40, § 2°.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao hé a necessidade de nenhuma contratagdo correlata.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

De posse do Plano de Contrataces Anual de 2024 do Arsenal de Guerra de Sao Paulo, que é possivel ser acessado
pelo Porta Nacional de Contratagdes Publicas com a ID: 00394452000103-0-000377/2024 e em anexo a este
processo, € previsto demandas com valor estimado de R$ 35.000,00 para item de ID 13 que serdo destinadas as
referida contratacéo.

O valor estimado da contratacdo é de R$ 40.000,00, inferior ao previsto.
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De posse dessas informagOes, conclui-se que existe um alinhamento aceitavel entre a estimativa do valor
contratacdo e o quejafoi previamente plangado.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

As tropas do Exército Brasileiro encontram-se frequentemente em estado de operagdo, seja em exercicios de
simulacdo de combate, ou em operagdes de garantia da lei e da ordem, por exemplo. Por conta disso, torna-se vital
gue se realize manutengdes periddicas nos MEM utilizados pelatropa, afim de garantir a seguranca dagueles que as
utilizam em exercicio didrio. Além disso, é conhecido que o custo de aquisicdo de MEM novos é exacerbado
guando comparado aos custos de manutencdo dos MEM do Exército, o que faz com que a manutengéo torne-se
indispensavel para que o Exército consiga manter a sua frota em condi¢des 6timas de utilizagdo pelo maior tempo
possivel. Dessa forma, é possivel afirmar que a presente contratacdo contribui para 0 melhor aproveitamento do
material, uma vez que se trata da Contratacdo de servico de revisdo de trator, com a finalidade do prolongamento da
vida util do material.

13. Providéncias a serem Adotadas
O Arsenal de Guerra de S&o Paulo possui em suas instalagcbes uma Se¢do de Linha de Bllindados, onde se faz

diariamente servicos de manutencdo preventiva e corretiva, composta de militares com formagdo técnica
especializada. Dessaforma, 0 AGSP ja possui ambiente congruente as demandas ora apreciadas.

14. Possiveis Impactos Ambientais
A aquisicdo dos itens citados no presente estudo ndo implicara danos ou impactos ambientais, uma vez que ja existe
preocupacdo com a aplicacdo de critérios e praticas de cunho sustentavel (t6pico Critérios e praticas de

sustentabilidade deste Estudo), visando especificamente a permanéncia e conservacdo do equilibrio ecolégico de
Nosso pais. Assim, ndo convém elencar medidas de tratamento.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Baseando-nos nas andlises e justificativas realizadas previamente neste estudo e nos beneficios a serem alcangados,
declaramos ser viavel e razoavel a contratagéo da solugdo demandada.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

VITOR LEITE GONZALEZ

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

Despacho: Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.

MARIO VICTOR VARGAS JUNIOR

Ordenador de Despesas
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Portal Nacional de Contratag6es Publicas

1 of 2

= 'ﬂ Portal Nacional de Contratacdes Publicas

A > Planos de Contratagdes Anuais > PCA 2024 - COMANDO DO EXERCITO » PCA 2024 - 160529 - MEX/AR. GUERRA/SP

PCA 2024 - 160529 - MEX/AR. GUERRA/SP

Ultima atualizagéo: 03/11/2023

Id pca PNCP: 00394452000103-0-000377/2024
Data de publicagdao no PNCP: 20/05/2023
Local: Barueri/SP

Fonte: Compras.gov.br

Total de itens: 16

Valor Total estimado (R$): R$ 4.677.700,00

Detalhamento por Categoria

Material
Id do item no Classe/Grupo -
PCA 2
1 7210 - UTENSILIOS DOMESTICOS
2 5680 - MATERIAIS DIVERSOS
PARA CONSTRUGAO
3 3895 - EQUIPAMENTOS
DIVERSOS PARA CONSTRUCAO
4 7195 - MOBILIARIOS DIVERSOS E
ACESSORIOS
5 9999 - ITENS DIVERSOS
6 9999 - ITENS DIVERSOS
7 9999 - ITENS DIVERSOS
8 9999 - ITENS DIVERSOS
10 7330 - UTENSILIOS E
FERRAMENTAS MANUAIS DE
COZINHA
1 7330 - UTENSILIOS E
FERRAMENTAS MANUAIS DE
COZINHA
Exibir: 1-10 de 1l itens
Servico
Id do item no Classe/Grupo -
PCA »

Identificador da Futura
Contratagao ;

160529-90006/2023

160529-90003/2023

160529-90003/2023

160529-90005/2023

160529-90007/2023

160529-90007/2023

160529-90007/2023

160529-90007/2023

160529-90004/2023

160529-90004/2023

Identificador da Futura

Contratagao »

Materia

https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024/377

Buscar no PNCP Q

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria

Valor total
estimado

R$ 10.000,00

R$ 280.000,00

R$ 80.000,00

R$ 214.000,00

R$ 90.000,00

R$ 3.780.000,00

R$ 20.000.00

R$ 50.000,00

R$ 20.000.00

R$ 14.000,00

Valor total
estimado »

Data
desejada -

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

Data
desejada -

R$ 118.500,00

R$ 4.550.200,00

Pagina

08/01/2024, 11:00


https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/app/pca
https://pncp.gov.br/app/pca
https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024
https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024
https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024/377
https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024/377
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/
https://pncp.gov.br/

Portal Nacional de Contratag6es Publicas

2 of 2

13

14

15

16

1-5de 5itens

AGCN AOS PARCEIROS

542 - SERVICOS GERAIS DE
CONSTRUCAO PARA OBRAS DE
ENGENHARIA CIVIL

871 - SERVICOS DE
MANUTENCAO E REPARO DE
FRZDUITOS FABRICADOS DE
METALMAQUINARIA E
EQUIPAMENTOS

979 - OUTROS SERVICOS
DIVERSOS/MISCELANEA

943 - SERVICOS DE
SANEAMENTO E SERVICOS
SIMILARES

929 - OUTROS SERVICOS DE
EDUCACAO E TREINAMENTO

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

160529-90008/2023

160529-90009/2023

160529-90010/2023

160529-90010/2023

160529-90010/2023

Escola Nacional de
Administracao Publica

R$ 50.000,00

R$ 40.000,00

R$ 4.500,00

R$ 17.000,00

R$ 7.000,00

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

12/12/2024

S,

Texto destinado a exibigao de informagdes relacionadas a licenga de uso.

https://pncp.gov.br/app/pca/00394452000103/2024/377

Pagina
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https://portaldeservicos.economia.gov.br/
https://portaldeservicos.economia.gov.br/
tel:08009789001
tel:08009789001
https://www.iadb.org/pt
https://www.iadb.org/pt
https://www.enap.gov.br/pt/
https://www.enap.gov.br/pt/
https://www.serpro.gov.br/
https://www.serpro.gov.br/
https://www.sebrae.com.br/
https://www.sebrae.com.br/
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO Codificacao: FET.DT.S07.001
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

Data Revisao:

FICHA DE ESPECIFICACAO TECNICA 29 FEV 24

of

Servico:

REVISAO PERIODICA DO TRATOR 5060E Pagina 1 de 2

DESCRICAO:

Servico de revisao peridédica do trator John Deere modelo 5060E e chassi 1BM5060ETN4102782.

PROCEDIMENTOS A SEREM REALIZADOS:

- O referido servico consiste na revisao perioddica do trator conforme previsto no plano de manutencao fornecido pelo
fabricante.
- A revisdo é referente ao periodo de 20 meses, contados a partir da entrega técnica do trator, correspondente a 3*
revisao.
- De forma a preservar a garantia do fabricante, o servico deve ser realizado por um concessionario autorizado, o qual
somente podera utilizar pecas originais novas, remanufaturadas pelo fabricante do veiculo ou outros itens autorizados
pelo fabricante.
- Devem ser realizadas as seguintes manutencoes:

e Verificacdo e aperto das mangueiras e das bracadeiras do sistema hidraulico, da entrada de ar e de

arrefecimento;

e Verificacdo da marcha lenta do motor;

e Limpeza do respiro do tanque de combustivel;
Substituicao do filtro de 6leo hidraulico da transmissao;

* Troca de 6leo da reducao final do eixo dianteiro;

e Troca de 6leo do diferencial do eixo dianteiro; e

e  Verificacdo do cinto de seguranca.
- Deve ser realizada a analise de fluidos das seguintes amostras:

e Oleo do compartimento hidraulico/transmiss3o;

¢ Oleo do compartimento do eixo dianteiro - Reducéo final do lado direito;

¢ Oleo do compartimento do eixo dianteiro - Reducao final do lado esquerdo; e

¢ Oleo do compartimento do eixo dianteiro - Diferencial.

ASPECTOS GERAIS DA CONTRATACI\O
1) Responsabilidade da empresa:

a. Manter sigilo das informacdes prestadas e ou coletadas, independente da conclusao da
referida concorréncia;

b. Fornecer dados e documentos que comprovem a qualidade dos materiais e componentes
utilizados nas suas instalacdes;

c. Informar e programar antecipadamente a necessidade de visitacao as unidades fabris da
contratante, nomeando as pessoas que a estard representando de forma a liberacdo e
preparacao prévia do local e/ou informacdes;

d. Atentar e respeitar as normas internas da contratante, seja de seguranca e ou das rotinas da
indUstria;

e. Fornecimento de equipamento de protecao individual e coletivo (EPI's e EPC’'s) para seus
colaboradores;

f. Alimentacao, translados, hospedagem e uniforme para seus colaboradores;

g. Fornecer mao de obra necessdria para execucdo dos servicos;

h. Fornecer ferramentas necessdrias a execucao dos servicos;

i. Fornecer todos materiais principais e auxiliares para as atividades;

2) Responsabilidade da contrante:
a. Disponibilizar responsavel do CONTRATANTE para acompanhar os servicos.

ELABORADO POR: 1° TEN GAMA APROVADO POR: CAP MENEZES
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b. Facilitar o acesso ao local das instalacbes e as informacdes necessarias ao servico.
c. Fornecimento de energia elétrica de facil acesso.
d. Local apropriado e protegido da intempérie para operacao e guarda dos equipamentos.
e. Meios seguros e adequados para acesso aos locais de trabalho.

f. Energia elétrica 110 ou 220 V e iluminacdo nos locais de trabalho.

UNIDADE DE MEDIDA: Servico diario.

ELABORADO POR: 1° TEN GAMA

APROVADO POR: CAP MENEZES




MINJSTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

GERENCIAMENTO DE RISCOS
(NUP 64005.002558/2024-48)

1. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

O contexto € o ambiente em que o Arsenal de Guerra de Sao Paulo (AGSP) procura definir e alcancar
seus objetivos. O contexto do processo de gestéo de riscos é estabelecido a partir da compreenséo dos
ambientes externo e interno no qual o AGSP opera, refletindo o ambiente especifico da atividade ao qual
0 processo de gestdo de riscos € aplicado. Neste caso, trata-se do processo licitatério como um todo.
Compreender o contexto é importante porque a gestao de riscos ocorre no contexto dos objetivos e ativi-
dades da organizagdo, uma vez que fatores organizacionais podem ser uma fonte de riscos e ja que o
propésito e o escopo do processo de gestdo de riscos podem estar inter-relacionados com os objetivos
da organizacdo como um todo. Ao conceber essa estrutura para gerenciar riscos, devem ser examinados
e entendidos o0s contextos externo e interno nos quais o AGSP esta inserido.

Do ponto de vista do contexto externo, nota-se que o Arsenal de Guerra de Sdo Paulo esta localizado
em Barueri, cidade situada na regido metropolitana da Grande S&o Paulo, limitada ao norte por Santana
de Parnaiba; ao sul por Carapicuiba, a leste por Osasco e a oeste por Jandira e Itapevi. Apresenta uma
densidade demografica de 3.509 habitantes por quildmetro quadrado, estando entre os dez municipios
com maior crescimento populacional do Estado de Sao Paulo. Por ndo possuir zona rural, concentra toda
a populagcdo em zona urbana. Barueri € um dos principais centros financeiros do estado de Séo Paulo, e
um dos polos empresariais mais famosos do Brasil. A cidade é a 142 mais rica do Brasil, com um produto
interno bruto superior a 18 capitais estaduais e grandes cidades do interior do pais, sendo o sexto maior
do estado de Séo Paulo. Esses numeros, aliados a qualidade oferecida nas areas de saude, educacao,
poder de compra, habitacdo e saneamento basico, tém atraido a populacdo das cidades vizinhas para
usufruir dessas benesses.

Além disso, Barueri € uma das preferidas para o estabelecimento de centros de distribuigdo de importan -
tes empresas em virtude de sua posicao estratégica proxima ao entroncamento das rodovias Castelo
Branco (interior de S&o Paulo), Anhanguera/Bandeirantes (interior de Sao Paulo/Campinas), Ferndo Dias
(Minas Gerais), Presidente Dutra (Rio de Janeiro), Anchieta/Imigrantes (Santos) e Régis Bittencourt (Re-
gido Sul).

Ja com relacdo ao contexto interno, nota-se que o AGSP tem como missédo desenvolver capacidades in-
dustriais para garantir a operacionalidade da Forca Terrestre Brasileira por intermédio da produc¢do, ma-
nutencdo e inovacdo de sistemas e produtos de defesa. Tem como viséo de futuro ser referéncia nacio-
nal no desenvolvimento de capacidades industriais para a produ¢cdo, manutencdo e inovagao de siste-
mas e produtos de defesa, por intermédio da Triplice Hélice (Governo - Academia - Industria), contribuin -
do para aumentar o poder dissuasério do Exército Brasileiro.

Os principios, crengas e valores do AGSP, espelhando os do Exército Brasileiro, sédo coragem, dever, le-
aldade, patriotismo e probidade.

Ainda no contexto interno, 0 AGSP integra o Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército, diretamente
subordinado a Diretoria de Fabricacdo (DF). Sua estrutura organizacional € baseada no Quadro de Car-
gos Previstos, adaptado as dinamicas impostas pelas missdes recebidas. Especialmente quanto as ativi-
dades administrativas, a estrutura preza pela separacdo de funcdes de autorizacdo, aprovacdo, execu-
¢do, controle e contabilizacdo das operacg@es, evitando o acumulo de fungbes por parte de um mesmo
militar. O efetivo é composto por militares das diversas especialidades, em especial por um corpo técnico
de Engenheiros Militares, além de Oficiais e Pracas de Material Bélico, voltados para a atividade-fim.

Os Agentes da Administracdo sédo exigidos, em todos os niveis, na aplicagdo racional e transparente dos
recursos sob sua responsabilidade. Nesse contexto, e consoante as diretrizes emanadas pelo Governo
Federal e pelo Sistema de Controle Interno do Exército Brasileiro, o Arsenal de Guerra de Séo Paulo tem
envidado todos os esforcos no sentido de, a cada exercicio financeiro, apresentar resultados dignos de
uma gestdo moderna.



2. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Identificar os riscos encontrando, reconhecendo e descrevendo riscos que possam comprometer o
Planejamento da Contratacéo, a Selecdo do Fornecedor e a Gestdo Contratual ou que impegam o alcan-
ce de resultados que atendam as necessidades da contratagéo.

3. ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

Analisar os riscos identificados, buscando compreender sua natureza, suas caracteristicas e a
consideracgédo da probabilidade de sua ocorréncia e de seu impacto, fornecendo uma entrada para a ava-
liagdo de riscos. A probabilidade de ocorréncia e o impacto séo classificados conforme a seguinte esca-
la:

a. Classificacdo da probabilidade de ocorréncia

Alta: evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e,
ndo raro, de modo acelerado;

Média: evento esperado, usual, corriqueiro, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém
constante; e

Baixa: evento casual, inesperado ou extraordinario, podendo haver ou néo histérico conhecido de
sua de ocorréncia.

b. Classificacdao do impacto

Alto: interrupcéo de operacgfes, atividades, projetos, programas ou processos da organizacao,
causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos;

Médio: interrupcao de operacdes ou atividades da organizacdo, de projetos, programas ou proces-
sos, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis; e

Baixo: degradacdo de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da organizagao,
causando impactos pequenos ou minimos nos objetivos.

Avaliar os riscos comparando os resultados da andlise de riscos com os critérios de risco estabele-
cidos para determinar onde é necessaria acao adicional. Para a avaliacdo de riscos utilizar a matriz pro-
babilidade/consequéncia, que determina se o risco necessita ser tratado:

Matriz probabilidade/consequéncia

. Impacto Impacto Impacto
Matriz Baixo Médio Alto
Probabilidade Inaceitavel Inaceitavel Inaceitavel
Alta (Tratar) (Tratar) (Tratar)
Probabilidade Aceitavel Inaceitavel Inaceitavel
Média (N&o tratar) (Tratar) (Tratar)
Probabilidade Aceitavel Aceitavel Inaceitavel
Baixa (N&o tratar) (N&o tratar) (Tratar)

C. Tratamento dos riscos

Tratar os riscos definindo agfes para aborda-los e os responsaveis por essas agdes. Os riscos
considerados inaceitaveis sao tratados por meio da definicdo das a¢bes para reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou atenuar suas consequéncias. Para 0s riscos que persistirem inaceitaveis apés
o tratamento, considerar cancelar o processo ou definir acées de contingéncia para o caso de os danos
correspondentes aos riscos se concretizarem.

4. ANEXO: MAPA DE RISCOS
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ANEXO
MAPA DE RISCOS

RISCO 01

Identificacdo do Risco: ndo formalizag&o da requisi¢do

Fase: (X) Planejamento da Contratacédo () Sele¢éo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Auséncia da formalizagdo da requisicdo que origina a contratacdo, levando a contratacdo que nao
atende a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos publicos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar o DIEx Requisitério e o submeter a aprovacao do Fiscal Administrati- | Requisitante
Vo para sua ratificacdo formal e ao Ordenador de Despesas para sua aprovacao.

2. Verificar se as contratacdes da OM, obrigatoriamente, sé@o iniciadas com o Fiscal Administrativo

DIEx Requisitério assinado pelo requisitante.

3. Ndo aprovar processo de contratacdo que ndo contenha informacgdes claras | Ordenador de despe-
sobre qual a necessidade da contratacéo e identifique precisamente o responsa- | sas
vel que declarou esta necessidade.




RISCO 02

Identificagdo do Risco: DIEx Requisitério ndo é feito pelo setor requisitante responsavel.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecédo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Contratacao iniciada por outro militar que ndo o requisitante responsavel, levando a contratacdo de
uma solugdo que ndo atenda a necessidade da OM, com consequente necessidade de muitos ajustes
para que a solucdo contratada atenda as necessidades ou abandono da solucdo contratada.

Acdo Preventiva Responsével

1. Requisitante responsavel deve ser o autor do DIEx Requisitério. Requisitante

2. Verificar se as contratagbes do Orgao, obrigatoriamente, s&o iniciadas com o | Fiscal Administrativo
DIEx Requisit6rio feito pelo requisitante responsavel.

Ordenador de despe-

3. N&o aprovar processo de contratacdo que ndo séo iniciados com o DIEx Re- sas

quisitorio feito pelo requisitante responsavel.

RISCO 03

Identificacdo do Risco: necessidade da contratagcdo ndo considera funcionalidade e adequacgéo ao inte-
resse publico.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. A contratacdo ndo atende a uma necessidade real da organizacdo, com consequente desperdicio de
recursos publicos.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Ponderar se a necessidade da contratacdo ndo considera funcionalidade e
adequacdao ao interesse publico. Requisitante

2. Revisdo do DIEx Requisitério para verificar se a necessidade da contratacao

esta definida em funcdo de uma necessidade real da OM. Fiscal Administrativo

RISCO 04

Identificacdo do Risco: auséncia de padronizacgéo.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Realizar contratages sem atentar ao principio da padronizagdo, levando a multiplicidade de esforgos
para realizar contratagdes semelhantes, com consequente esfor¢co desnecessario para elaborar especifi-
cacdes da contratagdo (e.g., dificuldade de obtencdo de precos de referéncia ante a singularidade das
especificacdes), repeticdo de erros (e.g., ante o "reaproveitamento de especificacdes e de editais") e per-
da de ecomomia de escala (ante a impossibilidade de contratacdo conjunta via SRP).

Acao Preventiva Responsavel

1. Utilizar as especificacdes padronizadas em suas requisicoes. Requisitante

2. Promover especificacdes para aquisicdes que sdo comuns (e.g., material de
informética etc.) com apoio dos diversos interessados e verificar se os proces- | Fiscal Administrativo
sos de contratacdo possuem a especificacdo que foi padronizada.

3. N&o aprovar processo de contratacdo com especificacdo diferente da que foi | Ordenador de despe-
padronizada, a menos que haja justificativas robustas para tal. sas




RISCO 05

Identificacdo do Risco: competéncias requeridas para o planejamento da contratacao.

Fase: (X) Planejamento da Contratacédo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Responsavel pelo planejamento da contrata¢do ndo detém as competéncias multidisciplinares neces-
sérias a execucgdo da atividade, levando a especificagBes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solucéo
necessdria ao atendimento da necessidade ou diminuicdo da competicdo e aumento dos custos.

Acdo Preventiva Responsével

Equipe de planeja-

1. Atualizar e aprofundar os conhecimentos necessarios a efetivacdo da contrata- o
~ mento da contratagdo

céo.

2. Estabelecer que as contratacBes devem ser planejadas por uma equipe multi-
disciplinar, incluindo pelo menos os papéis de requisitante, especialista e admi-
nistrativo.

Fiscal Administrativo

RISCO 06

Identificacdo do Risco: adequacéo da profundidade com que as atividades de planejamento devem ser
executadas.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Executar o processo de planejamento de forma muito detalhada para contratacdes com menor risco
(baixo valor, baixo impacto nas atividades da organizacdo), levando a execucédo de controles cujo custo é
superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para uma contratacdo corri-
gueira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos humanos.

2. Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para contratacbes de maior risco
(alto valor, alto impacto nas atividades da organiza¢&o), levando a contratacdo que n&o produz resulta-
dos capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recursos
(e.g., financeiro, pessoal) publicos, ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo por man-
dado de seguranca devido a irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade que
originou a contratacao.

Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planeja-

1. No caso de contratacdes de menor risco, executar as atividades de planeja- o
mento da contratacéo

mento de forma mais simplificada.

Equipe de planeja-

2. No caso de contratacBes de maior risco, executar as atividades de planeja- o
mento da contratacéo

mento de forma mais exaustiva.

3. Definir a profundidade com que as atividades de planejamento devam ser exe- | Fiscal Administrativo
cutadas.

RISCO 07

Identificagcao do Risco: auséncia de estudos técnicos preliminares.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Contratacdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratacdo que nao produz
resultados capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recur-
sos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensédo do
mandado de seguranca devido a irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade
gue originou a contratacdo; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas, com consequente di-
minuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratacéo .




Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planeja-
1. Confeccionar os estudos técnicos preliminares. mento da contratacéo

2. Verificar se o0 processo de contratacdo contem os estudos técnicos prelimina- | Fiscal Administrativo
res.

~ - ~ L. Ordenador de despe-
3. Nao aprovar processo de contratacdo que ndo contenha os estudos técnicos P

preliminares. sas
RISCO 08
Identificacdo do Risco: indefinicdo do conteldo dos estudos técnicos preliminares.
Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecédo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos técnicos preliminares
cujo contetido ndo permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financei-
ro, pessoal) publicos.

Acdo Preventiva Responsével

Equipe de planeja-

1. Utilizar conteddo definido em legislacdo e padronizag6es da OM como ponto ~
mento da contratagao

de partida para elaborar os estudos técnicos preliminares.

RISCO 09

Identificacdo do Risco: auséncia de designacao do gestor da solucéo.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Auséncia de designacédo de gestora da solucdo, levando a contratacao de uma solugédo que ndo aten-
da a uma necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos.

2.

3.

Acao Preventiva Responsavel

1. Definir quem é o gestor de cada solucdo da OM, que normalmente é o requisi- | Fiscal Administrativo
tante da solucdo, e quais séo as obrigacbes deste com relacdo a solucao.

RISCO 10

Identificacdo do Risco: contratacdes desalinhadas com os planos da OM.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Execucéo de contrata¢gfes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos da OM, levando a dei-
xar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance desses objetivos, com consequente nao al-
cance dos objetivos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Considerar os objetivos dos planos da OM nos processos de contratacéo. Requisitante

2. Planejar em conjunto todas as contrata¢cdes da OM, verificando o alinhamento
das contratacdes previstas com os objetivos que constam dos planos, em especi-
al as contratacdes de maior importancia ou materialidade.

Fiscal Administrativo

3. Para aprovar as principais contratacdes, verificar se foi estabelecido o alinha- | Ordenador de despe-




~ - sas
mento entre cada uma dessas contrata¢gdes e o0s objetivos dos planos da OM.

RISCO 11

Identificacdo do Risco: inexisténcia de planos na OM.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Inexisténcia de planos formais na OM, levando a contrata¢des que ndo contribuam para o cumprimen-
to das suas competéncias legais, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar os planos formais para a OM, alinhados aos planos dos Escaldes Su- | Fiscal Administrativo
periores quando for o caso.

. A . Ordenador de despe-
2. Aprovar os planos formais para a organizacéo, alinhados aos planos dos Es- P

caldes Superiores quando for o caso. sas
RISCO 12
Identificagcdo do Risco: requisitos da contratacéo insuficientes.
Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Defini¢do de requisitos da contratacéo insuficientes, levando a contrata¢do de solucdo que ndo atende
a necessidade que a originou, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publi-
COs.

Acao Preventiva Responsavel

1. Buscar orientacdo de militares mais experientes, além de aperfeicoamento de | Equipe de planeja-
requisitos insuficientes de aquisicdes anteriores, visando obter os melhores re-| mento da contratacéo
quisitos para satisfazer a suficiéncia e adequacéo da contratacdo pretendida.

2. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequa- | Fiscal Administrativo
¢do dos requisitos para as contratacdes.

RISCO 13

Identificagdo do Risco: requisitos da contratagdo desnecessarios.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Definicdo de requisitos da contratacéo indevidos, levando a impugnacédo do processo ou limitacdo da
competicdo com consequente elevacao do preco contratado ou dependéncia de um Unico fornecedor.

2. Contratacdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratacdo que nao produz
resultados capazes de atender a necessidade da OM, com consequente desperdicio de recursos (e.g., fi-
nanceiro, pessoal) publicos.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Elaborar quadro identificando as solu¢cdes de mercado (produtos, fornecedo- Equipe de planeja-
res, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quanti-
dade de fornecedores seja considerada restrita, verifica se os requisitos que limi-
tam a participacdo séo realmente indispenséaveis, de modo a avaliar a retirada ou
flexibilizacdo destes requisitos.

mento da contrata-
cao.

2. Somente iniciar a elaboracédo do termo de referéncia ou projeto basico apés a | Requisitante
elaboracao e aprovacdo dos estudos técnicos preliminares.

3. Revisar os documentos do planejamento para verificar suficiéncia e adequa- | Fiscal Administrativo




| cdo dos requisitos para as contratacées.

RISCO 14

Identificacdo do Risco: estimativas inadequadas de quantidades.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecédo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizagao, levando a sobra de produtos
ou servicos, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.

2. Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizacao, levando a falta de produtos ou
servigos para atender a necessidade da contragdo com consequente:

a) celebracéo de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados;

b) novas contratacdes;

¢) potencial quebra da padronizacéo dos produtos contratados;

d) perda do efeito de escala; ou

e) utilizacao de orcamento superior ao previsto.

Acao Preventiva Responsavel

Equipe de planeja-

1. Definir método valido para estimar as quantidades necessarias e documentar o
mento da contratacéo

a aplicacdo do método no processo de contratacao.

Equipe de planeja-

2. Fazer levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de I
mento da contratacao

celebracgdo de aditivos ou novas contragées.

3. Armazenar dados de execuc¢édo contratual, de modo que a elaboracdo dos ar-
tefatos da préxima licitagdo da mesma solugdo ou de solugdo similar conte com | Requisitante
informacbes de contratacBes anteriores, o que pode facilitar a definicdo das
quantidades e dos requisitos da nova contratacao.

4. Nao permitir o prosseguimento de processo de contratacéo que ndo contenha,
nos autos, a memoaria de calculo das quantidades dos itens que serdo contrata-
dos.

Fiscal Administrativo

RISCO 15

Identificagcdo do Risco: levantamento de mercado inadequado.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Utilizacdo de somente uma solu¢do do mercado como base para a definicdo de requisitos, levando ao
direcionamento da licitacdo, com consequente aumento do valor contratado.

2. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que ndo existe fornecedor para a solu¢cdo como foi
especificada), levando a licitacdo deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitagdo), com
consequente retrabalho para realizar a contratacdo ou ndo atendimento da necessidade que originou a
contratacao.

Acao Preventiva Responsavel

1. Executar o levantamento de solu¢cdes do mercado junto a diferentes fontes
possiveis, efetuando levantamento de contratacdes similares feitas por outros 6r- | Equipe de planeja-
géos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software pablico), visita a feiras, | mento da contratacéo
consulta a publicacdes especializadas (e.g. comparativos de solu¢des publicados
em revistas especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.

RISCO 16
Identificacdo do Risco: parcialidade da equipe de planejamento quando do levantamento de mercado.
Fase: (X) Planejamento da Contratacédo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto




Dano

1. Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da contratacdo e empresas do
mercado, levando a quebra da imparcialidade da equipe, resultando no direcionamento da licitacdo.

Acéao Preventiva

Responsavel

1. Interagir com os fornecedores de forma cautelosa (e.g., documenta todas as
interacdes, participa de reunides sempre em grupo, se for necessario conhecer
as instalagBes de empresas que sejam potenciais fornecedoras da solucéo, deve
se justificar essa necessidade nos autos do processo de contratacéo e identificar
guais sdo essas empresas e agendar visitas a cada uma delas, devidamente pla-
nejadas (e.g. elaborar lista de itens a verificar nas visitas), com o custo a cargo
da OM, e ndo das empresas).

Equipe de planeja-
mento da contratagao

2. Verificar indicios de parcialidade da equipe de planejamento e atuar para evi-
tar tal situacéo.

Fiscal Administrativo

RISCO 17

Identificagcao do Risco: solugdo escolhida é imatura.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecédo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Adocéo de tipo de solucéo imatura, levando a problemas na implantacdo ou descontinuidade da solu-
cdo antes de a OM conseguir desfrutar do investimento feito na solugdo, com consequente ndo atendi-

mento da necessidade que gerou a contratacao.

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Verificar se cada tipo de solu¢cdo em analise conta com base instalada signifi-
cativa, se muitos fornecedores do mercado oferecem solucdes desse tipo e se
apresenta perspectiva de amadurecimento, descartando aquelas consideradas
imaturas, com as devidas justificativas explicitadas nos autos do processo de
contratacao.

Equipe de planeja-
mento da contratacéo

RISCO 18

Identificagcdo do Risco: estimativas inadequadas de precos.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. Coleta insuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas ina-
dequadas, com consequente utilizacdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contrata-
cdo e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acéao Preventiva

Responsavel

1. Produzir a pesquisa de precos obedecendo a Instru¢do Normativa N° 5 - SLTI,
de 27 de junho de 2014, elaborando 0 mapa comparativo, memoéria de calculo
detalhada e anexando todos os documentos comprovatoérios.

Equipe de planeja-
mento da contratacao

2. Verificar a correcdo da metodologia aplicada durante a elaboracéo da pesqui-
sa de precos.

Fiscal Administrativo

RISCO 19

Identificagcdo do Risco: planejamento da contratacdo ndo considera uma solu¢éo completa.

Fase: (X) Planejamento da Contratacdo () Selecédo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. N&o planejar a contratacdo da solugdo como um todo, levando a aquisicdo de somente parte da solu-
¢cdo, com consequente impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacao.

Acdo Preventiva

Responsavel




1. Realizar os estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da so- | Equipe de planeja-
lugdo necessérias ao atendimento da necessidade que motivou a contrata¢éo, | mento da contratacdo
para somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de contratacao.

RISCO 20

Identificacdo do Risco: competéncias requeridas para a selecdo do fornecedor.

Fase: () Planejamento da Contratacdo (X) Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Responsavel pela selecdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multi-
disciplinares necessérias a execucdo da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conhecimen-
tos juridicos aprofundados), levando a aceitagdo ou a recusa de propostas em desacordo com o edital,
com consequente contratacao de objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratacéo ou in-
terrupcéo do processo de contratacédo (e.g., mandado de seguranca no poder judiciario, determinacgao
dos 6rgdos de controle).

Acao Preventiva Responsavel

1. Definir atribuicdes para os diversos envolvidos necessarias ao correto julga-
mento da licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro, requisitante, do especia-
lista/técnico, do administrativo e da assessoria juridica.

Fiscal Administrativo

RISCO 21

Identificacdo do Risco: verificacdo de condi¢des impeditivas.

Fase: () Planejamento da Contratacdo (X) Selecéo do Fornecedor () Gestéo contratual

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Dano

1. N&o consultar todas as certiddes onde constam restricbes para contratar com a Administracao Puablica,
levando a contratar licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislacéo, incluindo a
possibilidade de ilicito penal.

Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar todas as condi¢des impostas no Edital/Termo de Referéncia para a | Pregoeiro
participacdo e Habilitacdo na licitacéo.

2. Utilizar os modelos de Termos de Referéncia padronizados pela CJU e man- | Requisitante
ter-se atualizado gquanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitagdo.

3. Utilizar os modelos de Editais padronizados pela CJU e manter-se atualizado | Se¢éo de Licitagcdes
guanto a novas exigéncias vinculadas ao objeto da licitacao.

RISCO 22
Identificagdo do Risco: licitantes ndo mantém propostas apds a fase de lances do pregao.
Fase: () Planejamento da Contratacdo (X) Sele¢éo do Fornecedor () Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. N&o instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que podem ser tipifica-
das no art. 7° da Lei 10.520/2002, levando a existéncia de grande nimero de propostas ndo mantidas
apos a fase de lances, com consequente atraso no processo de contratacdo, aumento do custo adminis-
trativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Pregoeiro provocar a instauracdo do procedimento administrativo para apura-
¢do dos casos em que o vencedor da fase de lances ndo é o adjudicatario do ob-
jeto do certame, indicando a conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 7° da Lei | Pregoeiro
10.520/2002, ou apresenta as justificativas quando n&do ocorrer instauracdo do
processo, devendo em ambos 0s casos documentar o ocorrido na ata de julga-
mento do pregao.




Ordenador de Despe-

2. Instaurar processo administrativo para a apura¢ao dos casos. sas

RISCO 23

Identificacdo do Risco: ndo nomeacéo formal dos fiscais de contrato ou do preposto da contratada.

Fase: () Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor (X) Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Os responsaveis na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fis-
cal administrativo, preposto) atuam sem nomeag&o formal, levando ao questionamento da legitimidade
dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes
do contrato que atuaram sem delegacéao.

Acao Preventiva Responsavel

Ordenador de Despe-

1. Nomear formalmente os militares/servidores que atuardo na gestdo do contra- sas

to, assim como seus substitutos eventuais.

2. Exigir, ap0s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual,
gue o representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da
contratada. O procedimento de apresentacdo formal do preposto deve ocorrer
sempre gue houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.

Gestor do Contrato

RISCO 24

Identificagcdo do Risco: nomeacéao de responsaveis pela fase de gestao do contrato sem as competén-
cias necessarias a fiscalizacéo.

Fase: () Planejamento da Contratacdo () Selecéo do Fornecedor (X) Gestéo contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Os responsaveis que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal
especialista e fiscal administrativo) ndo possuem as competéncias necessérias para tal, levando a néo
fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo de-
teccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acéao Preventiva Responsavel

Ordenador de Despe-

1. Providenciar um quadro de militares com capacitacdo adequada a exercer 0s sas

varios papéis na gestao contratual.

2. Dar ciéncia ao militar que for nomeado para atuar na fiscalizacdo ou gestéo
contratual e que ndo detenha competéncias para tal, para que notifique formal-
mente a autoridade que o0 nomeou sobre sua falta de competéncia.

Fiscal Administrativo

RISCO 25

Identificagdo do Risco: licitante ndo mantém regularidade fiscal.

Fase: () Planejamento da Contratagcéo () Sele¢éo do Fornecedor (X) Gestéao contratual
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

1. Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execuc¢édo contratual, levando ao
pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, com consequente impossibilidade de a fazenda pu-
blica ressarcir-se de valores devidos.

Acdo Preventiva Responséavel

1. Consultar no SICAF a manutenc¢éo da regularidade fiscal antes de cada paga-
mento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da
IN-SLTI 4/2013 (2).

Encarregado do Setor
Financeiro
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CONCLUIDO

Outras informacoes

. Numero da Processo
Categoria ~ - .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Trabalho 64005.002558
técnico, cientifico ou artistico /2024-48

1. Condicoes gerais da contratacao

1.1. Contratacdo de servico de revisdo de trator, nos termos da tabela abaixo, conforme condicdes e exigéncias
estabel ecidas neste instrumento.

ITEM UNIDADE
~ VALOR VALOR
ESPECIFICACAO CATSER DE QTD <
MEDIDA UNITARIO| TOTAL

servigo de revisdo periddica do trator
1 |John Derre 5060E. Conforme FET. 5878 UND 1 R$ 3.463,17| R$ 3.463,17
DT.S07.001

1.2. O(s) servigo(s) objeto desta contratagdo sdo caracterizados como comum(ns), conforme justificativa constante
do Estudo Técnico Preliminar.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacao € de 75 dias corridos contados da assinatura do contrato, na forma do
artigo 105 da Lei n° 14.133/2021.

1.6. O contrato oferece maior detalhamento das regras que seréo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratacéo.

2. Fundamentacao e descricao da necessidade

2.1. A Fundamentag&o da Contratacdo e seus quantitativos encontram-se pormenorizada em Tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2 O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratages Anual 2024, conforme detalhamento a seguir:
| ID PCA no PNCP: 00394452000103-0-000377/2024

Il Data de publicagéo no PNCP: 20/05/2023
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Il 1d do item no PCA: 13
IV Classe/Grupo: 871 - SERVICOS DE MANUTENQAO E REPARO DE PRODUTOS FABRICADOS DE
METAL,MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS

V ldentificador da Futura Contratacdo: 160529-90009/2023

3. Descricao da solucdao como um todo

3.1. A descricdo da solugdo como um todo, encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. Requisitos da contratacao

4.,1.Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis:

4.1.1.que sgjam, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, e que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

4.1.2.que ndo contenham substéncias perigosas em concentracéo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr
(V1)), caddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBSs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

4.2.Nao serd admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

4.3.Nao haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21, pelas razdes
abaixo justificadas:

4.3.1 Pela forma de pagamento, que acontece somente apds a entrega definitiva do bem, com ateste
da Nota Fiscal pelo gestor do contrato. Assim, ndo ha risco para administracao e consequentemente
nao se faz necessaria a exigéncia de garantia contratual da execucao.

4.4.N&o ha previsao de transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

4.5.Durag&o do contrato sera de 75 (setenta e cinco) dias corridos a partir de sua assinatura;

5. Modelo de execucdo do objeto

5.1 O prazo de execugdo dos servicos sera de até 60 (sessenta) dias corridos, com inicio em até 7 (sete) dias corridos
contados do envio da Nota de Empenho.

5.2 Os servicos serdo prestados no seguinte endereco: Rodovia Marechal Rondon, km 29, S/N, Vila Militar, Barueri-
SP, CEP 06442-000;

5.3 Para a perfeita execuc@o dos servicos, a Contratada deverd disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessérios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabel ecidas, promovendo sua
substitui¢do quando necessario.

5.4 O servico deve obedecer as etapas pormenorizadas na FET.DT.S07.001, anexa ao ETP.

5.5 De forma a preservar a garantia do fabricante, o servigo deve ser realizado por um concessionario autorizado, o
qual somente podera utilizar pegas originais novas, remanufaturadas pelo fabricante do veiculo ou outros itens
autorizados pelo fabricante.

Garantia, manutencéo e assisténcia técnica
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5.6 O prazo de garantia € aguele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do
Consumidor).

5.7 A garantia sera prestada com vistas a manter os equipamentos fornecidos em perfeitas condigdes de uso, sem
qualquer 6nus ou custo adiciona para o Contratante.

5.8 A garantia abrange a realizacdo da manutencgao corretiva dos bens pelo proprio Contratado, ou, se for o caso, por
meio de assisténcia técnica autorizada, de acordo com as normas técnicas especificas.

5.9 Entende-se por manutencdo corretiva aguela destinada a corrigir os defeitos apresentados pelos bens,
compreendendo a substituicéo de pegas, a realizac8o de gjustes, reparos e correcdes necessarias.

5.10 As pegas que apresentarem vicio ou defeito no periodo de vigéncia da garantia dever&o ser substituidas por
outras novas, de primeiro uso, e originais, que apresentem padrdes de qualidade e desempenho iguais ou superiores
aos das pecas utilizadas na fabricacdo do equipamento.

5.11 Uma vez notificado, o Contratado realizara a reparagdo ou substituicdo dos bens que apresentarem vicio ou
defeito no prazo de até 20 (vinte) dias Uteis, contados a partir da data de retirada do equipamento das dependéncias
da Administracdo pelo Contratado ou pela assi sténcia técnica autorizada.

5.12 O prazo indicado no subitem anterior, durante seu transcurso, podera ser prorrogado uma Unica vez, por igual
periodo, mediante solicitagdo escrita e justificada do Contratado, aceita pelo Contratante.

5.13 Na hipétese do subitem acima, o Contratado devera disponibilizar equipamento equivalente, de especificacdo
igual ou superior ao anteriormente fornecido, para utilizacdio em caréter provisorio pelo Contratante, de modo a
garantir a continuidade dos trabalhos administrativos durante a execugdo dos reparos.

5.14 Decorrido 0 prazo para reparos e substituicbes sem o atendimento da solicitacdo do Contratante ou a
apresentacdo de justificativas pelo Contratado, fica o Contratante autorizado a contratar empresa diversa para
executar 0s reparos, gjustes ou a substituicdo do bem ou de seus componentes, bem como a exigir do Contratado o
reembol so pelos custos respectivos, sem que tal fato acarrete a perda da garantia dos equipamentos.

5.15 O custo referente ao transporte dos equipamentos cobertos pela garantia serd de responsabilidade do
Contratado.

5.16 A garantia legal ou contratual do objeto tem prazo de vigéncia proprio e desvinculado daquele fixado no
contrato, permitindo eventual aplicacdo de penalidades em caso de descumprimento de alguma de suas condigoes,
mesmo depois de expirada a vigéncia contratual .

6. Modelo de gestao do contrato

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as hormas da
Lei n°14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de suainexecucdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisa¢&o ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao seré
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o érgéo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O érgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. Ap0s a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, 0 6rgdo ou entidade podera convocar o representante
da empresa contratada para reunido inicial para apresentag@o do plano de fiscalizago, que conterd informacdes
acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizag8o, das estratégias para execucéo do objeto, do
plano complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sancBes
aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pel o(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos
respectivos substitutos (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 117, caput).
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6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugéo do contrato, para que sgjam cumpridas todas as condicdes
estabel ecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracdo. (Decreto n° 11.246, de
2022, art. 22, V1);

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucéo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacéo das faltas ou dos
defeitos observados. (Lei n°14.133, de 2021, art. 117, 81°, e Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.7.2. ldentificada qual quer inexatid&o ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes paraa
correcdo da execucdo do contrato, determinando prazo para a correcdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, 111);

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisio
ou adogéo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for
0 caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, 1V).

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico
do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V).

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renovagdo tempestiva ou & prorrogacéo contratual (Decreto n® 11.246, de 2022, art.
22, V1I).

6.7.6. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pel os fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aguelas
gue ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, 11).

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencéo das condictes de habilitacdo da contratada,
acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e aformalizagéo de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario (Art. 23, | ell, do Decreto n® 11.2486,
de 2022).

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabivels,
guando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, 1V).

6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizago do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato
contendo todos os registros formais da execucéo no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servico, do registro de ocorréncias, das ateractes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequacBes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (
Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, 1V).

6.9.1. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢des de habilitacgo da contratada, parafins de
empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento
da despesa no relatdrio de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, 111).

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execugéo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas
gue ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, I1).

6.9.3. O gestor do contrato emitira documento comprobatorio da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setoria quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengéo ao seu
desempenho na execucéo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e aeventuais
penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacGes. (Decreto n® 11.246, de
2022, art. 21, VIII).

6.9.4. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de
responsabilizacdo parafins de aplicacéo de sangdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da L&l n°
14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia paratal, conforme o caso. (Decreto n® 11.246, de
2022, art. 21, X).

6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato
sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao ou prorrogacao contratual. (Decreto n° 11.246, de
2022, art. 22, V1I).
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6.11. O gestor do contrato devera elaborararelatdrio final com informagdes sobre a consecucéo dos objetivos que
tenham justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para 0 aprimoramento das atividades da

Administragdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, V1).

6.12. O gestor do contrato devera enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gest&o nos termos do contrato.

6.13. O contratado deverd manter preposto aceito pela Administragdo no local do servico para representé-lo na
execucdo do contrato.

6.13.1. A indicag@o ou a manutengdo do preposto da empresa poderd ser recusada pel o 6rgdo ou entidade, desde que
devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

6.14. Além do disposto acima, afiscalizac8o contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.14.1.0 prazo de execucdo dos servicos serd de até 60 (sessenta) dias corridos, com inicio em até 7 (sete) dias
corridos contados do envio da Nota de Empenho;

6.14.2.0s servicos serdo prestados no seguinte endereco: Rodovia Marechal Rondon, km 29, SIN, VilaMilitar,
Barueri-SP, CEP 06442-000;

7. Critérios de medicao e pagamento

7.1.A avaliacdo da execucdo do objeto utilizara o disposto neste item, devendo haver o redimensionamento no
pagamento com base nos indicador es estabel ecidos, sempre que a contratada:

a) nao produzr os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas; ou

b) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou
utiliza-1os com qualidade ou quantidade inferior & demandada.

7.2.Nos termos do item 1, do Anexo VIII-A da Instrugdo Normativa SEGESMP n° 05, de 2017, serd indicada a
retencéo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das san¢des cabiveis, caso
se constate que a Contratada:

7.2.1.néo produziu os resultados acordados;
7.2.2.deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima exigida;

7.2.3.deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do servi¢o, ou utilizou-os com
gualidade ou quantidade inferior a demandada.

Do recebimento

7.3. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e
administrativo. (Art. 140, |, a, da Lei n° 14.133, de 2021 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de 2022).

7.4. O prazo da disposi¢ao acima sera contado do recebimento de comunicagéo de cobranca oriunda do
contratado com a comprovacdo da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n° 11.246, de 2022).
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7.6. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n® 11.246,
de 2022).

7.7. Ofiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisorio sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contratoira
apurar o resultado das avaliacfes da execucao do objeto e, se for 0 caso, a analise do desempenho e qualidade da
prestacdo dos servicos realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando emrelatorio a ser encaminhado ao gestor
do contrato.

7.8.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisorio com a entrega do termo detalhado ou, em
havendo mais de um a ser feito, com a entrega do Ultimo;

7.8.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo
ou em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execucdo ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servigos até que sgjam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.8.3. Afiscalizacdo ndo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicéo de servicos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possamvir a ser apontadas no Recebimento Provisorio. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n®
14133, de 2021)

7.8.4. O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusio de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e Instrucgfes exigive's.

7.8.5. Os servicos poder&o ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacfes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagédo das penalidades.

7.9 Quando a fiscalizagéo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a
andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato, em relacdo a fiscalizagdo técnica e
administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.

7.10 Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 60(sessenta) dias corridos, contados do recebimento
provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificacdo da qualidade e
guantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.10.1Emitir documento comprobatorio da avaliagéo realizada pel os fiscais técnico, administrativo e setorial,
guando houver, no cumprimento de obrigaces assumidas pelo contratado, com mencéo ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (art. 21,
VIII, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.10.2 Realizar a analise dos relatdrios e de toda a documentacdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja
irregularidades que impegcam a liquidacao e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregoes;

7.10.3 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos prestados, com base nos
relatérios e documentacfes apresentadas; e

7.10.4 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacéo.

7.10.5 Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestao.
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7.11 No caso de controvérsia sobre a execucéo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lel n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no
gue pertine & parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.12 Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucéo, pelo contratado, de inconsisténcias
verificadas na execugéo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.13 O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluiré a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

Liquidacdo

7.14 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de dez dias Uteis para fins de
liquidacdo, na forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 32° da Instrucéo
Normativa SEGESME n° 77/2022.

7.15 O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogagao, nos
casos de contratacfes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do
art. 75 da Lei n°14.133, de 2021

7.16 Para fins de liquidac&o, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os
€lementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.18 Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacédo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacgado da regularizagdo da situagdo, sem dnus a contratante;

7.18 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacéo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SCAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sstema, mediante
consulta aos sitios el etronicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.

7.19 A Administracédo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de
habilitacdo exigidas; b) identificar possivel razéo que impega a participacéo em licitagdo/contratacéo, no ambito
do 6rgéo ou entidade, proibicdo de contratar com o Pader Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.20 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacéo de irregularidade do contratado, serd providenciada sua
notificacéo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias (teis, regularize sua situacdo ou, N0 MesMo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.21 Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos
Orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto & inadimpléncia do contratado, bem como
guanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios
para garantir o recebimento de seus créditos.

7.22 Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessérias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.23 Havendo a efetiva execucéo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o contratado nédo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

7.16.1 o prazo de validade;
7.16.2 a data da emissao;

7.16.3 os dados do contrato e do érgdo contratante;
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7.16.4 o periodo respectivo de execugéo do contrato;
7.16.50valor a pagar; e
7.16.6 eventual destaque do valor de retencGes tributarias cabiveis.

7.17 Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacédo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacao da regularizacdo da situagdo, sem 6nus a contratante;

7.18 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SCAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sstema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou & documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.

7.19 A Administracdo devera realizar consulta ao SCAF para: a) verificar a manutencdo das condicBes de
habilitacdo exigidas, b) identificar possivel razio que impeca a participacéo em licitacdo/contratacdo, no ambito
do érgéo ou entidade, proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.20 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, serda providenciada sua
notificacédo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, N0 MeESMO prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.21 Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos
Orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como
guanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios
para garantir o recebimento de seus créditos.

7.22 Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessérias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.23 Havendo a efetiva execucéo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o contratado nédo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.24 O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias (teis, contados da finalizagdo da liquidacdo da
despesa, conforme secéo anterior, nos termos da I nstrucdo Normativa SEGESME n° 77, de 2022.

7.25 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacéo do indice IPCA de
correcao monetaria.

Forma de pagamento
7.26 Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

7.27 O contratado regularmente optante pelo Smples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
nao sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado & apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

7.26.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,
guando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabel ecidos na legislacéo vigente.

Cessdo de crédito
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7.24 E admitida a cessdo fiduciaria de direitos crediticios com institui¢&o financeira, nos termos e de acordo com
0s procedimentos previstos na Instru¢do Normativa SEGESME n° 53, de 8 de julho de 2020, conforme as regras
deste presente tépico.

7.25 Sem prejuizo do regular atendimento da obrigac@o contratual de cumprimento de todas as condicfes de
habilitacdo por parte do contratado (cedente), a celebracdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizacdo dos
pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a
certificac@o de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a
legislacéo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme
o art. 12 da Lei n°8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020.

7.26 O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela
execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incolumes todas as defesas e excegdes ao pagamento e
todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito publico incidente
sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento
pela efetiva comprovacéo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de multas, glosas e prejuizos causados a
Administracdo. (INSTRUCAO NORMATIVA N° 53, DE 8 DE JULHO DE 2020 e Anexos)

7.27 A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral
responsabilidade do contratado.

8. Forma e critérios de selecao e regime

8.1.0 fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de dispensa de licitagdo, na forma
eletronica, com fundamento na hip6tese do art. 75, inciso Il da Lei n.° 14.133/2021 e Decretp n° 11.317, de 29 de
dezembro de 2022, que culminara com a selecdo da proposta de menor prego por item.

8.2.Previamente a celebracdo do contrato, a Administracdo verificara o eventual descumprimento das condicOes
para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de sancdo que a impega, mediante a consulta a cadastros
informativos oficiais, tais como:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral
da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis); e

¢) Cadastro Naciona de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (
https.//www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

8.3.A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa fornecedora e de seu socio majoritario, por forca
do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as san¢des impostas ao responsavel pela prética de ato de
improbidade administrativa, a proibicgio de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa
juridica da qual seja sdcio majoritario.

8.4.Caso conste na Consulta de Situacdo do Fornecedor a existéncia de Ocorréncias | mpeditivas Indiretas, o gestor
diligenciard para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias
Impeditivas Indiretas.

8.5.A tentativa de burla serd verificada por meio dos vincul os societarios, linhas de fornecimento similares, dentre
outros.

8.6.0 fornecedor ser& convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratac&o.

8.7.Caso atendidas as condicfes para contratacdo, a habilitagdo do fornecedor sera verificada por meio do SICAF,
nos documentos por ele abrangidos.
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8.8.E dever do fornecedor manter atualizada a respectiva documentacso constante do SICAF, ou encaminhar,
guando solicitado pela Administracdo, a respectiva documentaggo atualizada.

8.9.N&o serdo aceitos documentos de habilitacio com indicagdo de CNPJCPF diferentes, salvo agqueles legalmente
permitidos.

8.10.Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome dafilial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso
exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em
nome da matriz.

8.11.Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz efilial com diferengas de nimeros de documentos
pertinentes a0 CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizag&o do recolhimento dessas contribuicoes.

8.12.Parafins de contratagdo, devera o fornecedor comprovar os seguintes requisitos de habilitagéo:
Habilitacdo Juridica:

8.13. Empresério individual: inscrigdo no Registro Piblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

8.14.0s documentos apresentados dever&o estar acompanhados de todas as alteraces ou da consolidagdo respectiva.
Habilitacdes fiscal, social e trabalhista:
8.15.prova de inscrig@o no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

8.16.prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacéo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federa do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativada Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjuntan® 1.751, de 02/10/2014, do
Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.17.prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.18.declaracéo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega
menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicéo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIl1, da
Constituicao;

8.19.prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

8.20.prova de inscrigéo no cadastro de contribuintes municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.21.0 fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscrigéo
nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

8.22.prova de regularidade com a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativaa
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.23.caso o fornecedor sgja considerado isento dos tributos municipais ou distritais relacionados ao objeto, devera
comprovar tal condicdo mediante a apresentacéo de certiddo ou declaracéo da Fazenda respectiva do seu domicilio
ou sede, ou por meio de outro documento equivalente, na forma da respectiva legislacéo de regéncia.

Selecéo do Fornecedor M ediante 0 Uso do Sistema de Dispensa Eletronica

8.24.0 fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de dispensa de licitagdo, na forma
eletrénica, com fundamento na hipotese do art. 75, inciso Il da Lei n.° 14.133/2021 e Decretp n° 11.317, de 29 de
dezembro de 2022, que culminara com a selecdo da proposta de menor prego por item.
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8.25.As exigéncias de habilitacdo juridica, fiscal, socid e trabal hista sdo as usuais para a generalidade dos objetos,
conforme disciplinado no Anexo | do Aviso de Contratacéo Direta.

8.26.0s critérios de habilitacgo econdmico-financeira a serem atendidos pel o fornecedor estéo previstos no Anexo |
do Aviso de Contratacéo Direta.

9. Estimativas do valor da contratacao
Valor (R$): 3.463,17

9.1 O custo estimado total da contratacéo € de R$ 3.463,17 (trés mil, quatrocentos e sessenta e trés reais, dezessete
centavos)

10. Adequacdo Orcamentaria

10.1.As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uni&o.

10.1.1A contratacéo sera atendida pela seguinte dotacdo:

® Gestao/Unidade: 00001/160035;

Fonte de Recursos: 1000000000;
® Programade Trabaho: 232118;
® Elemento de Despesa: 339039;

® Plano Interno: K7PRFRCDEGE;

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

VITOR LEITE GONZALEZ

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo
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ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao

Despacho: Aprovo o presente Termo de Referéncia.

MARIO VICTOR VARGAS JUNIOR

Ordenador de Despesas
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MINJSTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

ANALISE CRITICA DA PESQUISA DE PREGOS
(Processo Administrativo n° 64005.002558/2024-48)

Objeto: CONTRATAQAO DE SERVICO DE REVISAO DE TRATOR.
1. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A REALIZA(;AO DA PESQUISA DE PRECOS
1.1. Parametros utilizados

A luz do que prescreve a Portaria SEGES/ME N° 938, de 2 de fevereiro de 2022 e a Instru¢cdo Normativa SE-
GES/ME N° 65, que disp8e sobre os procedimentos administrativos basicos para a realizacdo de pesquisa de precos
para aquisicdo de bens e contratacédo de servicos em geral, foi realizada a pesquisa de precos das contrata¢des simi-
lares da Unido e de outros entes publicos e néo foi obtido sucesso.

Em seguida, foi utilizada a pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de
dominio amplo para apurar pregos de mercado. Os precos levantados foram de dois sitios eletrdnicos especializados,
como demonstram 0s orcamentos em anexo. Vale ressaltar que foram encontradas dificuldades na realizacdo da
pesquisa de precos com a modalidade supracitada, em virtude da especificidade do item em questdo. Neste caso,
néo foi obtido nenhum or¢camento de internet para os respectivos itens.

Por fim, foram realizadas buscas em sitios eletrénicos de dominio amplo a fim de obter contatos de empresas
fornecedoras dos itens em questédo, com o intuito de serem realizadas cotacdes diretas. Tal busca resultou no conta-
to de fornecedores, que em sua maioria responderam a solicitacdo em tempo habil.

1.2. Cotacdo por meio de fornecedores

1.2.1.Critérios para a selecao dos fornecedores para a solicitacao de cotacao
Para a selecéo dos fornecedores para a solicitacdo de cotacdo, foram escolhidas empresas do ramo do objeto. De to-
das as empresas consultadas, obteve-se resposta apenas das que estéo listadas abaixo:

1.2.1.1. TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
Enderego: Rod. gov. dr. Adhemar P de Barros - Jd Santa Sna, Mogi Mirim -SP - CEP: 13805-280
Telefone: (19) 38067474
CNPJ: 09.282.594/0003-07

1.2.1.2. TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
Enderecgo: Avenida Albeto Diniz, 555 — Jardim Estancia Santana, Braganga Paulista — SP — CEP:
12902-360.
Telefone: (11) 40338535
CNPJ: 09.282.594/0012-06

1.2.1.3. TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
Endereco: Av. Bandeirantes, 6510, Independéncia, Taubaté — SP — CEP: 12031-020
Telefone: (12) 36813322
CNPJ: 09.282.594/0010-36

1.2.2.Formalidade das solicitacdes de cotacao
Foram enviados e-mails e realizadas ligacdes telefénicas para as empresas citadas acima, onde solicitou-se cotacdo
dos itens da presente contratagdo conforme critérios acima.

1.2.3.Vinculo entre fornecedores
Foi realizado estudo quanto a verificagcdo de quadro societario em comum entre as empresas e nada foi observado.



2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA OBTENGAO DO PREGO DE REFERENCIA

2.1. Metodologia

A fim de determinar o real valor de mercado para cada um dos itens do presente objeto, executou-se a seguinte me-
todologia:

1° passo: excluiu-se o maior e 0 menor valor de cada um dos itens, obtendo-se em seguida a média aritmética dos
precos restantes.

Contextualizando: p (menor preco); P (maior prego); X1, X, € Xz (pregos intermediarios)

Bxexaixs K

50X,
Média: MAZZ 3‘1‘
i=1

2° passo: multiplicou-se a média obtida no passo anterior por 1,3 e por 0,7, obtendo-se assim os valores maximo e
minimo admitidos para este item.

o 3 X\i‘\
vV ,,[valormdximo|=1,3x Y| 3= 1,3 MA

i=1

( ;. > Xy
Vv |valor m1n1mo]=0,7xz ?‘20,7 MA

i=1

3° passo: exclui-se os precos que sdo maiores que o valor maximo obtido no passo anterior (excessivamente eleva-
dos), bem como os que sdo menores que o valor minimo obtido no mesmo passo (ndo praticaveis no mercado).

4° passo: calculou-se a média aritmética de cada um dos itens desconsiderando os valores nédo praticaveis no merca-
do e os excessivamente elevados, obtendo-se assim o valor de referéncia de cada um.

Contextualizando: consideraremos a titulo de exemplificacdo que:

V.S<P,X,X,,X3, PV,

Logo, o valor de referéncia (VR) é obtido da seguinte forma:
p+X;+X,+Xx,+P

R 5

Vale ressaltar que os valores maximo e minimo obtidos da média (130% e 70%, respectivamente), sdo critérios esta-
belecidos por este militar com a finalidade de dirimir quaisquer praticas de precos superfaturados e/ou subfaturados.

3. ANALISE DOS PREGCOS COLETADOS
3.1. Demonstracao da metodologia aplicada aos precos
Aplicando a metodologia definida no tépico anterior, ndo foram encontrados precos acima do valor maximo e/ou abai-

xo do valor minimo estabelecido. Desta forma, foi calculada a média de cada item e obteve-se, assim, o precgo de re-
feréncia.

4. CONCLUSAO



Conclui-se, portanto, que os presentes procedimentos para a realizacdo de pesquisa de pre¢os forneceram os para-
metros para a Administracdo avaliar a compatibilidade das propostas ofertadas pelos licitantes com os precos pratica-
dos no mercado e verificar a razoabilidade do valor a ser investido, afastando a préatica de atos possivelmente antie -
condmicos.

DECLARAGAO DE LEGALIDADE DAS PESQUISAS

Eu, ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS, Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacédo, declaro que:
a. as pesquisas apresentadas para compor o presente processo de contratacdo foram providenciadas exclusivamen-
te por mim ou por militares sob minha superviséo;

b. ndo tentei, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influenciar no valor das pesquisas apresentadas;

c. o contelido e valor das pesquisas apresentadas séo verdadeiros e espelham o conteddo existente nos meios utili-
zados ou nas propostas firmadas pelas empresas consultadas;

d. os valores das pesquisas apresentadas de qualquer empresa ndo foram, no todo ou em parte, direta ou indireta-
mente, informados, discutidos ou divulgados a qualquer outra empresa participante do processo de cotacao; e

e. estou plenamente ciente do teor e da extenséo desta declaracdo e detenho plenos poderes e informacdes para
firma-la.

Barueri - SP, 06 de mar¢o de 2024.

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS - Cap
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagédo



MAPA COMPARATIVO E ANALISE CRITICA DOS ORGAMENTOS

DIVISAO TECNICA

Incisos I e IT da IN N° 73, 05 de AGOSTO de 2020

Inciso III da IN N° 73, de 05 de AGOSTO de 2020

Inciso IV da IN N° 73, de 05 de AGOSTO de 2020

. Catmat/ Banco de precos Midia especializada/Sitios eletronicos/Sites de Dominio amplo Pesquisa com Fornecedores Nr Propostas Valor Valor
Nr Ord Discriminagao Und Qtd . . . - R am
Catser Pesquisa 01 Pesquisa 01 Pesquisa 02 Pesquisa 03 Fornecedor 01 Fornecedor 02 Fornecedor 03 Propostas |consideradas| Meédio (R$) Total (R$)
Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit Vr Unit
1 [servico de revisao pericdica do trator John Derre S060E gg7g | yng | 1 3471,84 3913,34 3004,34 3 3 RS 3.463,17 R$ 3.463,17

IConforme FET.DT.507.001

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS — Cap
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao

GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES - Cap
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagédo

VITOR LEITE GONZALEZ - 1° Ten

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagéo




TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA Pag. 001
End AVENIDA ALBERTO DINIZ, 555 - JARDIM ESTANCIA SANTANA
Mun.:  BRAGANCA PAULISTA/SP CEP: 12902-360
T d Tel.: 1140338535
erraver e CNPJ:  09.282.594/0012-06 Inscr. Est.: 225320455111
Orgcamento: 00020223 Data: 20/02/2024
Cliente: 000275/0001 - ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
End.: ROD MARECHAL RONDON SN KM 29 - CENTRO Cidade: BARUERI/SP CEP: 06442-000
CNPJ:  09.570.304/0001-69 Inscr. Est.:  ISENTO
Chassi: 1BM5060ETN4102782 Frota: Cor: VERDE Comb.: DIESEL
Modelo: 5060E 9X3-TRATOR JOHN DEERE 5060E 9X3 Fab/Mod: 2022/2022 Km: 0
Vendedor: ROGERIO REBELHO AGUILAR Status da Reserva: N&o Reservado Validade do Orgamento: 21/03/2024
Cadigo Descricao NCM Status Localiz Qtde Pr Unit VIr Total
Pegas do Orgamento
‘ cQM20203 OLEO MOTOR PLUS 50 Il 15W40 127101932  A/- JDM-DSH 10 61,49 614,90 ‘
‘ camM20191 OLEO HY GARD 1LT 27101932  A/- JDM-DSH 7 58,34 408,41 ‘
‘ R120247 ANEL 73182200 A/- 10-E-08 1 15,13 15,13 ‘
‘ DZ114677 ELEMENTO DE FILTRO 84212300 A/- BALCAOL 1 164,29 164,29 ‘
‘ DZ114256 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- 51-B-01 1 129,83 129,83 ‘
‘ RE45864 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- PLATELEI 1 326,78 326,78 ‘
‘ cQM15501 KIT COLETA ANALISE 39233090 A/- JDM-DSH 4 55,00 220,00 ‘
Servicos
Grp Cddigo Descri¢ao Tipo Vir Serv. % Desc  VIr Desc VIr Total
‘ SO KM TAXA DE ASSIST.TECNICA KM 442,50 442,50 ‘
‘SO MODC1 DESLOCAMENTO MAO DE OBRA PRG 240,00 240,00 ‘
‘SO MOBT MAO DE OBRA PRG 442,50 442,50 ‘
‘ Obs.: TERCEIRA REVISAO ‘
(=) Total + Fretd-) Descontos (+) ICMS ST  (+) Desp. Acess=) Total Geral
Total Pegas 1.879,34 0,00 0,00 0,00 1.879,34
Total Servigos 1.125,00 0,00 0,00 1.125,00 Cond. de Pagto.
Total do Orgamento 3.004,34 0,00 0,00 3.004,34 000 - A VISTA DIN
A/--7| P/A-0] P/N-0| N/A-0| N/P-0] N/N-0
Autorizo(amos) o faturamento deste Orcamento
Carimbo Local: , Data: /

Supervisor de Servigos

Assinatura do Cliente

ESTE ORCAMENTO NAO TEM VALOR FISCAL - PRECOS VALIDOS POR 7 DIAS A PARTIR DA DATA DO ORGAMENTO.



Tel.: 19 38067474

TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
‘ End..  ROD.GOV.DR.ADHEMAR P DE BARROS - JD SANTA ANA
Mun.:  MOGI MIRIM/SP CEP:

Pag. 001

13805-280

Terraverde CNPJ:  09.282.594/0003-07 Inscr. Est.: 456001033110

Orgamento: 00082733

Data: 21/02/2024

Cliente: 000275/0001 - ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

End.: ROD MARECHAL RONDON SN KM 29 - CENTRO Cidade: BARUERI/SP CEP: 06442-000
CNPJ:  09.570.304/0001-69 Inscr. Est.:  ISENTO

Chassi: 1BM5060ETN4102782 Frota: Cor: VERDE Comb.: DIESEL

Modelo: 5060E 9X3-TRATOR JOHN DEERE 5060E 9X3 Fab/Mod: 2022/2022 Km: 0

Vendedor: LUANA HELENA FERREIRA LOPES Status da Reserva: N&o Reservado Validade do Orgamento: 22/03/2024
Cadigo Descricao NCM Status Localiz Qtde Pr Unit % Desc  Vir Desc VIr Total
Pegas do Orgamento
‘ cQmM20203 OLEO MOTOR PLUS 50 11 15W40 127101932 A/- JDM-DSH 10 61,49 0.00 0,00 614,90 ‘
‘ camM20191 OLEO HY GARD 1LT 27101932 A/- JDM-DSH 7 58,34 0.00 0,00 408,41 ‘
‘ R120247 ANEL 73182200 A/- 15-G-16 1 15,13 0.00 0,00 15,13 ‘
‘ DZ114677 ELEMENTO DE FILTRO 84212300 A/- GONDOLA 1 164,28 0.00 0,00 164,29 ‘
‘ DZ114256 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- 08-C-03 1 129,83 0.00 0,00 129,83 ‘
‘ RE45864 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- GONDOLA 1 326,78 0.00 0,00 326,78 ‘
‘ cQmM15501 KIT COLETA ANALISE 39233090 A/- JDM-DSH 4 55,00 0.00 0,00 220,00 ‘
Servicos

Grp Cddigo Descri¢cdo Tipo VIr Serv. VIr Total
‘ SO KM TAXA DE ASSIST.TECNICA KM 750,00 0,00 0,00 750,00 ‘
‘ SO MOBT MAO DE OBRA SPT 444,00 0,00 0,00 444,00 ‘
‘SO MODC1 DESLOCAMENTO MAO DE OBRA SPT 840,00 0,00 0,00 840,00 ‘

(=) Total + Fretd-) Descontos (+) ICMS ST  (+) Desp. Acess=) Total Geral

Total Pegas 1.879,34 0,00 0,00 0,00 1.879,34
Total Servigos 2.034,00 0,00 0,00 2.034,00
Total do Orgamento 3.913,34 0,00 0,00 3.913,34

Cond. de Pagto.
000 - A VISTA DIN

A/--7| P/A-0] P/N-0| N/A-0| N/P-0] N/N-0
Autorizo(amos) o faturamento deste Orcamento

Carimbo Local: , Data:

Supervisor de Servigos Assinatura do Cliente

ESTE ORCAMENTO NAO TEM VALOR FISCAL - PRECOS VALIDOS POR 7 DIAS A PARTIR DA DATA DO ORGAMENTO.



T

TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

Pag. 001

End.: AV.BANDEIRANTES, 6510 - INDENPENDENCIA
Mun.: TAUBATE/SP CEP: 12031-020
T d Tel.: 12 36813322
erraver e CNPJ:  09.282.594/0010-36 Inscr. Est.: 688383990110
Orgcamento: 00040261 Data: 21/02/2024
Cliente: 000275/0001 - ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO
End.: ROD MARECHAL RONDON SN KM 29 - CENTRO Cidade: BARUERI/SP CEP: 06442-000
CNPJ:  09.570.304/0001-69 Inscr. Est.:  ISENTO
Chassi: 1BM5060ETN4102782 Frota: Cor: VERDE Comb.: DIESEL
Modelo: 5060E 9X3-TRATOR JOHN DEERE 5060E 9X3 Fab/Mod: 2022/2022 Km: 0
Vendedor: MARCOS VINICIUS FERNANDES PIMENTA Status da Reserva: N&o Reservado Validade do Orcamento: 22/03/2024
Cadigo Descrigao NCM Status Localiz Qtde Pr Unit % Desc  VIr Desc Vir Total
Pegas do Orgamento
‘CQM20203 OLEO MOTOR PLUS 50 11 15W40 127101932 A/- GONDOLA 10 61,49 0.00 0,00 614,90 ‘
‘ camM20191 OLEO HY GARD 1LT 27101932  A/- GONDOLA 7 58,34 0.00 0,00 408,41 ‘
‘ R120247 ANEL 73182200 A/- 04-D-04 1 15,13 0.00 0,00 15,13 ‘
‘ D7114677 ELEMENTO DE FILTRO 84212300 A/- GONDOLA 1 164,28 0.00 0,00 164,29 ‘
‘ DZ7114256 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- 03-C-26 1 129,83 0.00 0,00 129,83 ‘
‘ RE45864 FILTRO DE OLEO 84212990 A/- GONDOLA 1 326,78 0.00 0,00 326,78 ‘
‘ camM15501 KIT COLETA ANALISE 39233090 A/- 06-C-04 4 55,00 0.00 0,00 220,00 ‘
Servicos
Grp Cddigo Descricdo Tipo Vir Serv. Vir Total
‘ SO KM TAXA DE ASSIST.TECNICA KM 392,50 0,00 0,00 392,50 ‘
‘SO MODC1 DESLOCAMENTO MAO DE OBRA PRG 720,00 0,00 0,00 720,00 ‘
‘SO MOBT MAO DE OBRA PRG 480,00 0,00 0,00 480,00 ‘
Obs.: Servigo: Revisdo de 800HRS
Solicitante: Rogerio - Analista
Tecnico: -
Contato : -
(=) Total + Fret¢-) Descontos (+)ICMS ST  (+) Desp. Acesy~=) Total Geral
Total Pegas 1.879,34 0,00 0,00 0,00 1.879,34
Total Servigos 1.592,50 0,00 0,00 1.592,50 Cond. de Pagto.
Total do Orgamento 3.471,84 0,00 0,00 3.471,84 000 - A VISTA DIN
A/--7| P/A-0] P/N-0| N/A-0| N/P-0] N/N-0O
Autorizo(amos) o faturamento deste Orcamento
Carimbo Local: , Data: / /

Supervisor de Servigos

Assinatura do Cliente

ESTE ORCAMENTO NAO TEM VALOR FISCAL - PRECOS VALIDOS POR 7 DIAS A PARTIR DA DATA DO ORGAMENTO.
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MINJSTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO

ASSINATURA DO PROCESSO

A assinatura eletrénica valida o processo como um todo, portanto, a assinatura aqui presente atesta to-
dos os documentos presentes no processo.

Documento assinado digitalmente

ub WALLAS PEREIRA CAETANO
g Data: 08/04/2024 20:50:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

WALLAS PEREIRA CAETANO - 1° SGT
Chefe da Sec¢éo de Suprimento do AGSP

Documento assinado digitalmente

“b HUGO LEONARDO CAMARGO BRAGA
g Data: 09/04/2024 10:46:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

HUGO LEONARDO CAMARGO BRAGA — Cap
Respondendo pelo Chefe da Divisao Técnica

Documento assinado digitalmente

“b GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES
g Data: 04/04/2024 11:00:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GUSTAVO DE OLIVEIRA MENEZES - Cap
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub VITOR LEITE GONZALEZ
g Data: 04/04/2024 10:44:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VITOR LEITE GONZALEZ - 1° Ten
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagéo

Documento assinado digitalmente

ub ANDRE LUIS DE OLIVEIRAVARGAS
Data: 08/04/2024 15:20:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANDRE LUIS DE OLIVEIRA VARGAS — Cap
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo



Documento assinado digitalmente

ub PEDRO HENRIQUE DE OLIVEIRA
g Data: 09/04/2024 14:21:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PEDRO HENRIQUE DE OLIVEIRA - Cap
Fiscal Administrativo

MARIO VICTOR  aRgis iihioraoriraosao -

ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Autoridade

VARGAS e oL et s er
JUNIOR:20171740 ;I° Eu o0 o autor dese doouments
840 E‘;f::%ﬁm.n 16:28:28-03'00"
Foxit PDF Reader Versdo: 12.0.2

MARIO VICTOR VARGAS JUNIOR - Cel

Ordenador de Despesas
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