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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

o Data de Cr

Responsavel pe

ANDRE CAVALCANTI ALCANTARA BIZARRIA SILVA 05/06/2024 13:06

N atriz de Alocacéo de
6/

Vit

Contratagéo de servico de manutengéo e preventiva e corretiva de motosserras.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos ldentificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N°ltem
DEFINICAO
INADEQUADR, DOS Erro na mensuragdo do e no plano de . e ” ;o
SERVICOS execucao minima de qualidade Planejamento Administragao Médio
SEREM
CONTRATADOS
Impactos
1 Interrupgao no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao por falta de equipamentos em funcionamento.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os demandantes e os fiscais de contrato para detalhar Responsével: JAIRO  ALEXANDRE ~ DOS
corretamente os servidor a serem contratados e com os objetivo definidos SANTOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Fazer diligencias com prestadores de servigos, colhendo informagédo relevantes Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
para serem implantadas nas exigéncias da prestagao do servico conforme mercado SANTOS
determina
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1x P)  N° ltem
DIFICULDADE o DE ?;illftsegr%i;:osserare‘:tgggfriigz;iirvcli?qeL?; Planejamento Administragao Alto
ORCAMENTACAO
se deve fazer.
Impactos
1 Impossibilidade de realizar o procedimento licitatério devido a falta de prego de referéncia
Agdes Preventivas
P-01 Levar pessoalmente o formulario de cotagdo para os possiveis prestadores de Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
servico, explicando com determinar o prego com as informagdes concedidas na SANTOS
visita
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizar pregos de referencia similares de outras regides, para pelo menos realizar o Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
procedimento licitatdrio e caso este seja fracassado, utilizar as ofertas como novo + SANTOS
preco de referéncia.
NGmero Risco Causa do Risco Fase Alocado pare Nivel do Risco (1 x P)
N&o inclusao dos
servigos a serem
contratados no
plano plurianual ou N&o execucdo do planejamento conforme
em |e|‘ que ~autonze determina as normas vigente pela Gestao PlAREAMERID Admiiristracao Médio
sua inclusdo, no do Campus e pelos demandantes dos
caso de sua Servicos.
execucao ser
superior a um
exercicio financeiro
Impactos
1 Impossibilidade de efetivar a contratag&o do servigo por inexisténcia orgamentaria e néo estar inserido no PAC/PGC
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo da demanda no Plano Anual de Contratagdo, e no Planejamento e Responsavel: JAIRO ~ ALEXANDRE
Gerenciamento de Contratagdes, inserindo informagdo de que os servigos sao SANTOS

continuos ultrapassando o exercicio orcamentario
Acdes de Contingéncia




C-01 Justificar a falta de planejamento conforme as demandas legais e solicitar a Responsavs’: JAIRO ALEXANDRE DOS
inclusdo/ autorizagéo para a contragdo do servicos junto ao 6rgéo de gestéo. SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I1x P) N° ltem
Divergéncia entre a
deserigao do objete Erro na efetivagdo do contrato pelo gestor < 5 P
no contrato e Gestéo de Contrato  Administracao Médio
., eacontratante
constante do edital
de licitacao
Impactos
1 Nulidade do contrato e suspensdo da prestagao do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a conferéncia do documento antes da assinatura das partes Responsavel: JAIRO  ALEXANDRE DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelamento do contrato e realizacdo de novo procedimento licitatério, caso ndo Responsavel: JAIRO ~ ALEXANDRE  DOS
haja como reverter a habilitagao ou realizar e emissao do contrato corretamente SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) Ne Item
Nao justificativa de
acréscinjos ou Erro na fiscalizagao e gestdo do contrato T — Médio
supressdes de pelo gestor e a contratante. v ife
Servigos;
Impactos
1 Cancelamento do termos aditivos executados
Acbes Preventivas
P-01 Retornar a fase antes de realizagdo do acréscimo, realizar a justificativa e Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
encaminhar para analise juridica, para verificar a legalidade. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelamento da ordem de servigo e nao efetuacdo do pagamento. Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Prarmagacdo ge Inobservancia dos requisitos contratuais
R-06 prazo sem ) L Gestédo de Contrato  Administragao Baixo
Do pela fiscalizagéo.
justificativa
Impactos
1 Faltas contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Realizar comunicagéo periédica ao prestador do servigo, quanto a obrigagdo de Responsave': JAIRO ~ ALEXANDRE  DOS
justificativa tanto da contratante como da contratada, no que se refere a prazo de SANTOS
renovagao e prestagao de servigo e
Acgdes de Contingéncia A
C-01 Abertura de processo administrativo e aplicagdo das sangdes cabiveis Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS

SANTOS

Namero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Prestacdo do servico sem os cuidados

POLUICAO - o Gestdo de Contrato ~ Administragdo Médio
necessarios as regras ambientais.
e Sl o — e .
1 Poluicao ao meio ambiente, sujeito a multas.
Acgdes Preventivas
P-01 Descrever no ETP e Termo de Referéncia, informagdes que determine que a Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
prestacao do servico seja realizada dentro das normas ambientais vigente. SANTOS
Acbes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo e aplicacdo das sangdes cabiveis Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
zglhasenriig%res;)ﬁiz P’resltador ineficiente ou sem con.heciinento ) e o
técnico adequado para a realizacdo do Gestdo de Contrato  Administraco Médio
fornecedores .
contratados servigo. il
Impactos
1 Equipamentos sem o adequado conserto e comprometendo o funcionamento institucional
Acdes Preventivas
P-01 Inserir no Termo de Referéncia a obrigatoriedade de profissionais qualificados para Responsavel: JAIRO ~ ALEXANDRE DOS
a prestacao do mesmo. SANTOS
AcoOes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo e aplicagio das sangdes cabiveis Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS

SANTOS

{ynmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




REJEICAO DE Nao atendimento as regras de substituicdo

PECAS de pecas, fornecendo pecgas inferiores a Gestdo de Contrato  Administragao Médio
SUBSTITUIDAS que o equipamento necessita.
Impactos
1 Equipamentos sem o adequado conserto e comprometendo o funcionamento institucional
Acdes Preventivas
pP-01 Inserir no Termo de Referéncia a obrigatoriedade de pecas que atendam as Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
recomendagbes da fabricante, sendo originais de fabrica. © + SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar fiscalizagdes constantes nana substituicdo das pegas, exigindo se Responsavei:JAIRO ALEXANDRE DOS
possuirmos duvidas a NF de entrada da mesma, para comprovar a qualidade da SANTOS
peca fornecida B
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
PAGAMENTO DE
SERVICO NAO Inob.servémcia da fisgalizat;éo, quanto ao Gestéo de Contrato  Administragio Médio
EFETIVAMENTE servico realmente realizado.
EXECUTADO
Impactos
1 Equipamentos sem o adequado conserto e comprometendo o funcionamento institucional
Acbes Preventivas
P-01 A gestao de contrato conferir valores, patriménio do equipamento, servigo prestado Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
para verificar se nao ocorreu duplicidade e pedir, a ratificacdo do servigo prestado SANTOS
pelo fiscal de contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a devolugé@o do valor pago indevidamente, emitindo GRU ou glosando Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
notas futuras SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado paia Nivel do Risco (I1x P) N° ltem
FALTA DE
ggmg;g;agﬁ) E Fa_lte} do comprjmento da ‘legla.lida.de
PELA i z;lr%'\?:éa c;;g Or:ggna%?rs;: ;Zgg:gg“gi Gestdo de Contrato  Administragdo Médio
FISCALIZAGAO chefia imediata
DOS SERVICOS '
EXECUTADOS
Impactos
1 Pagamento de servigo ou pecas sem a devida atengao a legalidade do procedimento administrativo e da legalidade de pagamento.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar check list do tramite da analise da contratagdo e cronograma de atividades Responsavel: JAIRO ~ ALEXANDRE DOS
a serem realizadas para realizacao do pagamento, nomeando fiscal substituto caso SANTOS
haja auséncia do fiscal substituto
Acdes de Contingéncia
C-01 Constatada a irregularidade solicitar que seja feita vistoria no servigo prestado, e Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
caso esteja correto, o fiscal ratifica a aprovagdo anterior, caso esteja errado solicitar SANTOS
a prestagao de novo servico o a devolucéo do valor pago.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°item
Inconsisténcia e
mcoe're.nma nos Erro . na~ elaboracdo do relatério pela Gesifode Gontrato Administra{iﬁo Médio
relatorios de fiscalizagao.
fiscalizacao
Impactos i ' - - P -
1 Erro na aplicag&o do relatério quanto a pagamento ou sangdes
Acdes Preventivas
P-01 A coordenacdo de Gestdo de contrato ou a Diretoria de Planejamento e Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
Administragao deve ratificar o relatério emitido. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se houve dano ao patriménio, caso ocorreu notificar o fornecedor e aplicar Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
as orientagao corretas do novo relatério, caso nédo haja irregularidade. SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) Ne Item
Omissao da
Administragdo, na
il R Inercia da administragdo para solicitar a
surgido defeitos 2 Gestao de Contrato  Administracao Médio
- garantia
durante o periodo
de responsabilidade
legal desta;
Impactos
1 Ficar com equipamento danificado, atrapalhando o funcionamento das atividades de ensino. o
Acdes Preventivas -
P-01 Estabelecer prazo de garantia dos servigos e pegas fornecidas e elaborar planilha Responsa:rei JAIRO ALEXANDRE DO




de recebimento de cada servigo prestado. "~ SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar o fiscal do contrato que solicite a realizagdo do servigo pelo contratado ou Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
pague as custas pela inércia da solicitagao da garantia, caso tenha conhecimento SANTOS
do dano repetido no prazo da garantia.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N°ltem
Mudanca de Elei¢bes e cortes orgamentarios Planejamento Administracao Médio
Governo
Impactos
1 Impossibilidade de realizacéo dos servi¢o por falta de orgamento
Acgoes Preventivas
P-01 Inserir na LOA orcamento para esta atividade destinando receita propria para Responsavel: JAIRO ALEXANDRE DOS
custear estes servigos. SANTOS
Agdes de Contingéncia
C-01 Buscar parcerias para custear e financiar as manutengdes demonstrando para 0s Responsavel: JAIRO  ALEXANDRE DOS
parceiros a viabilidade da parceria nas atividades externas de ensino e pesquisa da SANTOS
Instituicao.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JAIRO ALEXANDRE DOS SANTOS

Responsavel pela cgntratagao direta



