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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

1. Assim como em toda contratagdo, vislumbram-se nesta alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacdo e sele¢do do fornecedor como
na de gestdo do contrato e aquisi¢do do servigo.

2. Abaixo sao identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de

contratagio, bem como 0 mapeamento de acdes de prevencio e contingéncia:

RISCO 1 - PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO OU INADEQUADO
Probabilidade: = () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO
ID DANO
1 Elaboragéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnagao quando da sua publicagéo.
2 | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicagdo do edital.
3 Contratag@o com prejuizos para administragao.
ID Acao Preventiva Responsavel

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a

atividade. Ordenador de Despesas

Realizacdo de estudos preliminares anteriores a elaboracdo do projeto

L .. Requisitante
basico ou termo de referéncia. q

ID Acao de Contingéncia Responsavel



1 Recomendar corre¢des e/ou adequacdes no termo de referéncia ou SALC
projeto basico.
2 || Néo aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Ordenador de Despesas

‘ Probabilidade: \ (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X) ALTO

1 Requisitos/especificacdo da contratagdo que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes

Elaborar o projeto basico de forma clara e concisa e possibilitar a visita
técnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

Requisitante

Analisar o projeto basico a fim de identificar pontos que possam ser
questionados, e se for o caso encaminhar para alteragdo por parte do
Requisitante.

Equipe de planejamento

‘ Probabilidade: \ (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

‘ \ Nao atendimento ao principio da motivagao. ‘

2 || Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada.




Apresentar justificativa para contratagdo conforme necessidades e
planejamento estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

‘ 1 \ Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico. \ Ordenador de Despesas ‘

Requisitante

‘ Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Nao atendimento da necessidade que originou a demanda

Realizar estudos técnicos preliminares identificando a parte da solugdo
necessaria ao atendimento da necessidade que originou a demanda.

‘ 1 \ Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico. \ Ordenador de Despesas ‘

Requisitante

‘ Probabilidade: \ ( X) BAIXA ( ) MEDIA () ALTA ‘

| Impacto: || () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO ‘




1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 | Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratagio.

3 Restri¢do de competitividade na licitagdo.

1 Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Requisitante

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratagdo, de
2 forma que o objeto seja precisamente definido, contemplando os Requisitante
requisitos minimos da ndo concorréncia.

Melhor capacitagdo técnica para definir os requisitos minimos para a
contratagdo conforme legislacdo.

‘ Probabilidade: \ (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Subjetividade para acompanhamento, fiscalizag@o e medig@o para pagamento do contrato.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
1 e ; SALC
utilizacdo de checklist.




Definir o regime de execugdo da contratagdo derivado do modelo de

execugdo do objeto. SALC

Descrever o modelo de execugdo do objeto contendo: descri¢ao da
dindmica do contrato, defini¢do do método para quantificar a execucao
do objeto contratado, definigdo do formato ¢ do conteudo do
instrumento formal que sera utilizado nas etapas de solicitagdo,

3 | acompanhamento, fiscaliza¢@o e recebimento do objeto. Requisitante

Questionar a area demandante quanto ao modelo de execugdo do objeto
para definir o regime de execugdo da contratagao.

SALC

Probabilidade: | ( X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

\ Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo. ‘

Reajuste do contrato em fungdo do tempo.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com

1 e . SALC
utilizacdo de checklist.

5 DlSCI‘l‘n’l}\naI: no projeto basico os prazos de execugdo, entrega do objeto Requisitante
e de vigéncia do contrato
Realizar estudo do historico de contratagdes semelhantes para -

3 . Requisitante
estimativa dos prazos




‘ 1 \ Questionar a area demandante quanto aos prazos. \ SALC ‘

‘ Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 \ Gestao e fiscalizag¢ao inadequada do contrato.

2 | Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a .

1 . ~ L Fisc Adm
atividade de gestdo e fiscaliza¢do do contrato.
Incluir no modelo de gestao a defini¢do de protocolo de comunicagao -

2 ~ Requisitante
entre contratante e contratada ao longo da execugdo contratual.
Avaliar as condi¢des estabelecidas verificando se sdo suficientes e ..

3 . . . . . Requisitante
possiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.

4 | Inserir clausula contratual de manutenc@o das condigdes de habilitacao. SALC

Utilizar modelo de gestdo padrdo com indicagdo dos responsaveis pela
gestao.

Requisitante

| Probabilidade: | () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA ‘




Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

‘ 1 \ Desperdicio de recursos. ‘

2 Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.

1 Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. Requisitante

Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excecdo ao padrao
de pagamento adotado pelo Orgéo.

Requisitante

Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se

- Tesouraria
aplica ao caso.

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 Descumprimento contratual pelas partes.

2 || Dificuldade na fiscalizagdo do contrato.

3 | Naio aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.




Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com

1 e ; SALC
utilizagdo de checklist.

5 dEstsE;;fger as obrigacdes de ordem técnica das partes para a execucao Requisitante

‘ 1 \ Estabelecer as obrigagdes das partes conforme legislagao. \ SALC ‘

‘ Probabilidade: \ (X) BAIXA () MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO () MEDIO (X) ALTO

Suspensao da execucdo do objeto.

Fiscal de Contrato

1 Monitorar as condigdes de execugdo do objeto.
‘ 1 \ Adotar medidas para seleg@o de outro fornecedor. \ Chefe da Salc ‘

‘ Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA ‘

Impacto: | () BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO




Indisponibilidade da solu¢io contratada

Atraso na entrega da soluggo contratada

Prejuizo para Administragdo em termos de tempo e custos processuais

Criar mecanismos que permitam a prévia verificacdo, por parte do Pq R
Mnt/7, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que
implementem as premissas e principais funcionalidades exigidas para a
solu¢do a ser contratada.

Fiscal Administrativo

Estabelecer sang¢des por atraso.

Ordenador de Despesas

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Atraso na execugdo do servico.

Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administragdo: Equivoco na escolha do modelo de

contratagdo/Prejuizo ao erario.

Designar pessoal capacitado e em quantidade suficiente para a
composicao da equipe de planejamento da contratagao.

Ordenador de Despesas

Participacdo ativa do Setor Requisitante no planejamento da
contratagdo, de modo a mitigar o risco.

Requisitante




ID Acio de Contingéncia

Responsavel
1 Demgnar pessoal ad1c10nal~para a composi¢do da equipe de Ordenador de Despesas
planejamento da contratagao.
2 | Refazer o procedimento de planejamento. Requisitante

Quartel em Recife-PE, 19 de margo de 2025.
Documento assinado digitalmente
“b PETRONIO JAIME DA SILVA
g Data: 24/03/2025 12:43:59-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Petronio Jaime da Silva - 2° Ten R1
Diretor geral do CFCond/7

ANALISE E APROVACAO DA AUTORIDADE SUPERIOR

Aprovacio da Autoridade Superior

Considerando que foram delimitadas de forma clara e concisa as necessidades da demanda, o
alinhamento estratégico, os requisitos minimos para a contratacdo da prestacdo do servigo,

estratégia e os riscos da contratacdo, bem como se verifica a pertinéncia da justificativa da

necessidade de contratagio, APROVO o documento em apreco nas estritas disposi¢des
apresentadas.
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