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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
2° BATALHAO DE INFANTARIA LEVE
(BATALHAO MARTIM AFONSO)

Matriz de Gerenciamento de Riscos
1. Informacoes Basicas:

Numero da Matriz de Riscos:
01,2024

Data de Criagao:
02/00/,2024

Responsavel pela Edigao
AGUINALDO JOSE DE FREITAS - Cap

Objeto da Matriz de Riscos:
Contratacao de empresa especializada na prestagao dos servigos na drea da satide humana.

2. Historico e Revisoes:
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

umero |Risco

-Causa do Risco Fase Alocado para ¢ .NiVL'l do Risco (I x P) N° [tem

Falta de critérios Especificagdo do objeto e clausulas Sele¢do do Fornecedor | Administragao Alto
na aceitacao da genéricas demais, falta de conhecimento
|proposta especifico  do  objeto  pelo  setor

| requisitante

Impactos:

| Contratacdo de Servigo que ndo atende as necessidades da Administragio (Posto Médico de Guarnigio da Baixada Santista / 2° BIL)
\

R-01

Agoes Preventivas:
As especificagdes da comtratagdo sdo elaboradas pela equipe e plancjamento e
revisadas pela Conformidade,
Agdes de Contingéncia: :

Determinar awxiualiﬁca(;ﬁn dos militares do 2° BIL (Of e Sgts) no portal da. Responsaveis: Chefe da 3 Secdo ¢

Responsavel: Fiscal Administrativo

C-01 Fiscal

Administrativo.

Numero
|

i Riscd

Edugdo, sobre a Lei 14.133/21 e Gestio de Contratos.

Causa do Risco Fase

|

Alecado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-02

|Cerceamento da Especifica¢do direcionada, que ndo atende

|competitividade |a realidade do mercado e/ou que frustre o Planejamento

cardter compelitivo da licitacdo.

Administracio

.mpactos.

Sobreprego na contratagao
Desperdicio de recursos publicos
3 Ilegalidade Y Hhapen
Agbes Preventivas: e g o e - X
Reahmgao de ampla pesquisa de mercado com inwito de evitarr Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
| P-01 direcionamento e exipéncias que possam cercear a compelitividade. da Secdo de Contratos do FUSEXx.
Agdes de Comingencn_" iTH
C-01 ‘ Anular, alterar ou Revogar a llutacao ! Responsavel: Fiscal Adminismrativo
%Nﬁmemﬁﬁc; 2 Causa do Risco =541 |Fase Alocado para Nivel do Risco (lixﬁl; N° Item
|
R-03 Contratagio | Contratagio realizada sem Estudo Técnico
sem 'Preliminar — ETP,; Planejamento Administragiao Médio
atendimento dos Desconhecimento das leis e instrucoes
tramites  legais normativas que regem as contratagoes
(leis, instrugbes publicas;
‘normativas...) | 2 |
Impactos: 2
1 Desperdicio de recursos publicos
2 llcgnhdade



3,
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- - , T — isto :
A UG-FUSEx/2° BIL exigir da equipe de plancjamento da contratagio a| Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL., Chefe

Responsavel: Ordenador de Despés;:

Fase  |Alocadopara  |Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administragiao Alto

P-01
elaboragio do ETP, para todas as contratagoes de servigos, conforme orienta a| da Secio de Contratos do FUSEx.:
IN 05/2017;
P-02 Capacitacio continua para os militares envolvidos em andlise de comracées}
| _Publicas. : |
Acdes de Contingéncia:
C-02 Anular, alterar ou Revogar a licitagdo 2
Nimero |Risco Causa do Risco
R—-04  |Fragilizacao de|Falta de pesquisa pelo setor requisitante
inovagao de formas de contratagbes ocorridas em
linterna (sempre|outros  orgdos publicos para viabilizar Planejamento
\contratamos  os|formas mais “Eficientes” de contratagao;
mesmos 'falta de comunicacdo com a fiscalizagio
]servit;os) ao anterior do contrato, & qual poderia
|passo que viabilizar idelas inovadoras para a
{podem  existir| proxima contratagio.
'solucbes  mais
“Eficientes™.
Impactos: = .
1 { Desperdicio de recursos piblicos
Agdes Preventivas:

.>—01

A UG-FUSEx/2® BIL, deve éiigir ampla pequs; nas formas de contr;utacc;)os:5 Responsaveis: Chefe da UG-FUSEX/2" BIL, Chefe
utilizadas em outros drgdos, para demonstrar a viabilidade da contratacio quc|’ da Secio de Contratos do FUSEX.

7 ’ se pretende fazer.
Acoes de Contingéncia:
C-01 Revogacao, alteragao, suspennsé;;uu anulagdo da licitagao; ; Respon;ivel: Ordenador de Despesas
C-02 Propor termo aditivo com parecer da AGU. | i |
Nimero |Risco Causa do Risco Fase \Alocadopara | Nivel do Risco (I x P) N° Item
i
R~ 05 “Falta de base|Escassez de preqos no mercado / em bases
lpam estimar|de dados; desconhecimento do mercado; Planejamento Administragio ‘ Médio
ladequadamente |alguns fornecedores se recusam a dar ‘
g 0 prego. __|orgamento para o 6rgdo piiblico. 5o ?
Impactos: ’
1 'Sobreprego, resultando em desperdicio de recursos piiblicos
2 | Prego abaixo do mercado, resultando em contratagoes fracassadas e paralisacio dos servigos.
3 |Desperdicio de recursos piiblicos. )
~ Agoes Preventivas: B vt \ =
P-01 | A cotacdo de pregos feita pelo Setor de Auditoria e Contas Médicas, de acordo| Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2* BIL, Chefe
| com as normativas legais, ¢é revisada pela Segao de Contratos do FUSEx. | daSeqdo de Contratos do FUSEx.
Agdes de Contingéncia:
C-01 | Utilizar outras metodologias indicadas pela Lei 14. 13321 e IN n° 65/21 Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
3 da Secao de Contratos do FUSEXx.
'Niimero |Risco [Causa do Risco = |Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° item
| 7 | | i
R-06 Dificuldade do Auséncia de um repositorio  de
setor informagoes sobre contratagoes anteriores
requisitante e da e ligdes aprendidas para subsidiar a Planejamento Administragio Alto
|equipe de elaboragdo do ETP ~ falta de gestio do
|planejamento | conhecimento.
jem elaborar 0
| |ew Ji ¢
Impactos: i 1
1 Vicios gerais no processo de contratagao.
| 9852 \Contratagio de servico que ndo atende as necessidades da Administragio. =K
| Acoes Preventivas: i el : e \
P-01 Através do sistema Comprasnet 4,0, € possivel pesquisar Estudos Técnicos de] Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/22" BIL, Chefe
outras institui¢des, como modelo. da Secio de Contratos do FUSEX.
P-02 A Segio de Contratos, encaminha orientagbes para que a equipe ¢

planejamento elabore o ETP.

Acbes de Contingéncia:
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Niimero  Risco Causa do ﬁ'sco Fase lAlocado para 'Nivel do Risco tem

R—-07 Incompatibili- Justificativa do quantitativo dos itens, no }
dade do Termo de Referéncia, € deficiente;
quantitativo Falta de levantamento intemo de demanda Planejamento | Administragao Extremo
|demandado com com 0s setores competentes; ‘
a real Contingenciamento  de  recursos  pelo
necessidade., Governo  Federal o que inviabiliza
| contratag6es em real demanda.

_Impactos: e v =iis ST
1 Desperdicio de recursos publicos ( no caso de demanda superestimada).
2 Incremento de custo processual (no caso de necessidade de outro processo para suplantar a deficiéncia quantitativa).
3 Vicios gerais no processo de contratagio.
[ Morosidade.
|__Aqbes Preventivas: U S L T SO s T 1
P—01 |A Segdo de Contratos do FUSEX, exige a justificativa do guantitativo pelo wmr% Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe

requisitante, e nos casos em que julgar necessario, buscar o histérico de consumo|  da Secio de Contratos do FUSEX.
(quando ha) junto a fiscalizagdo anterior do contrato.

Agdes de Contingéncia:

' C-01 |Reveros quantitatives no Estudo Técnico Preliminar, a j;xsii{itativa detalhada das| Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe

especificacdes técnicas adotadas e andlise pormenorizada da demanda na| da Secdo de Contratos do FUSEX.
Administragio >, P T
Nuamero |Risco 'Causa dl; Risco 9 ?‘asé S ;l:cado para iNivei d; RLsco (Ix P;ﬁllmn
< Lomee oo ! N T R S L - | L
R-08 |Maiores | Contratagdo realizada com deficiéncias no \
chances de|Estudo Técnico Preliminar — ETP e TR; ‘
impugnagdo de|Falta de conhecimento especifico do setor \
editais, requisitante a respeito do objeto a ser Planejamento Administragio ‘ Alto
\paralisagdo  de|contratado o que podera ocasionar \
certames, morosidade nas respostas as impugnagoes
demora em|e recursos ao edital.
respostas a
_|recursos % 3 4 i
Impactos: } gl !
1 Incremento de custo processual.
[c2 |Morosidade. A
_ Agoes Preventivas: % ;
P-01 ‘ A especificagio elaborada pelo setor requisitante é analisada pela Secdo de. Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
Anilise e Demanda : | da Secdo de Contratos do FUSEx. +
Acgoes de Contingéncia:
-01 Buscar orientagoes da 2* CGCFEx Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
3 da Segao de Contratos do FUSEx, e
Numero |Risco {Causa do Risco 2 .Fase = fﬂocado para [Nivel do Risco (IxP) N° Item
i .
R-09 |Desalinhamento %Commmgéo sem andlise pela Secio de l
da conmtacéo}r\dministrac.’so e Licitagdes  para|Gestdo de Contrato | Administracio ‘ Médio
lcom a Gestio|alinhamento ao Plano de Anual de ’
\Estratégica  da|contrato (PAC)
V‘VIns(iluicio £ i
| Impactos: 1 , : M
1 Fragilidade da Gestdo Estratégica, desperdicio de recursos publicos ¥ s 2 L Sl
__ Agobes Preventivas: : o :
P-01 Antes da Formalizagio da Demanda, deve ser realizada consulta junto 3| Responsavel: Fiscal Administrativo
| DPGO.
Acoes de Contingéncia:
C-01 A Segdo de Contratos do FUSEX deve antes de remeter o processo para a Se¢io| Responsavel: Fiscal Administrativo

de Conformidade para certificar o alinhamento.

C-02 A Segdo de Conformidade deve analisar o processo antes da publicacdo do| Respensdvel: Oficial Conformador
Edital.




Niimero  Risco Causa do Risco Fase R  |Alocado para

R-10 |Sobrecarga no.b'alta de designagio pela UG-FUSEx/2*

7
trabalho da BIL dos Fiscais Técnicos e Gestores de }
Fiscalizagdo do Contratos, conforme sugere a IN n° Planejamento |Administragio Alo
Contrato. 0572017 para cada contrato para melhor ;

| delimitagio de funges

Impactos:

1 Onvrakéo dos cofres piiblicos , ég(‘x;;lrt;balhistas contra a ilﬁiiilli(}ﬁo. sobrecarga de séwico na iiﬁ'élilacéo (sem dcsigniacéo dos demais
fiscais)

| AcbesPreventivas: e i L e e
P-01 O Comando do 2° BIL deve indicar para as fungdes de Fiscais, servidores com| Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
| capacitacio especifica ¢ comprometimento; deve designar formalmente os| da Seciio de Contratos do FUSEx.
Fiscais Técnicos, setorials, gestores de contratos, Fiscal Administrativo, |
l conforme sugere a IN n° 05/2017, para cada contrato,

| Agdes de Contingéncia:
C—01 | Realizar auditoria interna no Contrato Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
C-02 | Designar imediatamente os militares para a Fiscalizagio dos Contratos. ‘y da Segao de Contratos do FUSEx.
Nimero |Risco |Causa do Risco : ~ [Fase Alecado para” ~ Nivel do Risco (IxP) N° Item ]
R-11  Falia de adogio 1
} do Indice de J
2 Medigdo de{Nao cumprimento da IN n° 052017 Planejamento Administragio Alto
3 ‘Resultado
(IMR) nos|
editais do 2 1
{BIL; -l _.:} w i |
Impactos: &1
1 {()nem(.io dos cofres piblicos , ineliciéncia dos servigos prestados. - T b ‘
Acdes Preventivas:
fuds v A SN e e T .
P-01 Mediante indices expressamente detalhados em edital, deve ser criado o IMR |Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL., Chefe da
| pam |Segdo de Contratos do FUSEX. 1
Agoes de Contingéncia:
C-01 Seqdo de Conformidade deve analisar o edital antes da publicagdo. Responsavel: Oficial Conformador
C-02 Implementar imediatamente o IMR com base na IN 05/2017. Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIT., Chefe
Eayias S |da Sec@o de Contratos do FUSEx.
Niimero |Risco ‘Causado Risco ¥ Fase Alocadopara | Nivel do Risco (I x P) N° Item |
l | |
R-12 {Assinatura “do
;mnuam por Nulidade do contrato. Planejamento Administracio Médio 1
: | pessoa nao ‘
f__Mqume. : ‘ |
| Impactos: 78 <=
1 Nulidade do contrato L = ol
Acgoes Preventivas:
SR ST I S S E e = 0
P-01 Confirmacao dos dados do representante legal da empresa quando do envio da| Responsavel : Chefe da Secdo de Contratos do
Minuta para contratada FUSEx
P-02 Notificacdo  solicitando  apresentagdo dos documentos originais/copia| Responsavel : Chefe da Segio de Contratos do
| autenticada s ' FUSEx i
Agoes de Contingéncia:
C-01 Revogagao ou anulagao do instrumento contratual, T Responsavel : Ordenador de Despesa
~ C-02 | Elaboragdo de novo contrato. e . L4 -
'Niimero |Risco |Causa do Risco ' Fase EAlotédo para Nivel do Risco (IXP)N° lmﬂ
R-13 77\130 publiracé:) Possibilidade de am;l;lgﬁo do contrato, S b 1. ]
|do extrato do sendo possivel a convalidagdo. Planejamento Administragio Médio
\contrato no
DOU. y L
Impactes: s AR MITSREE L
1 IPossibilidade de anulagdo do contrato, sendo possivel a convalidacio.

A Al S IR T g e



| ;}ayagblicngio esmbelecrirdoiqn Lei
Acgdes de Contingéncia:

C-01

| Correcao imediata.

Pag

FUSEx

Responsavel : Chefe da Seé;io de Contratos L;U

LR VI | Fuske
-Nﬁmero Eiiisco Causa do Risco e }rFase | Alocado para Nivel do Risco (i x P) N° Item
R-14 Nio ? 5 | Bt |
apresentacdo da Execugdo contratual sem cobertura Gestao de Contrato | Administragao ‘ Médio
garantia
contratual, A i
| Impactos: S ] :
1 \Execucdo contratual sem cobertura =
Agdes Preventivas:
gl,)-m 4 Notificagao de ai);rsonmgﬁo de garantia no ;fazé es(iApulado em contrato. ﬁthesponsé\Telr : Chefe da Se¢do de Contratos co.
=3 e 0 WY FUSEX o -
Agoes de Contingéncia:
C-01 Auditoria interna do conirato trienal, semestral e anual. 1 Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe
da Secao de Contratos do FUSEX.
c-02 |

Notificagao da CONTRATADA para apresentar a garant
Administrativa.

ia, sob pena de sanqa‘:oi

|Niimero 'Risco |Causa do Risco [Fase Alocado para [Nivel do Risco (I1x P) N° Item ‘
R-15 iCdldll(iil ;Zn': e : 1 |
|cobre 0s| \
{riscoslvalor Execugdo contratual sem cobertura. Gestdo de Contrato  |Administragio ‘ Alto
\adequado da| |
\garantia .
Impactos: S - Sar—=l =t e R s TR |
1 {.Execug“m contratual sem cobertura =
Agoes Preventivas:
P-01 ' No(ifi(:aq.’nr) de corregdo da gamﬁa;t;ﬁdm 0s requisitos determinados ei-l;xrwikespons;;e’l : Chefe da Secido de Contratos do
| contralo FUSEx : b3 i
Acgoes de Contingéncia:
C-01 Notificacdo imediata da CONTRATADA Responsavel : Chefe da Secdo de Contratos do
[ s | ¢ E¥ S sed s Ay e FUSEx AR e
Numero |Risco Causa do Risco Fase Alocado para ¥ |Nivel do Risco (I x P) N° Item
‘ 16 Ilnsmuii(éo C
[financeira  ndo|Execucao contratual sem cobertura Gestao de Contrato | Administragao Alto
\credenciada no
|BACEN. [o% :
Impactos: e ARt oo iR, ‘
1 !(Exccqcﬁo contratual sem cobertura.
Acoes Preventivas: 3
P-01 Conferéncia do registro da scgum&o;';c apélice no BACEN e SUSFIP,T
respectivamente. Responsavel : Chefe da Secio de Contratos do
FUSEx
P-02 Notificacao de comrecdo da garantia aiendendo os requisitos determinados em
| contrato. ‘ i
Acgoes de Contingéncia:
C-01 Notificacdo imediata da CONTRATADA \ Responsavel : Chefe da Segio de Contratos do
£ 7 | FUSEx 3
Niimero Risco == E‘,ausa do Risco Fase Alacado Vpara 'Nivel do Risco (I xP) N° Ttem
| |
R-17 |Nio | F
'manutencio das |
lcondicoes  de Possibilidade de  paralisacio  das Gestao de Contrato i/\dmi nistragdo Alto
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1Iicildg;éo ‘ isto
!wvaﬂeaﬁ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
s l?()gil)ihiaﬂ* de | paralisacio das atividades do orgio :

AAgocq" Preventivas: TR 7
P-017 :7Co;sull; asﬁia'r;dé;squandudgspaiganilen;s G0 e renovagio contrammal, | —

| Notificagio para regularizagio da m;
P-02 | Abertura de processo administrativo para

dacompanhamento, sangio e possivel|  Responsave] - Chefe da Secio de Contratos do
P-03 | rescisio contratyal. FUSEx
et b = e
CO1 | Fisca SEE A

B P T T P B S o rpme e L]
Fiscalizagio mensal do Fiscal de Contrato | Responsivel: Fiscal de Contrato
—e e e — —— — —c — — — — — — — — — — — — — — — —

I

CawsadoRisco = [Fee e R &

’G lim;mifRiiscoi |Fase ‘Alo:ado-pa; .‘Ni;d d-n R?sm.ﬂ ; P) &"’ l:em*

1

R-18 |Sanches s R T : SN TRSRREN |
limpeditivas ‘ \
|(impedimento Possibilidade  de paralisacio  das Gestio de Contrato |Administracio
de licitar c%aljvidadosdoérg&o. |
\mnr.'dtar,
|inidoneidade,

= ajlenio) S e N R O |

Impactos: S iy

1 rl;mssil)'nlic‘}arje de parali

Agoes Preventivas:

Alto

gaojas;.i@chsdg’@of R RS e

: \ S5 5
n¢ao das condicoes de habilitagio Responsaveis : Chefe da Segao de Contratos, Fiscal
P-03 Abertura de processo administrativo Para acompanhamento, $angao e possivel| de Contrato.
| |_rescisio contratual,
Agdes de Contingéncia:
C-01

| Informar ao contratado das consequéncias, ’ Responsiveis : Chefe da Segdo de Contratos, Fiscal
‘ de Contrato.

Nimero [Risca CawadoRiso Jrse |Alocado para F‘Ji;ld;l!i;co?lx;’)b;h;mi
4,..~-4_A---AA
R-19  Desinteresse da'Possibilidade  de paralisagio  das ‘

contratada  em|atividades do Orgao. Gestao de Contrato Administracio Alto

|prorrogar 0 |

contrato. ‘
.l.mlmﬁt;A;A T
1 ‘Pt)ssii{ilidadede paralisacio das atividades do érgio. S MR Pe
| Agdes Preventivas:

’-0: a I,i;.@nf;. (';m;;tata p;r meio ?le of

R — —~ —, b ~— e ~— 7 P
icio quanto ao interesse de prorrogar o
Contrato, com antecedencia de 120 dias, Chamamento de remanescente,

Caso ndo haja Temanescente, abertura de novo processo licitatorio,
| Acgoes de Contingéncia:

Rr-spo:sév.eis N Crefv.da geqé.n de C;max*os do
FUSEX, Fiscal de Contrato,

|
C-01 | Manter contato com a OCS, demonstrando as possibilidades do FUSEXx. | Responsiveis : Chefe da Segio de Contratos do
T et e O R BECal N HG e 4T ] FrlJSVI}Vx.Fiscq!deCongrato.
Nimero |Risco [Cmsadorie [Fase  |Alocado para  [Nivel do Risco (1 x P) N* Ttem
\
gf;iffA*»xkf,A%”;*w, e B Pl —
R-20 |Contrato com Nao satisfacio das necessidades/maior 1

valor inferior 3 custo administrativo com aditivos, | Planejamento Administracio Alto

|necessidade /| 1

‘falld de| [

‘recursos, l A ¥y 73
Impactos: ,,,,,,,,,,A-,,,A-#-----Aa
1 {M.uorcu._smatiMlislr_"uivgc'onyadillvn_s. N L S S e e et N
Acbes Preventivas:

;: OIA r \"(:ific;,:‘aoiclo:akg c(;lr.;uaa add Edgglw;xo;M:ur;%;ltm;s; pa;;f ‘Res;on;veT : —Chez- da S:(;e‘)o_ de ¢ Cm.nraas‘ do
aditivo ao contralo, adequando o Ccontratado 3 hecessidade, justificando os fatos| FUSEXx.

T | S eniejagqrei da alte jc.ig em religéo ) 30 momento da Iicila(;éq._
Acgoes de Contingéncia:

o




| % ) ¥ | ERUSER S SI0 1]
'Namero |Risco ij do Risco % Fase | Alocado para 3 iNin do Risco (I x P) N° Item
R-21 Vl'iscaliuu,'é(i) jo e s . = T,
contrato por Nulidade dos atos da fiscalizacdo. Gestdo de Contralo | Administragao Médio
militar ndo ‘
competente 1
(sem 1 \
desxgnaqao) 8
Impactos |
1 ‘Nulidade dos atos da flscallzaqao S : 2
Agoes Preventivas:
P-01 ' Verificacao de existéncia de Portaria de designagao. Ot;rigaiorim‘i.;dc de constar| Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chele
NOS Processos pertinentes a contratagdo & Portaria de Designacao. da Segdo de Contratos do FUSEx
Aqﬁs de Connngencld'

C01 | Prevera hablhtaqm de todos os militares mlq,rampstZ"Bll (Of, Sgt)a Responsaveis: Chefe da  3*' Seqdo, Fiscal
exercer a fun¢do, mediante estigio no Portal da Educagdo: Administrativo

Numero |Risco Causa do Risco ' 'Fase Alocado para Nivel do Risco a xAP) N° Item

S L Rt e SEESete ] Pl Tyl e Wil =
.22 ‘Falha no|
; : X% : R Ak

recebimento Pagamento em desconformidade com o Gestao de Contrato | Administragao
(provisorio/defi |que realmente foi executado ‘
|nitivo) dos|

3 Vkscwigos.

I Impactos:
1 [Dano& ao erario.
Acgoes Preventivas:

P-01 ,\companhamemo da execugao e conferéncia pela flSLallZd(,d(l no momento do{ Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2" BIL, Chefe

recebimento  provisorio/definitivo. Valor pago maior que o executado, ' da Se¢ao de Contratos do FUSEx

devolucao da diferenca paga a maior por parte da contratada. Valor pago menor |
que o executado, pagamento por parte da contratante da diferenca averiguada

Acoes de (‘on(ingencn B : ‘
C-01 Agoes de auditoria concorrente. | Responsavel: Secdo de Auditoria Médica

Niimero 'lizsco \Causa do Risco Fase Alacado para 'Nivel do Risco (I x P) N” Item

VR B | I AREAT i

R-23 |Subc unrramqao \Possnblhda(k- de  paralisagio  das
dos servigos. |atividades do Grgao em virtude de resc isdo | Gestao de Contrato | | Administragao ~ Meédio

mpactos. A M ATt L R |
1 Possibilidade de paralisagao ¢ das atividades do ‘6rgao em virtude de rescisdo.
Acoﬁ Preventivas:

P-01 Acompanhamento da execugio ¢ conferénciailr)ela fiscalizagao do Contrato. ' Respon&a’wris: Chefe da U(j—FUSEx.'2°7BlL. Chefe.
P-02 Notificacdo para a prestacdo do servigo por parte da contratada. da Segdo de Contratos do FUSEx

P-03 Possibilidade de abertura de proccsso para resmsi(? contratual. 3 :

I\qoes de Contmgenc-a

C-01 mahncao da Execucao do C ontaro. | Fiscal de Contrato

'Niimero Risco Causa do Risco = S IF:r.e i |Alocado para MveldoRnsco(le)lilﬁtem }

| |
~ = TR 1

R-24  |Falta do
|cumprimento  |Execugdo parcial/insatisfatdria do Gestdo de Contrato  |Administracdo Alto
das obriga¢des|contrato.

assumidas.

_Impactos:

1 [Exe rcugdo parcial/insatisfatéria do contrato.
S benttinniui M ——————————————

Acoes Preventivas: ;

;p 01 1 -\( ompanhamemn (Id w(ecugao e conferem ta pela ﬁscallzaqao Respon'savels - Chefe da UG --FUSEx/2° BIL, C he-fp

R L L S TR Sl QISR N S, i e R AR RS O i ‘ Ao Cowns Ae Caantratne ¢y EIISE y




Acoes de Contingéncia:

[ C-01 Fiscalizagao da Execugio do Contrato. . Responsavel: Fiscal de Contrato

Numero {liisco |Causa do Risco Fase ,Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltéﬁi
T | ! | = 1=
R-25 |Contratante Possibilidade  de  paralisacio  das
efetuar |atividades dos servicos contratados e Gestdo de Contrato |Administragio Alto
‘pagamento  em/cobranca de juros por atraso.
|atraso.
Impactos: - —
1 ?r[’ossibi]idadc de paralisagio das atividades dos servicos contratados e cobranga de juros por atraso. 4
Acodes Preventivas:
P-01 Monitoramento para que o processo de pagémcmu 0Corra nos prazos Respnns;ivel: Segdo de Contas Médicas '
| estabelecidos no contrato. i
Agoes de Contingéncia:

C01 | Solicitaro fornecimento de complementagdo de Crédito a 2RM.

Responsévﬂ: Chefe UG-FUSEx/2°BIL.

'Niimero "Risco g Causado Risco Fase 2 ?Alocado para Nivel do Risco (IxP)N° Item |
{ , = > \ : | r |
R-26  Nio aberura de/ i
processo de Execugio parcial/insatisfatoria do Gestao de Contrato iAdminix(raqéo Médio
. {ocorréncias que contrato e dano a imagem do orgao. ;
gerem sangao.
Impactos: |
1 EF‘.xecucio parcidl!insatisfmdrig do contrato e dano 3 imagem do orgio.
Acoes Preventivas:
P-01 Monitoramento do Relatério de Fiscalizagdo constante nos processos de| Responsaveis: (‘:hofc da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe.
pagamento, proirogagao e alteragao. | da Segio de Contratos do FUSEx. ;
Acgoes de Contingéncia:
c-01 | Fiscalizagio da execugiio do Contrato. [ Responsavel: Fiscal de Contrato
;ﬁmtm |Risco [Causa do Risco 'Fase 'Alocado para |Nivel do Risco (I x P) N° Item
| ! L | A i S
R-27 |Nio adogio do| | ‘
indice de|Execucio parcial/insatisfatéria do Gestao de Contrato ‘l;\dminislrac.’no Alto
imedicdo de|contrato e dano & imagem do 6rgio.
resultados | i
(IMR) pela UG- 1
[FUSEx/2°BIL. ¢ [

; Impactos:
.'l |Execugao parcial/insatisfataria do contrato e dano a imagem do orgao.

Acoes Preventivas:
. 71;) 1 ' M‘;‘i;r;itorame;wiao Relatério de F iscalizacdo e mc;ji(bos constantes nos liespomé{-eis: Chefe da UG-FU SF.Q/}:EiL, Chelj»;
B | _processos de pagamento, prorrogagio e alteragdo. | da Segdo de Contratos do FUSE X;
Agoes de Contingéncia: ‘
C-01 Providenciar a emissao do IMR. ! Responsavel: Seqao de Emissao de Guias do FUSFx

&ﬁmm Risco lCausé do Risco |Fase IAIocado para INivel do Risco (I x P) N° Item |

R-28  |Faléncia daMid  administragio, incapacidade de ‘
|contratada. 10xc<'u(ar 0 objeto contratual e/ou qualquer Gestdo de Contrato | Contratada Médio
| outra circunstincia externa i contratagdo. ] |

Impactos: - - i
1 |Resolugio contratual decorrente do inadimplemento das obrigacdes por parte da contratada. : 3
‘ Acoes Preventivas: j
| - < e e e —— - e S i et p— |
P-01 Zelo na avaliagdo das licitantes (julgamento e habilitagao), de modo que esmf Responsaveis: Chefe da UG-FUSEx/2° BIL, Chefe.
atenda todos os requisitos estabelecidos pelo instrumento convocatério. | da Segdo de Contratos do FUSEx; ‘
P-02 Acompanhamento da situagdo econdmico-financeira da contratada a fim de

| identificar indicios que podem levar 3 faléncia, |

PR L T A sl e TS Py



Pag -51%/

= — —— : = VST ==
C-02 | Convocagio de interessados, para aferir a viabilidade de assungdo do objewi
contratual, uma vez a modalidade de licitacio é a “Inexigibilidade de| Responsavel: Secio de Contratos do FUSEx
o) SEicitnCeoT. - ¥
Niimero Risco \Causa do Risco . |Fase ~ |Alocado para Nivel do Risco (I x P) N® Item
R i s PR T e B s T
R-29 |Apresentacao
de
|documentagao  |Ma-fé da licitante Selecdo do| Contratada Médio
|falsa ou ‘ Fomecedor
equivocada na
fase de
‘habilitagdo. ‘
| Impactos: N o S % &
Y fScl(-(;'m de licitante que ndo cumpre com as exigéncias do instrumento convocatorio. {2 :
Acoes Preventivas:
P-01 A Designacdo de agente da contratagao experiente. ¥ 3 Responsavel: Secdo de Contratos do FUSEx
P-02 Designacio de especialista em contabilidade para auxiliar na andlise dos
| | documentos. =5 : :
Acoes de Contingéncia:

C-01 | Encaminhamento de oficio ao Ministério Piiblico Federal para adogao dasi Responsavel: Secao de Contratos FUSEx
| medidas cabiveis no caso de tentativa de fraude por parte da empresa. ‘
¢

Retorno a fase de habilitacdo para selegao de novo fornecedor.
4. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos.

Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes.

Comissao Especial para Credenciamento de OCS/PSA

Documento assnado digitalments

AGUINALDO JOSE DE FREITAS
Data: 16/ 1072024 14:45:12 0300
Verifique em hitpsy/ validar. it gov.br

AGUINALDQ JOSE DE FREITAS - Cap
Presidente da Comissao Especial para Credenciamento de OCS/PSA

Documento aszinado digtalments

JAYME MARTINEANG DOS SANTOS INEZ
Data: 22/10/2024 10:41:57-0300
verifigue em https:/ fvalider it gow,br

govb

JAYME MARTINIANO DOS SANTOS INEZ - 2° Sgt
Membro da Comissdo Especial para Credenciamento de OCS/PSA

Documents assinado digrtalmente
LUCAS PEREIRA DE LIMA

Data: 17/10/2024 14:4752 0300
Veritique em hteps://validar.ig. gov.or

govb

LUCAS PEREIRA DE LIMA - 3° Sgt
Membro da Comissao Especial para Credenciamento de OCS/PSA



