
MINISTÉRIO DA DEFESA
EXÉRCITO BRASILEIRO

2" BATALHÃO DE INFANTARIA LEVE
(BATALHÃO MARTIM AFONSO)
Matriz de Gerenciamento de Riscos.

Objeto da Matriz de Riscos:
Contratação de empresa especializada na prestação dos serviços na área da saúde humana.
2. Histórico e Revisões:
Nenhuma Revisão encontrada.

Identificados.
fímero [Risco Causa do Risco Fase [alocado para [Nível do Risco (1x P) Nº Item

AloRO [Falta de critérios Especificação do objeto e clausulas Seleção do Fomecedor [Administraçãona aceitação da genéricas demais, falta de conhecimento, |proposta específico do objeto pelo setor| —requisitame Spas
Impactos ERÊ

Contratação de Serviço que não aten ssidades da Administração (Posto Médico de Guamição da Baixada Santista /2º BIL)çã go aj
Ações Preventivas: E
As especificações da contratação são elaboradas pela equipe e planejamento e]. Responsável: Fiscal Administrativo
revisadas pela Conformidade. ã
“Ações de Contingência

Determinar a qualificação dos militares do 2º BIL (Of e Sgis) no portal dal Responsáveis: Chefe da 3 Seção e Fiscal]
“Administrativo.

E z Fase [Alocado para [Nível do Risco (1x P) Nº Item
(Cerecamemto da Especificação direcionada, que não atende
“competitividade ja realidade do mercado e/ou que frustre o Planejamento [Administração AltoI caráter competitivo da licitação. I RA o.ESa

200 | Deer depois pa5 Imegidade oES |
Realização "de ampla pesquisa e mercado com inúiio de “ev Responsáveis: Cheio dy UGFUSENZ BI, Cheepot | direcionamento + erigências qu posam cotemie a comp da Seção de Coros do USE.

Ações de Comtingtoca: |
€-01 | Anular alterar ou Revogar a licitação | Responsável: Fiscal Administrativo.

E E Ta alocado para” [Niveldo co (1X) Nº Item
RO3 [Contratação Contratação realizada sem Estudo Técnico.Em Preliminar ETs Panejamento  |hdminisvação médio

itendimento dos Desconhecimeno das leis + instruções |
trâmites legais normativas que regem as contratações |
E É EE [Espicas: es 1

AD ES di
2 legalidade



POL | A UGFUSENAE BL exigir da equipe de pangiameno da conraaço =] Responsóveis: Cher da Uc-rUsT ÃO, cre
liberação do ET. pra od s contratações de serviços, confome orienta à. da Seção de Contos do FUSEx.
IN05007:
Copatção conta pr sms ermida, male de cotações

Ações de Contingência:
G-02 | Anular alterar ou Revogara licitação | Responsável: Ordenador de Despesas
Número [Risco (Alocado para |Níveldo Risco (1x P) Nº Item
R-04 — Fragilização de Falta de pesquisa pelo setor requisiante

inovação de formas de contratações ocorridas em
finterna (sempre outros órgãos públicos para viabiliza Planejamento | Administração
comtratamos os formas mais “Fficiemtes” de contratação;mesmos falta de comunicação com à fiscalização
serviços). ao ameior do contato, a qual. poderia(passo que viabilizar ideias inovadoras para a
(podem — existir próxima contratação.

A UG-FUSEx/2º BL, deve exigir ampla pesquisa nos formas de contratações) Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX BIL, Chefe
utilizadas em outros órgãos, para demonstrar a viabilidade da contratação que| . da Seção de Contratos do FUSEx
se pretende fazer.x finda ed Ma l

Ações de Contingência:
C-01 | Revogação, alteração, suspensão ou anulação da licitação; Responsável: Ordenador de Despesas€-02 | Propor termo aditivo com parecer da AGU.

Número |Risco [Causa do Risco frase [alocado pai [Nível do Risco (1x P) Nº ItemE as)R=05 fFalia de base Escassez de preços no mercado / em bases,
fpara — estimar de dado; desconhecimento do mercado; Planejamento | Adminisração Mésio
adequadamente alguns fornecedores se recusam a dar
o preço. orçamento para o órgão público.
Sobrepreço, resultando em desperdício de recursos públicos.
Preço abaixo do mercado, resultando em contratações fracassadas e paralisação dos serviços.
[Desperdício de recursos públicos.

€-01 | Uslizar outras metodologias indicadas pela Lei 14.133/21 e IN nº 65/21 Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX/2º BIT, Chefe
da Seção de Contratos do FUSEX,

fNimcro Riso [Gmsadonies 7 [alocado para |Nívei do Risco (x E) Nº item
| |

Dificuldade do Ausência de” um reposiário deei Informações soe corrtações anteriores
requisane e dae lições aprendidas” para. bsidar a Plinjamento  [AdminiszaçãoCquipe de elaboração do ETP — fala de gesão do
|plneamento “confere
fem eborr |Eme |

Impactos:
1º [Vícios gerais no processo de contratação.2 |Comatação de serviço que não atende às necessidades da Administração.

Ações Preventivas:
P-Ol | Através do sistema Comprasnet 4.0, é possível pesquisar Estudos Técnicos de]. Responsáveis: Chefe da UG-FUSEx/2” BIL, Chefe| outras instimições, como modelo. da Seção de Contratos do FUSEX,
PAZ | A Seção de Contratos, encaminha orientações para que a equipe e

planejamento elabore o ETF.
Ações de Contingência:



Pag 3
[Causa do Risco Fase
Justificativa do quantitativo dos itens, no.

do Termo de Referência, é deficiente;
quantitativo Falta de levantamento intemo de demanda Planejamento
(demandado comicom os setores competentes;a real Contingenciamento de recursos pelo,
necessidade. Governo Federal o que inviabiliza

(comratações em real demanda.
Impactos:

[Alocado para (Nível do Risco (ASR Item |

(Administração Extremo

d |Despenco dessa bica (ra Gu de dquanda apena2 fieromento de custo processual (nocao de necessidade de Ou proceso para sulatr à deficiência quanta3 [Vícios gerais no proceso de contratação.[à Imrsinde sesEi
P-01 [A Seção de Contratos do FUSEX, exige a justificativa do quantitativo pelo setor

|requisiante, é nos casos em que jugar necessário, buscar histórico de consumo
(quando há) junto à fiscalização ameror do contrato

Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX2” BIL, Chefeda Seção de Contatos do FUSEX,
ARE de Contingência

601 ]Reveros quanttaivos no Estudo Técnico Preliminas a justificativa dealhada das] Responsáveis: Chee da UG-FUSEN 2 BL, Chefe
especificações técnicas adotadas e análise pormenorizada da demanda na|. da Seção de Contratos do FUSEx.Administração i | o

[Número [risco [Caes do Rico [lcadopara idoso (1) 5 tm
R-08 Maiores jomtratação realizada com deficiências no — |Eanes de Estudo Técnico Preliminar — ETP e TR;

impugnação de Falta de conhecimento específico do setor |
fedíais — frequistame a respeito do objeo a ser Planejamento |Adminisração ato
[paralisação de contado o “que poderá ocasionar |certames,  Jmeorosidade nas repostas às impognaçõesdemora eme recursos ao eitaesposas

ES EEE 5 i4º Incremento de cao processa2 Morasiade : .
[Ações Preventivas E E EE

P-O1 | À especiicação elaborada pelo seio requisitante E analisada pela Seção de] Responsáveis: Cheie da UG-FUSEY> Bil, Chefe
Análise é Demanda da Seção de Contratos do FUSEX.

Ações de Contingência:
é: Buscar orientações da 2º CGCFEx Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX/2º BIL, Chefe

da Seção de Contratos do FUSEX.

Núm fic [Goma frase [alocado para [Níveldo Risco (1X) Nº im
o | É. ed A ER-09. |Desalinhamento | Contratação sem análise pela Seção de |

(da contratação Administração e Licitações — para Gestão de Contrato | Administração | Médioo(a Gio nham ão. Flano. de, Amu de |Erg. da como (PAC)nsuição ú 4 E[rr E E E1º ]Fragidade da cesão Estréia, desperdco de rena públicosE
P-01 | Antes da Formalização da Demanda, deve ser realizada consulia junto à|| prco. :

Ações de Contingência:
Responsável: Fiscal Administrativo

€-01 | A Seção de Contratos do FUSEx deve antes de remeter o processo para a Seção
de Conformidade para certificar o alinhamento.
A Seção de Conformidade deve analisar o processo antes da publicação do|Edital

c-m
Responsável: Fiscal Administrativo
Responsável: Oficial Conformador



Número [Risco [Causa do Risco [alocado para
R-10 |Sobrecarga no Falta de designação pela UG-FUSEx/2”trabalho da BIL dos Fiscais Técnicos e Gestores de

Fiscalização do Contratos, conforme sugere a IN nº PlanejamentoContrato, 052017 para cada contrato para melhorI — (delimitação de funções.

fiscais)
[Oneração dos cofres públicos, ações trabalhistas contra a instituição, sobrecarga de serviço na fiscalização (sem designação dos dem.

Ações Preventiva
O Comando do 2º BIL deve indicar para as funções de Fiscais, servidores com|
capacitação específica e comprometimento; deve designar formalmente os|
Fiscais Técnicos, setoriais, gestores de contratos, Fiscal Administrativo,
conforme sugere à IN nº 05/2017, para cada contrato

Responsáveis: Chefe da UG-FUSEN 2” BIL, Chefe| da Seção de Contratos do FUSEX.

de Contingência:
| Rezar ando mera no Contato

Designar imediatamente os militares para a Fiscalização dos Contratos. I
Risco (Causa do Risco

Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX/2º Bi. Chefe
da Seção de Contratos do EUSEX.

[alocado para |Nível do Risco (1x P) Nº Item
|R-11 [Faia de adoção |do Índice del

Medição de Não cumprimento da IN nº 05/2017Resultado(IMR)
editais
deu

Planejamento

do

Administração.

P-01 | Mediante índices expressamente detalhados em edital, deve ser criado o IMR |
para |Responsáveis: Chefe da UG-FUSEx/2º BIL, Chefe da

Seção de Contratos do FUSEX.
Ações de Contingência:

cocm Seção de Conformidade deve analisar o edital antes da publicação.
Implementar imediatamente o IMR com base na IN 05/2017. Responsável: Oficial Conformador

Responsáveis: Chefe da UG-TUSEN2º BI, Chefe
da Seção de Contratos do FUSEx.

Número [Risco
Assinatura
pessosfeompetene

+ Impactos:
1 |Nulidade do contrato

(Causa do Risco
do

por Nulidade do contrato. Planejamento

[Alocado para |Nível do Risco (xP) Nº Item

Administração. Médio 1

Ações Preventivas:
Confirmação dos dados do representante legal da empresa quando da envio da
Minuta para contratada
Notificação solicitando . apresentaçãoautenticada dospaz documentos  originais/cópia,

Responsável : Chefe da Seção de Contratos do.FUSEx
Responsável : Chefe da Seção de Contratos do,

Ações de Contingência:
carcar Revogação vu anulação do instrumento contratual,

Elaboração de novo contrato. Ordenador de Despesa

[Nível do Risco (1 x P) Nº Item |
(Não publicação Possibilidade de anulação do contrato,

Médiofio” cio” do vendo pose a comalidçã Poejameno
ou” oESET ESTE1 |prsilidadedranação do cota, sendo povo a comvalidação



| rusexETTA isto +
Ações de Contingência:

| Correção imediata Responsável : Chefe da Seção de Contratos do
FUSEx

Número [Risco [Causa do Risco

Não
apresentação da Execução contratual sem cobertura
garantia
(comratual,

(Gestão de Comrato

[alocado para [Nível do Risco (1x P) Nº Item

Administração. Médio

Impactos:
1 |Execução contratual sem cobertura

Ações Preventive
Po | Notificação de apresentação de garantia no prazo estipulado em contrato.

“Ações de Contingência:

Responsável : Chefe da Seção de Contratos do
FUSE

CO | Auditoria interna do contrato trienal, semestral e anual.

Administrativa.

Responsáveis: Chefe da UG-FUSEx/2º BI, Cheie
da Seção de Contratos do FUSEX,

Notificação da CONTRATADA para apresentar a garantia, sob pena de sanção

FaseNúmero EM [Cansado Risco
R-15 (Garantia

cobre
friscosivalor
adequado
garantia

Impactos EEE
1º |Execução contra

Execução contratual sem cobertura. (Gestão de Comrato

[Alocado para [Nível do Risco (1x P) Nº Item |

Administração

Ações Preventiv
Por contrato

odficação de Coração ds gaia atendendo os Teus deteminads em Chefe da Seção de Contratos do

Chefe da Seção de Contratos do

E Nível do Risco (1x P) Nº Item

figoPane no/Etecução contrata sem cobertura [Gestão de Conto |Atminisraçãoeo brado
EE El
1º [Execução contratual sem cobertura

“Ações Preventivi

or | Conferência do melao da seguradora « apólice no BACEN SUSER|pa
Po? Notificação de correção da garantia atendendo os requisitos determinados emEs
“Ações de Contingência: ã

ot | Notificação imedisia da CONTRATADA | "Responsável 7 Chefe da Seção de Contatos do| rose
ES E locado para” |Niveldo Risco (1x P) Nº Item
R-17 Não

manutenção das
lcondições delPossibilidade de — paralisaçãoles E coco À raçãa Alto



1 Tresbiiiaica
Ações Preventiva:
Pat | Consul as cenidões quando dos pagamentos,| Notificação para regularização da manutençãoPeo2 | Abertura de processo administrativo para dePAS | rescisão contra

— Ações de Contingência:
o1

alieração e renovação contratualdas condições de habilitação.
ompanhamento, sanção e possível |. Responsável

FUSEx Chefe da Seção de Contratos do,
| Fiscalização mensal do Fiscal deConto — [ Responsável: Fiscal de Gomraio —Número [Risco — — TemsadoRião” frase — [Alocado para —|R-18 [Sanções | sa ERESlimpeditivas |

[Gmpedimeno "possibilidade de — paralisação(de “licitar — elatividades do órgão.lcommatar,[E
|— fruspenão, |Impactos:

Responsáveis : Chefe“a Seção de Contratos, Fiscalde Contrato.| rescisão contrata.
Ações de Contingência:

cor Informar ao contratado das consequências RARO| Responsáveis Chefe da Seção de Congo” Fiscalde Contrato.Namero JRisco —— [Candoso
Jhlocanopara — |Nívei do Risco (xP) Nº item || |R-19 |Desinteresse da Possibilidade de “paralisação.[contratada em atividades do órgão.prorrogar o

contrato,
| dmpaçtos:

| Responsáveis + Cleto da Seção de Conmaos do,FUSEX, Fiscal de Contrato,Lo] Casonão hajarem| Ações de Contingência
co

| Responsáveis : Chefe da Seção de Contatos do— | FUSEx Fiscal de Contatoimero [Risco
frase “|alocado para — — [Níveido Risco (xP) Nº Items || l[Conti * com Não salao das ecesidesma TIvalor inferior à Custo administrativo com aditivos. Planejamento Administração Alto

necessidade” 7 |fala de
||

em
ne Sat Re |Impactos E R e SGA SSMirai adminiivo com adivos. ERAÇÕES Prevemtivas:

mento. Abertura de processo para Responsável = Chic da Seção de Congaos donecessidade, justificando os fatos| FUSEsto da lcitaç

por | o do saldo contramal à cada paroaditivo ao contrato, adequando o contratado
ão em relação ao mome



— Jenusado Risco

R-21
contrao
militar
(competente
(sem

Jdesignação

(Gestão de Comrato | Administração

ES do Risco (1x P) Nº Item

Médio

Impactos:
1 |ulidade dos atos da fiscalização.

Ações Preventivas:
poi | Venlicação de existência de Portaria de designação. Obrigatoriedade deconstar

es progasos peinees à contratação a Praia de Designação. Responsáveis: Chefe da UG-FUSEN2º BIL, Chete,
da Seção de Contratos do FUSEx

Ações de Contingência:
Got | Prever a habilitação de todos os militares integrantes do 2º BI (Of, Sg) a] Responsáveis: Chefe da 3 Seção, Fiscal

Administrativo

Fase

exercer a função, mediante estágio no Poral da Educação:

Número ES T Causa do Risco (Alocado para. [Nível do Risco (1x P) Nº Item

e =recebimento
(pravisório/defi |que realmente foi executado
mítivo) dos

(Pagamento em desconformidade com o Gestão de Contrato | Administração Alto

Impactos:
[Danos ao erário.

Acompanhamento da execução e conferência pela fiscalização no momento do
recebimento. provisório(defintivo. Valor pago maior que o executado, |
devolução da diferença paga a maior por parte da contratada. Valor pago menor
que o executado, pagamento por parte da contratante da diferença averiguada

Responsável: Seção de Auditoria Médica.

Número |Risco (Causa do Risco Fase /Alocado para |Nível do Risco (1 x P) Nº Item
| tr E

R-23  |Subcontatação Possibilidade de paralisação — das
dos serviços. — [atividades do órgão em virtude de rescisão Gestão de Contrato | Administração Médio

O 1º |pesiiiideder
Ações Preventiva

ção das avidades do órgão em virtude de res

qhefe da UG-FUSEN2º BIL, ChefePor | Acompanhamento da execução e conferência pela fiscalização do Contrato. | Responsáveis:
pa? | Notificação para a prestação do serviço por parte da contratada. da Seção de Contratos do FUSEx
Pos | Possibilidade de abertura de processo para rescisão contratual

Ações de Contingência: H
Cor | Fiscalização da Execução do Comraro. — Fiscal de Contrato

Número [Rico causa do tico fra jalocadopara [Nivaldo Risco (1x) Nº item |
| | =) hrs ae nato |

R-24 Falta do, |
rimento “Execução parcialinsanisfaória do Gestão de Contato |Adminiszação ato
[o onições Coto
Ea E ;

Impactos: = é e E 1

1 |Execução parcialfinsatisfatória do comrato.

ta pela fiscalização. | Responsáveis: Chefe da UG-FUSEX2º BIL, Chefe
br eee re da
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Ações de Contingência:
COL | Fiscalização da Execução do Contrato. Responsável: Fiscal de Contrato

Número [Risco [Causa do Risco [Alocado para |Nível do Risco (1xP) Nº item |
(Contratan Possibilidade de paralisação — dasefetuar atividades dos. serviças contratados e Gestão de Contrato |Administração Altopagamento em cobrança de juros por atraso. |atraso,

Impactos:

Ações Preventivas:
Po | Monitoramento para que O processo de pagamento ocorra nos prazos] Responsável: Seção de Contas Médicasestabelecidos no contrato. l

| Ações de Contingên
Solicitar o fornecimento de complementação de Crédito a 2RM.

Número [E Fase
R-26 Não aberura de,proceso de secção — paia do sã de Coro adniniaçãoO Gera axcrase slimemanção |EE TEÀ |Execução pacialinsaistaóvi do Como e dano imagem do pão.
Ações Prevemiv
poi | Monioramento do Relaúrio de Fiscalização constante nos processos de] "Responsáveis: Che da UG FUSENZ BL, Chepe ape | ou Seção de Contras do FUSEX, 1]Ações de Contingência
cor Fiscalização da execução do Contrato. T Responsável: Fiscal de Contrato

[Número JRisco 7 [Casado Rico me [alocado para” [Niteido Risco (ix) Nº ttemL | |R-27  |Não adoção do]
|PO SgEnmução paso — do Gesdode Camo miçã atoPmeição  delconai dano à imagem do Gio

resultados | |(IM) pla U |Foston
Impactos: E E EaO MET 1]Na,
pot | Monitoramento do Relatório de Fiscalização e medições constantes nos| Responsáveis: Cheie da UG-EUSENA BIL, Che| processos de pagamento, prorrogação e alteração. da Seção de Contratos do FUSEx;
Ações de Contingência:

CO | Providenciara emissão do IMR. [isponsável Seção de Emis de Guias do FUSE
[Número [Risco [Causa do Risco [Fase E para ível do Risco (1x P) Nº Item |
(R=26 fFslênca  cojMá aiminiscação, incpacida |(inato [executar o objeto contratual e/ou qualquer Gestão de Contrato Contratada Médiocontratada a

outra circunstância externa à contratação. |E ; E|[4 ]resouçã coma! decore do inadimplmen ds obrigações po ae contada
Ações Preventivas:

12oi Zelo na avaliação das licitantes (julgamento e habilitação), de modo que esta | Responsáveis: Chefe da UG-FUSEx/2º BIL, Chefe,atenda todos os requisitos estabelecidos pelo instrumento convocatório. | da Seção de Contratos do EUSEx; |P02 | Acompanhamento da situação econômico-financeira da contratada a fim de| identificar indícios que podem levar à falênci
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= isto
€42 | Convocação de interessados, para aferir a viabilidade de assunção do objeto

|| cn o a dao à “Inexigibilidade de| Responsável: Seção de Contratos do FUSEx.
Licitação”

Número ES as ERES

R-29 (Aprenaião |

documentação  |Má-fé da licitante
falsa ou
“equivocada na
fase de
habilitação.

Seleção do| Contratada.
Fomecedor

E [Seleção de licitame que não cumpre com as exigências do instrumento convocatório.
“Ações Preventivas:

poi | Designação de agente da contratação experiente.O O Soc para aa a a| asse
Ações de Contingência: E E =

cm |

Responsável: Seção de Contratos do FUSEx

Responsável: Seção de Contratos FUSEx
medidas cabíveis no caso de tentativa de fraude por parte da empresa.Encaminhamento de oii do Minitéio Público Federal pra adoção das|

e Retomo à fase de habilitação para seleção de novo fornecedor. 1

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos.
Nenhum acompanhamento incluído,

5. Responsáveis / Assinantes.

Comissão Especial para Credenciamento de OCS/PSA

AGUINALDO JOSÉ DE FREITAS - Cap
Presidente da Comissão Especial para Credenciamento de OCS/PSA

JAYME MARTINIANO DOS SANTOS INEZ —2º Sgt
Membro da Comissão Especial para Credenciamento de OCS/PSA

LUCAS PEREIRA DE LIMA 3º Sgt
Membro da Comissão Especial para Credenciamento de OCS/PSA


