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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
21/2025 CLODOALDO SILVERIO ROSA 23/04/2025 12:51

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de empresa especializada para a prestacéo de servico de manutengéo de veiculos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Planejamento
sumario para
contratacao
Impactos
1 Licitagdo Deserta ou Fracassada.

Acdes Preventivas
P-01 Capacitacéo frequente dos profissionais envolvidos no planejamento dos processos. Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA

Falta de capacitacdo dos profissionais

. . L Planejamento Administracéo Alto
envolvidos no planejamento da aquisigéo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar as incoeréncias Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
contidas na pesquisa. Realizar ampla pesquisa de pre¢os, que se enquadre nas
Instrugcbes Normativas e estejam de acordo com a realidade local.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Requisitos
insuficientes,

des_necgssarlos ou Equpe d~e p?lar!ejamento sem a devida Planejamento Administracgio Alto
estimativas de qualificacao técnica.
quantidades
inadequadas.
Impactos
1 Contratagéo de empresa que ndo atende a necessidade que a originou, com consequente desperdicio
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do planejamento para verificar suficiéncia e adequacéo dos requisitos e Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA

verificagdo imediata da adequac&o dos requisitos
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar san¢des administrativas para exigir o cumprimento Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Anahse de mercado Equg de o planejamento sem Planejamento Administracgio Médio
inadequada. conhecimento técnico.
Impactos
1 Aumento do valor da contratacdo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa no mercado para obter uma gama extensa de solu¢cdes Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA

para atingir os objetivos pretendidos na contratacdo e consulta a processos de
contratacdes similares por outros 6rgaos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Interrupgdo do processo de contratagédo Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Termo de referéncia
incompleto ou
inconsistente.
Impactos
N&o selecionar a proposta mais vantajosa ou contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, acarretando
desperdicios de recursos.

Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos disponibilizados pela SALC efetuando as adaptagbes Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA

N&o observagdo de requisitos técnicos

= . Planejamento Administragéo Médio
para a prestacéo do servico.



necessarias.
Acdes de Contingéncia

C-01 Interrupg&o do processo de contratagéo. Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justificativa da
contratagdo ndo é Equipe de planejamento sem
explicada em nivel conhecimentos especificos que envolvem o Planejamento Administracdo Médio
de detalhamento planejamento da prestacao do servigo
adequado.
Impactos
1 Atraso na contratagao devido a necessidade de sistematizar as justificativas quando questionado por 6rgdos de controle
Acdes Preventivas
P-01 Explicitar em nivel de detalhe adequado a justificativa da contratagao. Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada aos questionamentos no prazo estipulado. Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Né&o envio de . x
Desinteresse do fornecedor na prestacao

R-06 proposta por parte A Selecao do Fornecedor Contratada Baixo
do servigo.
do fornecedor
Impactos
1 Atraso na prestacéo de servico.
Acdes Preventivas
P-01 Registrar repetidos avisos pelo chat do pregdo para enviar proposta e risco de Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
autuacao com processo administrativo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar o préximo fornecedor na ordem de classificagdo da proposta para o Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
mesmo item.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecucdo total ou Desequilibrio financeiro da empresa Gestio de Contrato  Contratada Médio

parcial do contrato contratada.
Impactos
1 Indisponibilidade da solucédo contratada. 2 Atraso na entrega da solucéo contratada. 3 Prejuizo para Administracdo em termos de
custo processuais.
Acdes Preventivas
P-01 Criar mecanismos que permitam a prévia verificagcdo de produtos ou solucdes ja Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
concebidas pelo mercado que implementem as premissas e principais
funcionalidades exigidas para a solugéo a ser contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e Responsavel: CLODOALDO SILVERIO ROSA
providenciar contrato.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CLODOALDO SILVERIO ROSA

Membro da comissao de contratagao
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