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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
42/2025 FELIPE MACHADO MOURA 19/05/2025 13:46
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE SERVICO DE MANUTENCAO EM BOMBA D'AGUA

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o conclusdo do projeto antes do fim do

contrato atual tendo como consequéncia a Planejamento Administracéo Médio

interrupcao do servico no 6rgéo.

Atraso no processo
de contratagao.

Impactos
N&o conclusdo do projeto antes do fim do contrato atual tendo como consequéncia a interrup¢do do servico de impressédo e
digitalizagdo no 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Observar e atender as recomendacdes da area juridica da PGFN em processos Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
anteriores de contratacéo do objeto em questéo.
Acodes de Contingéncia

C-01 Fazer com que a Equipe de Planejamento dé prioridade a concluséo do processo.  Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ausénci . -
r;:j::(')aS de Indisponibilidade de recursos
- or¢gamentarios ou financeiros para a Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
orgamentarios  ou ~ .
! . execucgdo da contratacgéo.
financeiros.
Impactos
1 Nao concluséo do projeto tendo como consequéncia a interrupgao do servigo no 6rgao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar previamente um planejamento orgcamentério elencando as prioridades de Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

contratacdo de acordo com as necessidades do 6rgao.
Acodes de Contingéncia

C-01 Fomentar com drgao responsavel alternativas de orgamento de emergéncia. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impugnagdes ao edital ou ao processo
R-03 Impugnacdes licitatério podem paralisar o tramite da Planejamento Administragéo Extremo
contratacao
Impactos
1 Paralisagdo do processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Validac&o das EspecificagGes Técnicas Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-02 Consulta Publica ao Termos de Referéncia e as Especificagdes Técnicas Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-03 Consulta a processos de contratacdes conjuntas finalizadas com sucesso Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnagao no prazo estipulado. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Em caso das propostas apresentadas
consignarem  precos manifestamente
Licitacdo Frustrada  superiores aos praticados no mercado Planejamento Administracéo Médio
nacional ou incompativeis com os fixados
pelos 6rgéos oficiais competentes

Impactos
1 Inviabilizagdo dos objetivos do projeto.
Acdes Preventivas



P-01 Especificagcdes Técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-02 Validagdo das especificagfes junto aos fabricantes e distribuidores Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-03 Consulta aos fornecedores e elaboracéo de planilha de formacdo de pregos, Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
compativel aos praticados no mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Ratificar que a pesquisa de prego realizada esta em concordancia com o valor de Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
mercado no momento do planejamento do certame.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
.Fatur.amento . Inobservancia dos termos contratados . .
indevido do objeto s L. Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
pode gerar eventual prejuizo ao eréario
contratado
Impactos
1 Onus ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Auditoria nas Faturas Enviadas Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sangdes contratuais Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erério  Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Objeto fora das A aceitacdo do objeto do certame fora de
especificacdes especificacdes definidas no edital podem Gestdo de Contrato  Administragao Médio
definidas comprometer a prestagéo do servico.
Impactos
1 Atraso na execugao do servigo
2 Paralisacéo parcial das atividades da contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢éo de critérios de aceitagdo e rejeicdo dos lotes Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-02 Definicdo de processos de inspecdo dos materiais para execugéo do servico Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sancéo, resciséo contratual e/ou convocagéo do 2° colocado no Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
pregéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o cumprimento
R-07 dos . niveis’ . de DeSCL'Jmprimento .por parte da contratada Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
servicos  minimos dos niveis de servigos contratados
estabelecidos.
Impactos
1 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acodes Preventivas
P-01 Previsédo de sancgdes Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servico executadas mediante apresentacdo Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
de relatérios
P-03 Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo de sangbes contratuais Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario  Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fornecedor
gzr?npgonrr(ljeati-se com Falhqs na pr.eviséo de demanda ou
. R planejamento inadequado por parte do Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
superiores a sua
capacidade de fornecedor
cumprimento
Impactos
1 Impossibilidade do vencedor do objeto entregar a demanda em sua completude.
2 Interrupgéo do servigo de impresséo e digitalizagio do Org&o contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Dividir o objeto em itens; Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
P-02 Abrir possibilidade de realizacéo de cadastro de reserva para o certame. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sang¢8es contratuais, civil e penal. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= ~ A reprovacdo do Termo de Referéncia
N&o aprovacao do L S . - ~ -
Termo de Referéncia pode implicar em atras~o e revisbes do Planejamento Administracédo Médio
cronograma da contratacao
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagédo



Acdes Preventivas

P-01 Planejamento correto por parte do Setor Requisitante apresentando a demanda a Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
ser contratada mediante prévia aprovacédo do Fiscal Administrativo e Ordenador de
Despesas.

P-02 Andlise para, se for o caso, adequar o Termo de Referéncia as determinacBes Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
superiores.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fazer as adequagfes necessarias. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Na fase de julgamento das popostas, a

Proposta com valor

. . proposta vencedora pode estar acima do Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
superior ao estimado

valor estimado no planejamento

Impactos

1 Item deserto.
Acodes Preventivas

P-01 Acompanhar a pesquisa de mercado e a apresentagdo da proposta. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar negociagdo com o fornecedor afim de que o fornecimentos se dé até o Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

valor estimado.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o Assinatura do
contrato pela Impossibilidade da empresa vencedora

. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
empresa vencedora assinar o contrato
da Licitac&o.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo e inexecucao da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos, a assinatura do contrato, a implantacéo e a disponibilidade Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

efetiva do servico na PGFN.
Acdes de Contingéncia

C-01 Acompanhar o andamento da assinatura do contrato e a aplicagdo da sancédo Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
correspondente, se for o caso.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Interrupcao do
Contrato por parte
da CONTRATADA
Impactos
1 Indisponibilidade de execuc¢é&o do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor de Contrato manter contato periédico com a empresa, verificando se a Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
mesma esta cumprindo o cronograma de servigo presente no contrato.
Acodes de Contingéncia

Interrupgdo do Contrato por parte da

CONTRATADA Gestdo de Contrato  Administracao Alto

C-01 Atribuir adverténcias, glosas e punigfes contratuais. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demora na

i ibilizaga . L . .
disponibilizado e Demora na disponibilizacdo e implantagao

implantagéo dos . . = Gestéo de Contrato  Administracéo Alto
servios apés a dos servigos apds a contratacao.
contratacao.
Impactos
1 Atraso na execugao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucao do contrato Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
clausulas Descumprimento de clausulas contratuais ~ - = -
contratuais por parte por partepda CONTRATADA. Gestdo de Contrato  Administrado Médio
da CONTRATADA.
Impactos
1 Interrup¢éo parcial da execugado do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Cobrar da empresa o cumprimento das clausulas. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagfes das sancdes previstas no contrato. Responsavel: TIAGO AZEVEDO DE FRANCA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

TIAGO AZEVEDO DE FRANCA

Chefe substituto do almoxarifado 59° Bl Mtz
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