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ANEXO B
-MAPA DE RISCOS

{ X) Planejamento da Contratagdo e Seleg&o do Fornecedor
{ ) Gestdo do Contrato

% )

X ) Baixa { )=N|e’dia { ) Alta

)} Baixa ( ) Média (X} Alta

chtratagdo e execugdo deficiente do objeto.

arificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida,
Lantidade e prazo de inicio e concluséo.

iscalizagdo Administrativa.

bmplementacao das informagdes.

iscalizagdo Administrativa.

{ X) Planejamento da Contrat3cdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

) Baixa { )Média { ) Alta

) Baixa { })Mmédia { }Alta

sscumprimento de formalidade legal.

fotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamenta de contratagdo.

iscalizacdo Administrativa,

iscalizagdo Administrativa.

X ) Planejamento da Contratacdo e Selegéio do Fornecedor
) Gestdo do Contrato

Baixa { X ) Média { }Alta

Baixa { ) Média {X)Alta

ocesso deserto ou contratagdo deficiente, gastos com processo ineficiente.

Lborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos para o ETP.

uipe de planejamento da contratagéc.

rrigir as deficiéncias detectadas nos estudos prefiminares.

uipe de plangjamento da contratagdo.




} Planejamento da Contrata
Gest3do do Contrato

r30 e Sele¢do do Fornecedor

Baixa { X)Média ( yAka

Baixa { ) Média (X )Alta

beesso fracassado, deserto ou contratagiio deficiente.

borar checklist que identifique, no gue couber, os requisitos paraa elaboragdo correta do

Lipe de planejamento da contrataggo.

Visdo do termo de referéncia com inclusio das Instrugdes ausentes.

Lipe de planejamento da contratagho.

YBaixa  ( )Média  ()AMa

} Baixa ( )Média { ) Alta

aso ha contrataco do objeto.

ocio de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.

Lipe de planejamento da contratagdo.

Laminhar 2 autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia.

bipe de planejamento da contratagdo.

{ Média { }Alta

Baixa { ) Média () Alta

&ncia de designagio formal do agente da contratagéo.

tificar no processe, ato formal da auteridade competente designando do agente da
tratagdo. :

alizagdo Administrativa.

videnciar o ato de designagio do agente da contratagdo.

enador de Despeasas.
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( X ) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
{ ) Gestdo do Contrato

N)Baia  { )Média (Al
} Baixa { X ) Média { YAlta
nulag3o dos atos praticados.
docdo de checklist contemplando o item " aviso de contrataggo direta ".

gente da contratacdo. _
rovidenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Fornecedor
{ X ) Gestdo do Contrato

X } Baixa { ) Média { )Alta
) Baixa { }Média {X)Alta
traso na contratacio dos servigos. Custos para a Administragdc.

rificagdo na fase de habilitagdo que o fornecedor redne todos os requisitos habilitatorios
xigidos em edital.

gente da contratagdo.
eabertura do certame e volta de fases para convocagdo do fornecedor mais bem classificado.

gente da cantratagdo.

()Baixa  { )Média () Alta
X ) Baixa { }média { }Alta
escumprimento de formalidade legal.

docio de checklist contemplando o item "publicagéo do contrato".
ALC

iblicar o contrato t30 logo seja detectado a auséncia de publicidade.

ALC

{ ) Planejamento da Contratagdo e Selegio do Fornecedor
{ X ) Gestdo do Contrato :

) Baixa (X ) Média { )Alta
) Baixa { ) Média {X)Alta
bmprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizag&o do contrato.

Hicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato. Promover
pacitagdo dos fiscals/gestor do contrato.

iscalizacao Administrativa.
bstituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

ikcalizacao Administrativa.




{ ) Planejamento da Contratagdo e Selegdio do Fornecedor
{ X ) Gestdo do Contrato

} Baixa { X} Média { }Alta
) Baixa { )Média (X}Alta
rejuizo ao erdrio, responsabilizagdo subsididria da Administragéo.

otificar e solicitar a resolugdo imediata.

scal de contrato.

plicar sang@es previstas no contrato.

scal de contrato.

{ ) Planejamento da Contratacio e Selegdo do Fornecedor
{ X) Gestdo do Contrato

X } Baixa { ) Média ( ) Alta
| ) Baixa { )} Média (X ) Alta
rejuizo ao erdrio.

ealizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da
rorrogacéo do contrato.

scaliza¢do Administrativa.

egociar junto 3 contratada, pregos mais vantajosos. iNFo sendo possivel, abertura de novo
rocesso. :

scalizaggo Administrativa.

{ }Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
( X ) Gest3o do Contrato

YBaa  ( )Média  (X) Alta
) Baixa { )Média {X)Alta

rejuizo ao erario.

entar para os requlsitos legals sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar
bntroles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

scalizagio Administrativa.

ealizar os ajustes necessarios &, adotar medidas de ressarcimento.

scalizagdo Administrativa.




( ) Planejamento da Contratagdo e Seleciio do Fornecedor
( X} Gestdo do Contrato

JBaxa  (X)Média () Al

(X ) Alta

) Baixa { ) Média

rejuizo ao erdrio.

dicar, no contrato,
ndices). Contar com apoio profissiona

critérios distintos para ajuste dos pregos de mdo-de-obra (CCT) e materiais

| da drea na analise das planilhas. Realizar pesquisa de

ercado, com vista a constatar a permanéncla da vantajosidade do contrato.

scalizagdo Administrativa.

= vantajosos.

Ajustar as pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negoclar pregos mais

' Fjscalizagéo Administrativa.

{ ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

) Baia  ( )Média  { )Alta

) Baixa (X ) Média { )Alta

Iesponsabilizagéio subsidiaria e substituigdo tributario.

brtificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo
Hbutério do local da prestacio dos servigos, bemn como dos encargos sociais.

psouraria,

bter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

Bsouraria.

{ ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

{ X} Gestdo do Contrato

X ) Baixa K( ) Média . { JAlta

) Baixa { )Meédia (%) Alta

hpossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.

tabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.

pcdo de Justica.

ferecer as garantias constitucionais 8 empresa acusada.

@cdo de Justica.




{ ) Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor
{ X } Gestdo do Contrato

()Baia  { }Média  {)Aha

) Baixa ( X ) Média { JAlta

ejufzo ao erario.

brificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.

iscalizacdo Administrativa,

btificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos
| inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

iscalizagdo Administrativa.

ALEXSANDRO S{LVA DE SANTANA -2° Ten
Cheffe da Equipe dé}’lanejamento da Contratagéo

Rio de Janeiro, RJ, 29 de mato de 2025.
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