@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao

13/2025

VAGNER AUGUSTO XAVIER PINHEIRO 26/05/2025 13:36

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de Servico Mével Pessoal - SMP (dados moéveis e voz), incluindo aparelhos méveis em comodato

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

~No o~ W N P

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

Escolha de solugéo
ineficaz no ETP e ou Falta de conhecimento técnico e
Descrigéo do administrativo do Departamento
servico de forma demandante. Falta de detalhamento
incompleta ou correto da demanda.
equivocada no TR.
Impactos
Valor de referéncia equivocado, frustrando o certame ou gerando contratacdo com sobreprego.
Dificuldade na obtencao de pré-orcamentos com fornecedores e ou inexisténcia de resultados da pesquisa de precos no "Painel de
Precos do Governo federal"
Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
Necessidade de contratacdo emergencial, caso o contrato vigente esteja finalizando e ndo haja possibilidade de renovacéo (seja por
falta de interesse do fornecedor ou por impossibilidade legal).
Necessidade de refazimento do ETP/TR e republica¢é@o do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
Contratacao errdnea que ndo atende a demanda.
Comprometimento da data de inicio da prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
Qualificagdo dos funcionarios do Departamento demandante, possibilitando Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
conhecimentos de como confeccionar o ETP e solicitar as demandas necessérias
no TR.
Levantamento pelo Departamento demandante das informagdes técnicas do Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
servico com fornecedores do mercado e com outros 6rgdo publicos que se utilizam
do mesmo objeto.
Elaborar o ETP/TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de altera¢Ges, Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
a fim de evitar transtornos ao planejamento.
Assegurar que as contratacdes sejam precedidas de estudo técnicos preliminares Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
(ETP), levando em consideracdo os eventuais erros/dificuldades ocorridas em PINHEIRO
contratacdo anteriores.
Acodes de Contingéncia
Refazimento do ETP/Termo de Referéncia com atualiza¢cdes das informagbes Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
necessarias, com republicagdo do edital.

Planejamento Administracéo Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

AW N P

P-01

P-02

P-03

N&o haver fornecedores interessados na
demanda ou fornecedores nédo atenderem Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
as solicitacdes formalizadas no TR.

Licitacdo deserta ou
fracassada.

Impactos

Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

Necessidade de contratacdo emergencial, caso o contrato vigente esteja finalizando e ndo haja possibilidade de renovacgéo (seja por
falta de interesse do fornecedor ou por impossibilidade legal).

Necessidade de refazimento do ETP/TR e republicacéo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.

Comprometimento da data de inicio da prestagao dos servigos.

Acdes Preventivas
Verificar a existéncia de empresas em condi¢cfes de executar o servico a ser Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
contratado.

Elaborar o ETP/TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA

a fim de evitar transtornos ao planejamento.
Assegurar que as contratacdes sejam precedidas de estudo técnicos preliminares Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
(ETP), levando em consideracdo os eventuais erros/dificuldades ocorridas em PINHEIRO



contratacdo anteriores.

P-04 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se séo compativeis com a realidade do Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial, caso o contrato vigente esteja finalizando e ndo haja Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
possibilidade de renovacdo (seja por falta de interesse do fornecedor ou por PINHEIRO
impossibilidade legal).
C-02 Refazimento do Termo de Referéncia com atualizagbes das informacdes Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
necessarias, com republicacdo do edital.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eftlmatlva de preco ETP/TR com informacdes erradas . - x -
nao reflete . ~ Planejamento Administracéo Médio
/equivocadas, que nao refletem o mercado.
mercado
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, podendo prejudicar a sesséo licitatéria ocasionando a ndo participacdo de fornecedores, podendo o
certame ficar deserto ou fracassado.
2 Necessidade de refazimento do ETP/TR e republicacéo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Contratagéo de fornecedor com preco superestimado.
Acodes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP/TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
a fim de evitar transtornos ao planejamento.
P-02 Assegurar que as contratacdes sejam precedidas de estudo técnicos preliminares Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
(ETP), levando em consideracdo os eventuais erros/dificuldades ocorridas em PINHEIRO
contratacdo anteriores.
P-03 Realizar pesquisa de precos de acordo com a IN n°® 73/2020, pesquisar no Painel Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
de Precos do Governo Federal e contratagfes similares de outros entes publicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazimento do ETP/Termo de Referéncia com atualizacdes das informagbes Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
necessarias, com republicacdo do edital.
C-02 Refazimento da fase de pré-cotacdes. Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ealta Qe rECUrsos coita de disponibilidade orgamentaria na . - ~ -
financeiros no fonte. Planejamento Administracéo Médio
orcamento
Impactos
1 Nao possibilidade de contratagdo do servi¢o e/ou pagamento ao fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de planejamento das contratagbes necessarias com a devida Responsaveis: PAULO SERGIO CRUZ FARIA,
antecedéncia. VAGNER AUGUSTO XAVIER
PINHEIRO
P-02 Obter orcamentos fidedignos na fase de pré-cotagdo a fim de se ter um valor Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
prévio para solicitacdo de emissao/formalizacéo de pré-empenho.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacédo de remanejamento de valores do orcamento para a conta necessaria. Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
PINHEIRO
C-02 Cancelamento da demanda, apés decisdo do gestor do Contrato. Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
PINHEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacédo ndo Falta de tempo habil para a andlise da fase
realizada em tempo de planejamento da contratagdo e Gestdo Planejamento Administragao Baixo
habil do Contrato.
Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestacao dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Consubstanciar o ETP/TR para evitar questionamentos que possam a vir culminar Responsavel: PAULO SERGIO CRUZ FARIA
na impugnacédo do certame, executando as etapas de planejamento com zelo.
P-02 Analisar atentamente as regulamentacdes na condugao do certame. Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER
PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes de Responsavel: VAGNER AUGUSTO XAVIER

modo a reverter qualquer risco de suspensao da licitagéo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

PINHEIRO



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

PAULO SERGIO CRUZ FARIA

Membro da comissao de contratacao
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