@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

3/2025 CARLOS GERSON HEINEN 06/02/2025 14:32
Objeto da Matriz de Riscos

Credenciamento, de Organiza¢Bes Civis de Saude (OCS) e de Profissionais de Saude Autbnomos (PSA) para prestacdo de servigos
complementares de saude.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selecionar  equipe
inadequada para

Estudo falho, incompleto ou impreciso,

R-01 . podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Administragao Baixo
planejamento e =
. contratac@o
contratacéo
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: JUCILIANO CALIARI

para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 1) Substituir membros da equipe de planejamento que n&do estejam tendo Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
rendimento. 2) Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. 3)
Designar membros com mais experiéncias em contratacoes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar o processo de contratacdo direta
sem que haja interessados em participar
devido a dificuldades de exequibilidade a
proposta devido a estimativa de prego ser

Estimativa de precgo inferior ao preco praticado no mercado,

inadequada causando fracassso da obtencdo de Planejamento Administracgo Alto
contratdos em relagdo ao processo.
Contratar o0 item com prego superior ao
praticado no mercado, causando gastos
desnecesarios aos cofres publicos.
Impactos
1 Contratar o item com preco superior ao praticado no mercado, causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar a Lista Referéncial de Precos, autorizados pelo Escaldo Superior para ser Responsavel: JUCILIANO CALIARI
praticado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos apresentados para contratacdo, solicitando nova cotac&o nos Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
precos maiores aos autorizados pelo escaldo superior.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
foiLeecclzzzi (:’onFratar empresa conj incapacidade
indequado tecnica para a execucao do_contrato Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
execuqao do confo[mg estabelecido no Termo de
Referéncia.
contrato
Impactos
Realizar o processo de contratagdo direta sem que haja interessados em participar devido as dificuldades e exequibilidade a proposta
1 devido a estimativa de preco praticado no mercado, causando fracasso da obtencdo de contratado mediante o processo. contratar o

item com preco superior ao praticado no mercado.

Acdes Preventivas
P-01 Contratar empresa com incapacidade técnica Responsavel: JUCILIANO CALIARI
P-02 utilizar as Listas Referenciais de Valores autorizados pelo escalao superior Responsavel: JUCILIANO CALIARI



Acodes de Contingéncia

C-01 Especificar no Termo de Referéncia as exigéncias técnicas para a empresa Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
contratada
C-02 Revisar os precgos ofertados, solicitar nova cota¢do caso ndo seja aceita Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos | . . . -
N&o existir servidores suficientes para
humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, trazendo
gestao A ’ Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
fiscalizagaio do deflglenpla no a(.:ompanhamento das
exigéncias contratuais
contrato
Impactos
1 Pela deficiéncia da fiscalizagéo do contrato, podendo trazer prejuizo no cumprimento das exigéncias do Edital
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de trabalho suficiente para atendimento da demanda Responsavel: JUCILIANO CALIARI
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atender a demanda Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento O servico ndo ser prestado ou o produto
R-05 contratual por parte ndo ser entregue conforme demandas do Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
da empresa Edital
Impactos
1 O servico ndo ser prestado ou 0 material ndo ser entregue da forma adequada conforme Edital
Acodes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada ac¢édo da contratada com relagdo a execugdo do Responsavel: JUCILIANO CALIARI
servico
Acodes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes, para que os prejuizos Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN
sejam evitados
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Rompimento N&o cumprimento do contrato Gestéo de Contrato  Contratada Extremo
contratual
Impactos
1 O n&o cumprimento do contrato
Acdes Preventivas
P-01 1) Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: JUCILIANO CALIARI
desinteresse da empresa. 2) Comunicar sempre com o preposto da empresa sobre
problemas existentes
Acdes de Contingéncia
C-01 Em casos extremos que gerem prejuizos a administracdo ou aos usuarios do Responsavel: CARLOS GERSON HEINEN

FuSEXx, reter os empenhos e pagamentos, até as que correcdes sejam realizadas
ou quando ndo forem sanadas o encerramento do contrato

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS GERSON HEINEN

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagédo

JUCILIANO CALIARI



Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

MAIARA CRISTINA KESSLER

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo
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