MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO DA 32 REGIAO MILITAR
(Pg RMM/ 32 RM/1944)

MAPA DE RISCOS — CONTRATACAO DIRETA PARA substituicio com fornecimento da lona do toldo de
acesso a Divisdo Santa Maria da Chefia de Material, localizada no PQRMnt/3.

UG: 160417- PQRMNT/3

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 01: Nao aprovacao do objeto do planejamento da contratagao

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Ident. Dano
1. Auséncia da contratacdo do objeto
Ident. Agao preventiva Responsavel

Na pesquisa de preco ja identificar a probabilidade de

Y~ . . Equipe de Planejamento
aceitacdo do fornecedor para enviar o objeto. quip )

Ident. Acao de Contingéncia Responsavel

Convocacdo de reunides periddicas da equipe de
1. planejamento juntamente com a SALC para realizagcdo dos|Equipe de Planejamento e SALC
ajustes necessarios para encaminhamento do processo.

RISCO 02: Morosidade na execugdo do processo licitatdrio

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Ident. Dano
1. Término do prazo para empenhar o crédito disponibilizado.
Ident. Agao preventiva Responsavel
Implantacdo de uma diagonal de licitacbes de forma a
1. estabelecer um cronograma factivel ao atendimento das Equipe de Planejamento
demandas.
Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitagao ao Escalao Superior para prorrogag¢ao do prazo

de empenho. Equipe de Planejamento e SALC




RISCO 03: Licitacao deserta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. O processo ficara parado e, por consequéncia, o servico ndo serd realizado.

Ident. Agao preventiva Responsavel
Proporcionar uma boa publicidade do certame aberto nos . .

1. _p I Y . a pu_ 'c! .. Equipe de Planejamento e SALC
meios de comunicagdes disponiveis.

Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel
Contatar fornecedores nas imediacées da Unidade, para . .

1. e L ! ! g o . I ' P Equipe de Planejamento e SALC
verificar se teriam interesse na participacdo no certame.

RISCO 04: Incapacidade de execugao do contrato pela contratada devido a planilha de custos
defasada.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Ident. Dano

1. Interrupcdo da execucdo do contrato pela contratada devido valor insuficiente para cobrir os
custos bdsicos da sua operacao.

Ident. Acgdo preventiva Responsavel
Na fase de habilitacdo, o pregoeiro, juntamente com a

1 equip_e'de apoio., verificar .a planilhei d(? custos anexada Pregoeiro e Equipe de apoio
pelo licitante, a fim de avaliar a coeréncia entre os custos
de execugao e o valor a ser homologado.

Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel
Sendo os custos inoperantes, proceder com a

1. desclassificacdo da empresa e chamamento da préxima Pregoeiro
colocada para analise de documentacao.
Na falta de licitantes habilitados a entrega do objeto, .

2. . o Pregoeiro
proceder com planejamento de nova licitacao.

RISCO 05: Seguranga das informagdes

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Comprometimento da confidencialidade de informagdes sensiveis.

Ident. Acgdo preventiva Responsavel

1 Definir camadas de seguranca e politicas efetivas no edital SALC

) para o controle apropriado da seguranca.




2. Assinatura do Termo de Confidencialidade. Fisc Contrato
Ident. Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo das sanc¢des previstas no Edital. SALC

RISCO 06: Empresa a ser contratada apresentar baixa qualidade na entrega dos objetos

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Objeto entregue com baixa qualidade.

Ident. Ac¢do preventiva Responsavel
Aprimorar o detalhamento das especificagbes do termo de
referéncia. Na fase de habilitagdo, incluir exigéncia de

1. apresentacdo de atestado de capacidade técnica referente a Equipe de Planejamento
experiéncia anterior da empresa, seja por nota fiscal de servico
prestado ou contrato.

Ident. Acao de Contingéncia Responsavel
Entrar em contato com o proprietario da empresa para

1. revisar seu procedimento nos servigos. Fiscal de contrato

RISCO 07: Demora na conclusdo do processo licitatorio

Probabilidade:

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Atraso no processo de contratacdo.

Ident. Acgdo preventiva Responsavel
Proceder de forma rigorosa a fase de habilitacdo e andlise

1. da proposta a fim de desclassificar ou adjudicar o Equipe de Planejamento
fornecedor de forma mais correta e transparente possivel.

Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Priorizacdo na anadlise dos documentos apresentados Equipe de Planejamento e SALC

RISCO 08: Recursos administrativos procedentes

Probabilidade:

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Ident. Acgdo preventiva Responsavel




Analisar com diligéncia as propostas ofertadas no certame

1. L ) . SALC
licitatorio, reduzindo o risco.
Ident. Acgdo de Contingéncia Responsavel
Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos . .
. J 8 ~ @) g e p, . Equipe de Planejamento, SALC e
1. estimados da contratagao e verificagdo de estratégias

paralelas.

pregoeiro.

RISCO 09: Utilizagdo de condi¢oes de habilitagao potencialmente restritivas a competitividade

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Ident.

Dano

Descumprimento do capitulo Il (das impugnacdes, dos pedidos de esclarecimentos, e dos

1. recursos), da Lei 14.133/21
Ident. Agdo preventiva Responsavel
A equipe de planejamento da contrata¢do deve seguir o previsto . .
L na Lei 14.133/21 e IN da CJU. Equipe de Planejamento
Ident. Acgao de Contingéncia Responsavel
A Secao de Licitacdo da UG emite despacho ao pregoeiro ou
1. ao presidente da Comissdao de Licitagdao solicitando Equipe de Planejamento

justificativa e providéncias cabiveis.

RISCO 10: Nao concordancia com os termos do contrato

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Ident. Dano
1. Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.
Ident. Acgdo preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos a(s) penalidade(s) cabivel, Pregoeiro e equipe de
1 solicitando a apresentacdo de uma declaracdo de planejamento
' Exequibilidade da proposta, na fase de aceitacdo, se
necessario.
Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para oD
) a recusa.
Comunicar a Administracdo sobre a ocorréncia do ilicito
e da necessidade de ser instaurado um processo .
2. Pregoeiro

administrativo sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.




RISCO 11: Ma execugao na entrega do objeto

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Falhas na fiscalizagdo administrativa que implique em responsabilizacdo da Administracao.

Ident. Agao preventiva Responsavel
Nomeacao e indicacado de fiscal do contrato devidamente S

1. . ~ Fiscalizacdo
capacitado para a funcao.

Ident. Acao de Contingéncia Responsavel
Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar

1. os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel Gestor e fiscal de contrato
quanto ao descumprimento das obrigagdes.

RISCO 12: Nao execucao dos termos contratuais

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Ident. Dano

1. Descumprimento de obrigacdes contratuais por parte da contratada.

Ident. Acgdo preventiva Responsavel
Estabelecer de forma clara e objetiva as obrigacdes da

1. contratada, bem como as consequéncias para os Equipe de planejamento
eventuais descumprimentos.

Ident. Acdo de Contingéncia Responsavel
Abrir  Processo Administrativo de apuracdo de

1. responsabilidade para averiguar o ocorrido e punir a Gestor e fiscal de contrato
guem tenha dado causa ao ilicito.

RESPONSAVEIS:

Aprovo o presente Mapa de Riscos:

Santa Maria, RS, 27 de junho de 2025
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