@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

6/2024

WELLINGTON BISPO DE ANDRADE FILHO 03/09/2024 14:40

Objeto da Matriz de Riscos
PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO DE AGUA POTAVEL

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Atraso ou
suspenséo n
processo d
contratacao
Impactos
Atraso no processo de credenciamento
Acdes Preventivas
Elaboracdo do planejamento da contratagdo considerando experiéncia e Responsavel: MICHEL RODRIGO SANTANA
conhecimento técnico da equipe. DE BARROS
Acoes de Contingéncia
Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsavel: ROOSEVELT FERREIRA DE
mitigacéo das causas que originaram a suspenséao do processo licitatdrio. LIMA

o . . . . .-
e Atraso no processo de credenciamento Planejamento Administracéo Médio

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Confeccionar 0
Projeto Basico com
desvios referentes a Retorno do processo de inexigibilidade
operacionalizacdo  para a Consultoria Juridica da Unido (CJU) Planejamento Administracéo Médio
das acgles da parauma nova apreciacdo
Operagao Carro-
Pipa.
Impactos
Propostas nao condizentes com as necessidades das comunidades assistidas.
Acoes Preventivas
Reunir com os Chefe de Escritérios para dirimir dividas acerca da Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
operacionalizagdo do Projeto Bésico e do Edital de Credenciamento.
Acdes de Contingéncia
Publicar o Edital com possiveis corre¢des, propostas pelos proponentes através de Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
impugnag0es e declaracdes oficiais.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

Contratagéo de
pessoa fisica ou
juridica, proprietaria
de veiculo/
caminhéo, sem
atender 0s
requisitos minimos Contaminacéo da agua a ser distribuida a
de condicdes de uso populagao
para transporte de
agua potavel ou
sem as
especificagdes
técnicas exigidas no
Edital
Impactos
Contaminacéo da agua a ser distribuida a populacéo
Acdes Preventivas
Fiscalizagdo constante no terreno para verificagcdo da situacdo dos tanques que ALEXANDRE PORTO FURTADO

Gestao de Contrato  Administragao Médio



armazenam a agua. Conferir a documentagdo pertinente a parte sanitaria do
veiculo.
Acoes de Contingéncia

Responsavel:

C-01 Notificagéo do pipeiro para adequagdo as normas vigentes. Possivel abertura do Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
processo administrativo, para apuragdo do fato ocorrido. Fazer cumprir as
especificagdes do Projeto Basico quanto a exigéncia de apresentacdo do Alvara da
Vigilancia Sanitéria, a atestar as condi¢cdes do tanque dos veiculos para transporte
de 4gua potavel, bem como da comprovacdo de que o veiculo a ser utilizado
satisfaz as condicdes técnicas exigidas para prestagdo dos servigos, mediante
apresentacdo de atestado expedido pelo Instituto Nacional de Metrologia
(INMETRO).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Comprometimento
do planejamento da . - .
contratagdo em face gol:r;lumdade ficara sem abastecimento de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
de descumprimento 9
do cronograma.
Impactos
1 Falta de agua a "populagao - desabastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Manutencédo periddica dos veiculos, para inibir falhas no veiculo. Monitoramento Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
constante dos pipeiros contratados e contato com os apontadores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Pipeiro devera ser notificado por n&o ter apresentado nenhuma justificativa Responsavel: MICHEL RODRIGO SANTANA
mediante a ndo realizagdo do servico de distribuicdo de agua. Monitoramento DE BARROS
constante pelo operador do Sistema de Informagdes Geogréaficas contratado pelo
MIDR, geragéo de relatério e notificagcdo ao pipeiro, alertar ao Ch ER Op C Pipa /72
RM. Abertura de Processo Administrativo com a finalidade de apurar a
responsabilidade e o fato ocorrido
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do Dispositivo
de  Monitoramento
(DM) - Equipamento
a ser instalado no
veiculo com a
finalidade de
possibilitar Atraso no pagamento do pipeiro denotado
acompanhamento pela falta de confirmagdo na captagdo da
rastreamento . . ~ : Gestdo de Contrato  Administragao Médio
eletronicos da 29uano manancial e o n,ao rastreio da rota
~ tragada para entrega da agua.
execucgao dos
servicos, bem como
da medicdo da
produtividade para
fins de pagamento
dos servigos
prestados.
Impactos
1 Falta de confirmacéo na captacdo da agua no manancial e 0 ndo rastreio da rota tracada para entrega da agua. Falta de confirmacao
da entrega de agua ao apontador
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar aplicativo disponibilizado pelo Sistema de InformacBes Geograficas Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
contratado pelo MIDR, para verificar se o dispositivo de monitoramento (DM) esta
em funcionamento antes do inicio dos trabalhos. Procurar um lugar com sinal, a fim
de confirmar a captacéo ou entrega de agua ao apontador. Preservar a integridade
do dispositivo de monitoramento, utilizando-o corretamente e de acordo com o
procedimento definido pelo Sistema de Informacdes Geograficas contratado pelo
MIDR.
Acdes de Contingéncia
C-01 Comparecer ao Posto de Atendimento Avancado (PAA) correspondente, quando Responsavel: ROOSEVELT FERREIRA DE
ocorrer qualquer falha no dispositivo de monitoramento, para verificagdo do LIMA
ocorrido e adogdo das medidas que se revelarem devidas. No local do
abastecimento da agua (Manancial), logo apds o abastecimento, o motorista devera
realizar a leitura do cartdo do Sistema de Informag6es Geograficas contratado pelo
Ministério de Desenvolvimento Regional, devera ainda, cobrar a passagem do
cartdo do beneficiario (apontador), apés o abastecimento da cisterna, e por Gltimo,
ainda no local da entrega da agua, realizar, novamente, a leitura do cartdo do
Sistema de InformagGes Geogréficas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interru'pf;ao Comunidades ficam desabastecidas por
transitéria na N

tempo indeterminado Provavel danos a



prestacao dos imagem das Forcas Armadas, que Gestdo de Contrato  Administragdo Médio
servicos de entrega gerencia essa operagao.

de agua
Impactos
1 Comunidades ficam desabastecidas por tempo indeterminado Provavel danos a imagem das Forcas Armadas, que gerencia essa
operagao.
Acdes Preventivas
P-01 Apurar antecipadamente com os 6rgéos responsaveis qualquer informacdo que Responsavel: ROOSEVELT FERREIRA DE
possa gerar uma possivel paralisa¢do por parte dos pipeiros, tentando se antecipar LIMA
ao fato. Informar a segdo de comunicagao social do CMNE, as causas que podem
gerar a paralisac@o do servico, principalmente se for de cunho financeiro, uma vez
gue os recursos ndo sdo de origem do Ministério da Defesa. Manter, durante a
execucdo do Contrato, as condicdes que possibilitaram a ocorréncia de sua
habilitagdo ao credenciamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer didlogo com os pipeiros para esclarecer possiveis atrasos relacionados Responsavel: ROOSEVELT FERREIRA DE
ao pagamento a fim de evitar a paralisagdo da operacdo. Buscar sanar possiveis LIMA
problemas e pendéncias para solucionar o0 mais breve possivel a paralisacdo da
operacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
SituacOes que
confl.gurem €as0 para a distribuicdo da agua no municipio
fortuito ou forca . - .
maior ocorridas com decorrente de eventuais acndentgs fa~ta|s ou Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
o contratado no com graves se~quelas Ffarahsagao ou
atraso na prestagédo do servigo
transcorrer da
prestacéo do servigo
Impactos
1 Paralisagdo ou atraso na prestacéo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Respeito as normas estabelecidas pelo Codigo de Transito Brasileiro. Manter a Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO

manutencdo preventiva e corretiva do veiculo em dia, resguardando-se assim de
uma possivel sang¢do administrativa, bem como a sua integridade fisica. Atender as
normas estabelecidas pela Lei n° 9.605 de fevereiro de 1998.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar os fatos para esclarecer o ocorrido para abertura ou ndo de processo Responsavel: ALEXANDRE PORTO FURTADO
administrativo. O Contratado devera informar, com a maior celeridade possivel, ao
presidente da COMDEC do respectivo municipio qualquer evento adverso ocorrido.
Exercer fiscalizacdo quanto a necessidade de recuperacdo e conservagao
ambiental das margens dos mananciais.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

ICARO FERREIRA DE ALBUQUERQUE SALES
Equipe de apoio

MARINA CRISTINA MEDEIROS DE AQUINO
Equipe de apoio
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EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO DA 7 REGIAO MILITAR
(Gov das Armas Prov de PE/1821)
REGIAO MATIAS DE ALBUQUERQUE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n° 64318.046380/2023-32

PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO DE AGUA
POTAVEL

Recife, setembro/2024
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Historico de Revisoes

Data Versao Descricao Fase* Autor
Planejamento | Equipe de
da Planejamento
Contratacdo | da Contratacao

Finalizagdo da primeira versdo do

9/05/2023 1.0
documento.

Tabela 1: Historico de Revisdes

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo por credenciamento hipotese de inexigibilidade
relacionada a cria¢do/alteracdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos:

— Planejamento da Contratagao;

— Selegao de Fornecedores;

— Gestao do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contrata¢dao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a contratacdo de PF ou PJ para
distribuicao de agua no semiarido nordestino.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro ¢ o acompanhamento
das acgoes de tratamento dos riscos.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 2: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.

e —
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Figura 1: Matriz de Probabilidade x Impacto

Referéncia: Instru¢do Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, e Instru¢do Normati-
va n° 40, de 22 de maio de 2020.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

eletronicos da execugdo dos servigos,
bem como da medi¢do da produtividade
para fins de pagamento dos servigos
prestados.

Servigo

Relacionado Nivel de
Id Risco R P | I Risco
) PxI
ROI Atraso OU SUSPensdo no processo de Planejamentf) da 5115 75
contratagao Contratagao
Confeccionar o Projeto Bdasico com .
: X . .. | Planejamento da
RO2 | desvios referentes a operacionalizagdo ~ 5115 75
~ .~ Contratacao
das a¢des da Operagdo Pipa
Conformidade dissonante do Projeto | Planejamento da
RO3 . . ~ 5 (15 75
Basico e das normas em vigor Contratacao
Irregularidade no credenciamento quanto <
. - . h Selegdo do
RO4 | as documentagdes previstas no Edital de . 10
. Credenciado
Credenciamento
Contrata¢do de pessoa fisica ou juridica,
proprietaria de veiculo/ caminhao, sem
atender os requisitos minimos de condi- 3
ROS5 u q : - Selec;ao' do s |15 75
¢oes de uso para transporte de agua pota Credenciado
vel ou sem as especificagdes técnicas
exigidas no Edital
Comprometimento do planejamento da Execucio do
RO6 | contratacdo em face de descumprimento ¢ 5115 75
Servigo
do cronograma
Falha do Dispositivo de Monitoramento
(DM) - Equipamento a ser instalado no
veiculo com a finalidade de possibilitar
RO7 acompanhamento € rastreamento Execucao do 5
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Interrupcdo transitéria na prestacdo dos Execucao do

ROS . , . 5115 75
servicos de entrega de dgua Servico
Situagdes que configurem caso fortuito

RO9 | O" forca maior ocorridos com 0s Execug‘ao do 5115 75
contratados no transcorrer da prestagcdo Servigo
do servico
Situagdes que configurem caso fortuito Fiscalizagdo da

R10 | ou for¢a maior ocorridos com militares execugao do 5|15 75
por ocasido das fiscaliza¢des Servico

RI11 Atraso no pagamento de pipeiros Execuc;.ao do 10|15 -

servico
Legenda:

P — Probabilidade
I — Impacto

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco: Atraso ou suspensao no processo de contratacao
Probabilidade: | Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso no processo de credenciamento
Tratamento: Mitigar
Id Acio Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Elaboragdo do planejamento da contratagao considerando | Planejamento da
experiéncia e conhecimento técnico da equipe. Contratacao
Defini¢do dos critérios para sele¢do dos credenciados com Equipe de
2 respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Planejamento da
Verificagdo de impugnagdes e recursos em contratagdes Contratacdo
. similares, observando as recomendacdes da Advocacia- Equipe de
Risco | 3 Geral da Unido. Planejamento da
Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da | Chefe da equipe de
1 Contratagdo na resposta e mitigagdo das causas que | Planejamento da
originaram a suspensao do processo licitatorio. Contratacao
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o Equipe de
2 processo licitatorio. Planejamento da
Contratacao
Risco: Confegciongr o Projeto Basico com desvio§ referentes a
operacionalizacao das a¢des da Operacao Carro-Pipa.
Probabilidade: Baixa
Risco | Impacto: Alto
Dano 1: Retorno do processo de inexigibilidade para a Consultoria

Mapa de Gerenciamento de Risco
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Juridica da Unido (CJU) para uma nova apreciagao.
Propostas ndo condizentes com as necessidades das comunidades
Dano 2: P
assistidas.
Tratamento: Evitar
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Reunir com os Chefe de Escritérios para dirimir Comissdo designada
1 davidas acerca da operacionalizagdo do Projeto | pelo ER Op C Pipa /7%
02 Bésico e do Edital de Credenciamento. RM
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Publicar o Edital com possiveis corregdes, propostas Presidente da
1 pelos proponentes através de impugnacdes e Comissao Permanente
declaragdes oficiais. de LicitagOes
Risco: Cpnformidade dissonante do Projeto Bésico e das normas em
vigor.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso no andamento do processo
Constatacdo de falha pelo 6rgdo de controle interno em caso de
Dano 2: ..
auditoria.
Tratamento: Mitigar
Id Acio Preventiva Responsavel
Risco | 1 Conferéncia de toda documgntagflo gtinente 0 | e ador de Gestio
processo, com amparo da legislacao vigente.
Implantagdo de controles internos para realizar Equipe de
2 uma auditagem no processo realizado. Planejamento da
03 Contratagao
Adotar rotina de permanente comunicagdo com
3 as Organizagoes 'Militares Executoras para Fiscal de Contrato
informar eventuais normativos correlatos,
editados em datas supervenientes pelo CMNE.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
| Acionamento dos pipeiros para sanar possiveis Fiscal de Contrato
equivocos na documentagao.
) Suspensdo temporaria da prestagdo do servigo, | Ordenador de Despesas
até regularizacdo da documentacao prevista.
. Irregularidades no credenciamento quanto as documentagdes
Risco: . . .
previstas no edital de credenciamento.
Probabilidade: Média
Impacto: Alta
Dano 1: Atraso na habilita¢do do pipeiro a ser credenciado
Risco | Dano 2: Pipeiro deixara de ser habitado
Tratamento: Mitigar
04 Id Acio Preventiva Responsavel
1 Capacitagdo da equipe de credenciamento, quanto a Ch SALC
documentacgao a ser entregue pelo pipeiro, com base no ato
convocatdrio do processo.
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2 Disponibiliza¢do de checklist no ato do credenciamento. Equlpe de
Credenciamento
Trazer a tona eventuais procedimentos que devam integrar
o Projeto Bésico, determinando que a Pessoa Fisica ou
3 Juridica, contratada, execute agdes relacionadas ao Equipe de
atendimento das necessidades, no particular, de Credenciamento
populagdes situadas em municipios atingidos pela seca, na
area do semidrido brasileiro.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Solucionar pendéncias junto ao participante da chamada Eauipe d
1 publica para a habilitacdo ser realizada com todas as quipe de
N L Credenciamento.
documentagdes necessarias.
Inabilitar, descredenciar ou rescindir o contrato de
credenciamento do convocado para prestagao dos servicos,
mediante despacho fundamentado, se tiver informacao denador d
2 segura sobre qualquer fato ou circunstancia, anterior ou OrDena or &e
o e espesas
posterior a fase de habilitacdo, que desabone a sua
habilitacdo juridica, regularidade fiscal, regularidade
trabalhista ou qualificacao técnica.
Contratagdo de pessoa fisica ou juridica, proprietaria de veiculo/
. caminhdo, sem atender os requisitos minimos de condi¢des de
Risco: uso para transporte de d4gua potavel ou sem as especificagdes téc-
nicas exigidas no Edital
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Contaminag¢ao da agua a ser distribuida a populag¢ao
Dano 2: Possivel abertura de processo administrativo para apurar se
houve ou ndo erro no credenciamento.
Tratamento: Evitar
Id Aciao Preventiva Responsavel
Risco |1 Fiscalizagdo constante no terreno para verificagdo da Ch SALC
situag@o dos tanques que armazenam a agua. .
2 Confg;rir a doc;lmentcil a i : ; itari Equlpe de
¢do pertinente a parte sanitaria do Credenciamento
05 veiculo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Notificac¢ao do pipeiro para adequagao as normas vigentes. Equipe de
Possivel abertura do processo administrativo, para Fiscalizacdo
apuragao do fato ocorrido. Ordenador de
2 Fazer cumprir as especificagdes do Projeto Basico quanto Despesas
a exigéncia de apresentacdo do Alvard da Vigilancia
Sanitéria, a atestar as condigdes do tanque dos veiculos
para transporte de agua potavel, bem como da i
3 comprovagdo de que o veiculo a ser utilizado satisfaz as Equll?e de
condigdes técnicas exigidas para prestagdo dos servicos, Credenciamento
mediante apresentacdo de atestado expedido pelo Instituto
Nacional de Metrologia (INMETRO).
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Risco: Comprometimento do planejamento da contratagdo em face de
descumprimento do cronograma.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Comunidade ficarad sem abastecimento
Dano 2: Alteragdo no calendario de abastecimento
Tratamento: Prevenir
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Manuten¢ao periddica dos veiculos, para inibir falhas no Contratado
veiculo. .
2 Monitoramento constante dos pipeiros contratados e Equlpes d~e
. Fiscalizacdo
Risco contato com os apontadores.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Pipeiro deverd ser notificado por ndo ter apresentado Equipe de
06 nenhuma justificativa mediante a nao realizacdo do Fiscalizagdo
servico de distribui¢do de agua. Secdo de
Monitoramento constante pelo operador do Sistema de Planejamento e
2 Informagdes Geograficas contratado pelo MIDR, geragdo Controle do ER
de relatorio e notificagdo ao pipeiro, alertar ao Ch ER Op Op C Pipa /7%
C Pipa /7* RM. RM
3 Abertura de Processo Administrativo com a finalidade de Ordenador de
apurar a responsabilidade e o fato ocorrido. Despesas
Falha do Dispositivo de Monitoramento (DM) - Equipamento a
ser instalado no veiculo com a finalidade de possibilitar
Risco: acompanhamento e rastreamento eletronicos da execugdao dos
servigos, bem como da medi¢do da produtividade para fins de
pagamento dos servigos prestados.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Falta ‘de confirmagdo na captagdo da dgua no manancial ¢ o ndo
rastreio da rota tracada para entrega da agua.
Dano 2: Falta de confirmacao da entrega de agua ao apontador
Ri Tratamento: Mitigar
sco = : >
Id Acao Preventiva Responsavel
Utilizar aplicativo disponibilizado pelo Sistema de
07 1 Infgrmagées Gc?ogré.ﬁ.cas contratgdo pelo MIDR, para Contratado
verificar se o dispositivo de monitoramento (DM) esta
em funcionamento antes do inicio dos trabalhos.
Procurar um lugar com sinal, a fim de confirmar a
2 N . Contratado
captacao ou entrega de dgua ao apontador.
Preservar a integridade do  dispositivo de Contratado/
monitoramento, utilizando-o corretamente e de acordo empresa
3 . : .
com o procedimento definido pelo Sistema de contratada pelo
Informacdes Geograficas contratado pelo MDR. MIDR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Comparecer ao Posto de Atendimento Avancado Contratado
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(PAA) correspondente, quando ocorrer qualquer falha
no dispositivo de monitoramento, para verificagdo do
ocorrido e ado¢do das medidas que se revelarem
devidas.

No local do abastecimento da dgua (Manancial), logo
apo0s o abastecimento, o motorista deverd realizar a

leitura do cartdio do Sistema de Informagdes
Geograficas  contratado  pelo  Ministério  de Contratado e
2 Desenvolvimento Regional, devera ainda, cobrar a Assistido
passagem do cartdo do beneficiario (apontador), apds o (Apontador)
abastecimento da cisterna, e por ultimo, ainda no local
da entrega da agua, realizar, novamente, a leitura do
cartdo do Sistema de Informagdes Geograficas.
Risco: Interrupg¢do transitoria na prestacdo dos servigos de entrega de agua
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Comunidades ficam desabastecidas por tempo indeterminado
Dano 2: Provével danos a imagem das For¢as Armadas, que gerencia essa
operacao.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Apurar antecipadamente com o0s Orgaos responsaveis
{ qualquer informag¢dao que possa gerar uma possivel Equipes de
paralisacdo por parte dos pipeiros, tentando se antecipar ao fiscalizacdo
Risco fato.
Informar a se¢do de comunicacdo social do CMNE, as
) causas que podem gerar a paralisagdo do servigo, | Chefe do ER Op C
principalmente se for de cunho financeiro, uma vez que os Pipa /7* RM
recursos nao sao de origem do Ministério da Defesa.
O Manter, durante a execuc¢ao do Contrato, as condi¢des que
3 possibil@taram a ocorréncia de sua habilitacdo ao Contratado
credenciamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estabelecer didlogo com os pipeiros para esclarecer Eq‘“p,es d~e
1 possiveis atrasos relacionados ao pagamento a fim de fiscalizagdo
evitar a paralisacdo da operagdo.
Buscar sanar possiveis problemas e pendéncias para | ER Op C Pipa /7*
2 solucionar o mais breve possivel a paralisacio da RM
operacgao.
Risco Risco: Situagdes que configurem caso fortuito ou for¢a maior ocorridas
) com o contratado no transcorrer da prestacdo do servico
Probabilidade: Baixa
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Impacto: Alto
Dano 1: Risco de eventuais acidentes fatais ou com graves sequelas
Dano 2: Paralisacdo ou atraso na prestagdo do servigo
Tratamento: Evitar
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Respeito as normas estabelecidas pelo Codigo de Transito
1 Brasileiro. Contratado
Manter a manutencao preventiva e corretiva do veiculo em
2 dia, resguardando-se assim de uma possivel sancdo Contratado
administrativa, bem como a sua integridade fisica.
Atender as normas estabelecidas pela Lei n® 9.605 de
3 . Contratado
fevereiro de 1998.
09 Id Acao de Contingéncia Responsavel
Secao de
Apurar os fatos para esclarecer o ocorrido para abertura ou Plancjamento e
1 < . . Controle do ER
nao de processo administrativo. . a
Op C Pipa /7
RM
O Contratado devera informar, com a maior celeridade
2 possivel, ao presidente da COMDEC do respectivo COMDEC
municipio qualquer evento adverso ocorrido.
Exercer fiscalizagdo quanto a necessidade de
3 recuperagao e conservacdo ambiental das margens dos COMDEC
mananciais.
Risco: Situagf)‘e.s que conﬁgur'em caso fort'uito ou forca maior ocorridos
com militares por ocasido das fiscalizacoes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Ocasionar morte ou lesdes.
Dano 2: Ocasionar danos materiais nas viaturas utilizadas nas missdes.
Tratamento: Evitar
Id Acio Preventiva Responsavel
Risco Respeito as normas estabelecidas pelo Codigo de Transito .
1 o Motorista
Brasileiro.
5 Os deslocamentos motorizados s6 deverdo ocorrer no Equipes de
periodo diurno. Fiscalizagao
10 3 Utilizar nas vias de terra batida o veiculo tracionado. Motorista
Motorista devera possuir o estagio de viatura 4x4, Secao de
4 coordenado pelo E R O C Pipa /7* RM, cujo resultado Planejamento e
deverd ser publicado em Boletim Interno. Controle do ER Op
C Pipa /7* RM
Antes da partida de cada missdo o motorista escalado para | Motorista/Militar
5 a missdo devera estar acompanhado de um militar do | da ER Op C Pipa
EOCP para fazer a vistoria do veiculo com o intuito de /72 RM
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averiguar as condi¢des necessarias para o cumprimento da
missao.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Acionar o fiscal do contrato para junto a empresa
1 responsavel pelo veiculo tomar as medidas cabiveis de Fiscal de
acordo com o ocorrido, observando o previsto no Contrato
contrato.
Secdo de
. Planejamento e
2 | A o s um s o csorido 30U Coie o T
P ' Op C Pipa /7°
RM
Risco: Atraso no pagamento de pipeiros
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: Paralisagdo ou atraso na prestagdo do servigo
Dano 2: Comprometimento da imagem da forca
Tratamento: Evitar

Id Acao Preventiva Responsavel
Solicitar o recurso dentro do prazo estabelecido pelo CMNE/

. MIDR e estreitar contato com o CMNE a fim de manter-se in-| Ch Financeiro ER

. formado antecipadamente quanto a possiveis atrasos na dispo- Op C Pipa /7*°RM
Risco - L.
. nibilidade de recursos e numerarios.
Executar de imediato os procedimentos administrativos neces-

5 sarios para execucdao do pagamento aos pipeiros, quando da| Ch Financeiro ER
chegada do numerario, estabelecendo disponibilidade integral | Op C Pipa /7* RM
da equipe responsavel.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

ChER Op C
i Solicitar orientacdo do CMNE quanto a divulgacdo de infor- Pina/To RMp Ch
ipa, e
macoes aos pipeiros relativas a justificativa do atraso. P ) )
Financeiro
Estabelecer apoio mutuo E R O C Pipa/7* RM e o ENOCP/| ER Op C Pipa /7*
2 | CMNE quando ocorrem dificuldades operacionais dos sistemas| RM e ENOCP/
de execucao financeira e orcamentaria. CMNE
4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
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Os riscos identificados e passiveis de acdes para sua mitigacdo na fase de planejamento tiveram
acOes preventivas tomadas. Os riscos referentes a fase gestdo do Contrato serdo acompanhados pela
Comissdo de Fiscalizagdo designada pelo EOCP/7* RM.

5— APROVACAO E ASSINATURA

Conforme o art. 6° da IN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos deve ser confeccionado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo. Destarte, a Equipe de
Planejamento da Contratacao foi instituida pelo Boletim Regional n°® 86, de 11 de maio de 2021.

Recife, 03 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente Documento assinade digitalmente

“b MARINA CRISTINA MEDEIROS DEAQUINO “b ICARO FERREIRA DE ALBUQUERQUE SALES
g Data: 03/09/2024 16:50:39-0300 Data: 03/09/2024 16:15:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gowv.br

MARINA CRISTINA MEDEIROS DE ICARO FERREIRA DE ALBUQUERQUE

AQUINO - 3° Sgt -Cb
Chefe da Equipe de Planejamento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratacdo Contratacao

e —
Mapa de Gerenciamento de Risco
Escritério da Operacdo Carro-Pipa comanda da 72 Regido Militar ... e Pagina 11/11




