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PREFEITURA MILITAR DE BRASILIA-MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 80/2025

1. Informações Básicas

Número do processo: 64482.008357/2025-18

2. Objeto

2.1.  Contratação, por inexigibilidade de licitação, da inscrição dos agentes da administração 2º Tenente Marcos
Vinícius Almeida dos Reis e 1º Sargento Diego Rodrigues Amaral no curso “Formação Avançada em Planilha de
Custos e de Gerenciamento de Custos para a Contratação de Serviços Terceirizados Incluindo Facilidades da

, promovido pela empresa CONNECT ON MARKETING DE EVENTOS LTDA (CNPJ: 13.859.951/0001-62).IA”

3. Descrição da necessidade

3.1. A Prefeitura Militar de Brasília (PMB), no desempenho de suas atribuições relacionadas à gestão de contratos
administrativos e manutenção dos Próprios Nacionais Residenciais (PNR), identificou a necessidade de aperfeiçoar o

.conhecimento técnico dos militares que exercem a função de gestores de contratos

3.2. O curso em questão visa capacitar os agentes da administração em técnicas avançadas de análise e
interpretação de planilhas de custos, gerenciamento de serviços terceirizados e utilização de recursos de inteligência
artificial aplicada à fiscalização administrativa.

3.3. Nesse sentido, o presente estudo técnico preliminar tem como objetivo a contratação de curso de
aperfeiçoamento de pessoal.

3.4. Nos termos do art. 74, inciso III, alínea “f”, da Lei nº 14.133/2021, a licitação é inexigível quando houver inscrição
de servidores em cursos de treinamento e aperfeiçoamento de pessoal, em razão da inviabilidade de competição
inerente à natureza do objeto.

3.5. O presente curso se justifica pela necessidade de aperfeiçoar militar desta Prefeitura Militar que atua na etapa de
gestor de contrato, visando aprimorar o desempenho de suas funções com segurança e excelência.

3.6. A escolha deste curso proporcionará a qualificação do profissional para a correta análise da legislação pertinente
ao assunto de formação avançada em planilha de custos e de gerenciamento de custos para contratação de serviços
terceirizados incluindo facilidades da IA. Além disso, busca atualizar, aperfeiçoar, capacitar e gerar conhecimentos ao
militar pertencente à PMB relativos à forma prática e por meio da resolução de casos concretos, proporcionando
conhecimento aprofundado e abrangente das composições de custos dos serviços terceirizados, bem como ampliar a
capacidade crítica dos gestores para a avaliação do comportamento dos custos ao longo do contrato.

3.7.  Assim, o  curso “Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento de Custos para a
 será realizado na modalidade presencial, naContratação de Serviços Terceirizados Incluindo Facilidades da IA”

cidade de Brasília/DF, nos dias 30 de setembro e 1º de outubro de 2025, com carga horária de 16 horas. A
participação dos agentes da administração 2º Ten Marcos Vinícius Almeida dos Reis e 1º Sgt Diego Rodrigues
Amaral é justificada pela necessidade de:

Aprimorar competências técnicas em fiscalização de contratos de serviços terceirizados;
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Interpretar com maior precisão as planilhas de custos apresentadas pelas empresas durante os pregões
eletrônicos;

Promover segurança jurídica, eficiência e economicidade na gestão contratual da PMB;

Atender à política institucional de capacitação contínua dos agentes públicos.

3.7. Logo, o objetivo do curso é garantir ao servidor a base de conhecimento e a segurança jurídica necessárias para
o melhor desempenho de suas funções, incluindo as principais contribuições e facilidades da IA para o dia a dia dos
gestores.

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

4.1. A presente solicitação de inexigibilidade de licitação tem por objeto a participação dos agentes da administração 
 e o , no cursoMARCOS VINÍCIUS ALMEIDA DOS REIS, 2º Tenente DIEGO RODRIGUES AMARAL, 1º Sargento

"Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento de Custos para a Contratação de Serviços
Terceirizados Incluindo Facilidades da IA". O referido curso terá duração de 16 horas na modalidade presencial na
cidade de Brasília/DF, entre os dias 30 de setembro e 1º de outubro de 2025, pela empresa CONNECT ON

 (CNPJ: 13.859.951/0001-62).MARKETING DE EVENTOS LTDA

4.2. Convém salientar que o  curso em referência é organizado exclusivamente pela empresa CONNECT ON
MARKETING DE EVENTOS LTDA, responsável por sua metodologia, corpo docente e certificação. Tais
características configuram a inviabilidade de competição, reforçando o enquadramento legal da contratação por
inexigibilidade de licitação.

4.3. A participação dos agentes da administração  e MARCOS VINÍCIUS ALMEIDA DOS REIS DIEGO RODRIGUES
 no curso AMARAL “Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento de Custos para a Contratação

 contribuirá de forma significativa para o aprimoramento dede Serviços Terceirizados, incluindo Facilidades da IA”
suas competências técnicas e conhecimentos na área de fiscalização administrativa, permitindo-lhes interpretar com
maior precisão as planilhas de custos apresentadas pelas empresas durante os pregões eletrônicos.

4.4. Para que a Administração Pública alcance o dinamismo necessário e assegure o pleno desempenho de suas
atividades nas áreas de execução, torna-se fundamental a imersão no universo da composição de custos dos
serviços terceirizados, especialmente nos contratos que envolvem dedicação exclusiva de mão de obra. O curso
proporcionará uma análise abrangente dos diversos tipos de custos, suas origens, metodologias de cálculo, a
construção da Planilha de Custos e Formação de Preços, bem como a gestão desses custos ao longo da vigência
contratual, contemplando análises de reequilíbrios, repactuações, reajustes e eventuais glosas. Além disso, serão
abordados outros temas pertinentes à gestão de contratos, com foco nos seguintes tópicos:

I – 1. RELAÇÃO ENTRE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SEU ORÇAMENTO;

II – 2. RESPONSABILIDADE TRABALHISTA DA ADMINISTRAÇÃO E SEUS REFLEXOS NA PLANILHA E NA
GESTÃO DO CONTRATO;

III – 3. APRESENTANDO A PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS;

IV – 4. OFICINAS DE ELABORAÇÃO DE PLANILHAS: MÓDULO 1 – REMUNERAÇÃO;

V – 5. MÓDULO 2 – ENCARGOS;

VI – 6. MÓDULO 3 – VERBAS RESCISÓRIAS;

VII – 7. MÓDULO 4 – CUSTOS DE REPOSIÇÃO DO PROFISSIONAL AUSENTE;

VIII – 8. MÓDULO 5 – EQUIPAMENTOS, INSUMOS E MATERIAIS;

IX – 9. MÓDULO 6 – CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO;

X – 10.JULGAMENTO DAS PROPOSTAS;
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XI– 11.  A PLANILHA E SUA RELAÇÃO COM OS MECANISMOS ACAUTELATÓRIOS DA
RESPONSABILIDADE TRABALHISTA;

XII – 12. A FASE CONTRATUAL: APLICAÇÃO DO DECRETO FEDERAL 12.1274/2024;

XIII – 13. APLICAÇÃO DA IN SEGES/MGI 81/2024 – COMPENSAÇÃO DE JORNADA;

XIV – 14. GLOSAS CONTRATUAIS;

XV – 15. REEQUILÍBRIOS, REAJUSTES E REPACTUAÇÕES.

5. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Seção de Contratos da PMB EDSON RAIMUNDO DE LIMA

6. Levantamento de Mercado

6.1. Consoante ao que prescreve a Lei 14.133/21:

Art. 74. É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de:

III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para
serviços de publicidade e divulgação:

f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal;

6.2. Diante disso, opta-se pela empresa CONNECT ON MARKETING DE EVENTOS LTDA (CNPJ: 13.859.951/0001-
62) a qual é responsável por ministrar o curso de "Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento
de Custos para a Contratação de Serviços Terceirizados, incluindo Facilidades da IA".

6.3. O valor do investimento no referido curso é de , com carga horária de 16 horas, na R$ 5.000,00 (cinco mil)
modalidade presencial com turma confirmada para ocorrer de 30 de setembro e 1º de outubro de 2025.

7. Descrição da solução como um todo

7.1. Inscrição dos servidores discriminados no item 2.1 deste  Estudo Técnico Preliminar em curso na área de
gerenciamento de custos para a contratação de serviços terceirizados visando capacitar os agentes da administração
em técnicas avançadas de análise e interpretação de planilhas de custos, gerenciamento de serviços terceirizados e
utilização de recursos de inteligência artificial aplicada à fiscalização administrativa, a ser realizado na modalidade
presencial nos dias de 30 de setembro e 1º de outubro de 2025 com certificação para o participante ao final do evento.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. Serão contratadas 2 (duas) inscrições para o referido curso destinada aos militares integrantes da PMB.
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9. Estimativa do Valor da Contratação

9.1. O valor total estimado para a presente contratação é , conforme levantamento deR$ 5.000,00 (cinco mil reais)
mercado constante no item 6 deste Estudo Preliminar.

10. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

10.1. Esta contratação diz respeito a serviço de natureza indivisível, ficando justificado o não parcelamento da
solução, tendo em vista, ainda, a importância dos servidores participarem de um curso em que possa aprimorar o
entendimento bem como gerar conhecimentos aos servidores integrante da PMB com vistas à potencialização do
aprendizado. Além disso, a contratação propiciará à Administração um valor mais vantajoso para inscrição dos
servidores que confirmaram sua disponibilidade para participar do curso nos dias e horários programados pela
empresa a ser contratada.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

11.1. Apesar da presente contratação não estar contemplada no rol das ações do Plano Anual de Contratações - PAC
2025 da Prefeitura Militar de Brasília a demanda pelo auto aperfeiçoamento de servidores decorre da necessidade em
garantir o controle da planilha de custo junto a empresa no momento do pregão, repactuações e temo aditivo. Dessa
forma, a presente demanda se justifica visando:

11.1.1. Capacitar o profissional para a análise crítica e o controle adequado das planilhas de custos,
assegurando maior precisão e segurança na avaliação das propostas apresentadas durante o Pregão
Eletrônico;

11.1.2. Atualizar, aperfeiçoar e capacitar os participantes, proporcionando conhecimentos práticos e teóricos
sobre a estruturação, elaboração e análise das planilhas de custos e formação de preços aplicadas aos
contratos de serviços terceirizados;

11.1.3. Capacitar o servidor, por meio da Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento de
, a identificar de forma clara eCustos para a Contratação de Serviços Terceirizados, incluindo Facilidades da IA

objetiva a legislação aplicável às retenções de tributos, garantindo segurança no registro das devidas retenções
e na efetiva realização dos recolhimentos correspondentes.

11.2. Por fim, para que a Administração Pública obtenha o dinamismo necessário e o perfeito desempenho de suas
atividades, nas áreas de Execução Orçamentária, Financeira, Patrimonial e Contábil, e por se tratarem de áreas de
grande relevância para a gestão de recursos públicos e a tomada de decisões, torna-se necessária a busca
permanente de capacitação e aprimoramento dos servidores públicos.

11.3. Diante do exposto, conclui-se que:

11.3.1. O curso atende às necessidades institucionais da PMB;

11.3.2. A contratação é legalmente amparada pelo art. 74, III, “f”, da Lei nº 14.133/2021;

11.3.3. A participação dos militares designados é imprescindível ao fortalecimento das capacidades técnicas e 
administrativas da OM;

11.3.4. Configura-se a inexigibilidade de licitação em razão da inviabilidade de competição.
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12. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

12.1. Não se faz necessária a realização de contratações correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta
contratação seja atingido.

13. Resultados Pretendidos

13.1. Com esta contratação, pretende-se capacitar e treinar os servidores alocados na área de gestor de contrato e
fiscal administrativo com foco em controle de planilhas de custo, repactuações e termo aditivos. Com isso, será
proporcionado ao participante do curso o conhecimento e as ferramentas necessárias para lidar com a legislação que
trata de capacitar o servidor, por meio da Formação Avançada em Planilha de Custos e de Gerenciamento de Custos

, com isso, alcançar resultados semprepara a Contratação de Serviços Terceirizados, incluindo Facilidades da IA
satisfatórios e vantajosos para a Administração.

14. Providências a serem Adotadas

14.1. As providências a serem adotadas são:

Elaboração de Projeto Básico contendo todas as informações determinadas por lei e que sejam pertinentes à
presente contratação;
Publicação da contratação no Boletim Interno da PMB de modo a conferir maior transparência neste processo e
a corroborar a lisura e a probidade dos respectivos atos processuais, tendo em vista tratar-se de contratação
direta com fulcro no art. 74, III, f da Lei nº 14.133/21, ainda que se tenha seguido todos os trâmites e adotadas
todas as providências previstas em lei;
Emissão de nota de empenho em nome da empresa a ser contratada;
Confirmação junto à empresa no que se refere à participação dos servidores da Prefeitura Militar de Brasília;

 Maiores providências acerca desta contratação serão discriminadas no Projeto Básico.

 

15. Possíveis Impactos Ambientais

15.1. Não se vislumbram impactos ambientais decorrentes desta contratação.

16. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

16.1. Justificativa da Viabilidade

Esta Equipe de Planejamento da Contratação concluiu que o presente planejamento da contratação É VIÁVEL e está
em conformidade com os requisitos administrativos necessários ao cumprimento do objeto. No mais, atende
adequadamente as demandas formuladas, os benefícios pretendidos. São adequados, os custos são possíveis de
serem suportados pela Administração, os riscos envolvidos são administráveis e a área requisitante priorizará o
fornecimento de todos os elementos relacionados acima e necessários à consecução dos benefícios pretendidos, no
qual recomendamos a contratação proposta.

17. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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.2020

 

 

 

 

EDSON RAIMUNDO DE LIMA
Chefe da Seção de Contratos/PMB

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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