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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE SAO PAULO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 71/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
71/2025 EDUARDO MACHADO DOMINGOS 25/09/2025 17:06

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacio de servico para manutencio e adequacio da rede de gases medicinais para o Hospital Militar de Area de Sdo Paulo.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
igrtr?z;lrflgs; de gas(: Planejamento inadequado das etapas de
. manutencdo ou falha na adogdo de medidas de Gestdo de Contrato Contratada Alto 1
medicinais durante a oA
- . contingéncia.
execucdo dos servigos.
Impactos
1 Pode levar a paralisacdo de procedimentos médicos criticos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma de manutengdo em conjunto com a equipe hospitalar, priorizando Responsavel: EDUARDO MACHADO
horéarios de menor demanda. DOMINGOS
P-02 Estabelecer rotas alternativas de abastecimento com cilindros méveis. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar imediatamente a central de gases com cilindros reserva. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
C-02 Suspender temporariamente atividades eletivas até a normalizagao do sistema. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Utilizagdo de mado de
obra sem a devida
capacitacdo técnica.

Falha na verificagdo das qualificagcdes e

e . L. Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
certificacOes da equipe técnica.

Impactos
1 isco de falha técnica e sangoes regulatorias
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagao de qualificacdo (CREA, certificados NR-33/35, treinamentos especificos). Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
P-02 Conferir documentagao e treinamento de seguranca antes do inicio dos servigos. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a execugdo do servigo até a substituigdo da equipe inadequada. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
C-02 Notificar formalmente a contratada e aplicar penalidades previstas em contrato. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Néo conformidade dos
materiais e pecas Aquisicdo de insumos sem rastreabilidade ou
utilizados na sem certificacdo exigida.
manutengao.
Impactos
1 pode comprometer a qualidade dos gases e colocar pacientes em risco.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar e registrar a procedéncia dos insumos durante a execugao. Responsavel: EDUARDO MACHADO
DOMINGOS

Gestdo de Contrato Contratada Meédio 1

lde2



Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir por materiais adequados sem custo adicional para a Administracao Responsavel: EDUARDO
DOMINGOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO MACHADO DOMINGOS

Membro da comissao de contratacao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/09/2025 as 17:23:37.

MACHADO
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