MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO DE FRONTEIRA ACRE
4° BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA
(4" Companhia de Fronteira/1956)

BATALHAO PLACIDO DE CASTRO

ESTUDOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

MAPA DE RISCOS PARA A DISPENSA DE LICITACAO N° 65323.00813 1/2025-81

OBJETO DA CONTRATAGCAO
O objeto da presente licitagio ¢ a contratagdo de servigo de manutencdo de equipamento laboratorial por meio de
Inexigibilidade de Licitagdo, devido somente uma empresa ter credenciamento e carta de exclusividade para O servigo em
questdo em todo o territorio do Acre, atendendo assim as necessidades do Posto Médico da Guarnigao de Rio Branco,

conforme condi¢des, quantidades e especificagdes do objeto € exigéncias estabelecidas em Edital.
| FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor

() Gestao do Contrato

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A partir das contratagdes anteriores foram detectados alguns riscos para o objeto, originarios do recebimento do
produto abaixo do padrao esperado e diferente do que foi fornecido inicialmente pela empresa, diminuindo a qualidade ao
longo da execugao contratual.

| Nivel do
Numero Risco Causa Fase Alocado para | Risco
‘ (IxP)
T B
Atraso na conclusdo da Inexigibilidade : . ez i O 2
- ook Falta de planejamento Planejamento | Administragao AT
R-01 de licitagao plan] ) 6 (Médio)
Impactos
[-01 Nio atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades administrativas.
Agdes Preventivas
Definir um cronograma realista que permita tempo adequado para o planejamento da
inexigibilidade de licitagao Responsavel: Requisitante/
P-01 : " Equipe de Planejamento
Realizar reunides regulares de acompanhamento para monitorar 0 progresso € identi-
ficar possiveis roblemas antecipadamente. -
. o e W Responsavel: Requisitante/
C-01 Priorizar a atividade de compras plblicas a outras atividades. Equipe de Planejamento
R R S L A T s | Nivel do
"y ry* b 5% S B L] <
Nﬁmer:i 5 ARISeo A3 AR Causa Fase | /Alocado para | p.cco (IxP)
4 |
. | Material descrito de forma : s .
‘ 3 . . . Planeiamento | Administragao
R-02 | Faltade e§p601ﬁf:a¢oes clarz’as.dos mater oenérica ou inadequada. ) -
ais/servicos necessarios. 4 (Médio)

Impactos
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— Ser ofertado/adquiri P
adquirido um sen;wgo divergente daquele ‘que a Administragdo almeja.
Acoes Preventivas

Realizar ui '

¢ n estudo detalhad '

< . 0 das necessidades i : :
FOCS teenicas, quantidades e qualidade requeridasde e b

Consulta e
I especialistas o ionai
u profission : : i
lhores especifica P ai1s da area para obter orientacdes sobre as me-

¢Oes para os servi
P-01 O Responsavel: Requisitante/

Equipe de Planejamento da
Contratagao

ara es V1 '
para esclarecer duvidas e obter informagdes adicionais.

Documen : .
B tatir claramente as especifica¢des em termos compreensivels para os potenci-
rmecedores, de forma a ndo restringir a competicio.

T — . ‘Agﬁes d’e Qontingégcia

quagao do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados co-

C-01 locada para apresentar sua documentagio para avaliagio e analise (realizando consul- Sesponsavss: Reguisitantes
ta com fornecedores do ramo e com base em descricdes de servicos similares em lici- Equipe de Planejamento da

tacdes de outros Orgéos) Contratacao
Numero Risco - Causa ‘ Fase Alocado para l.qwel en
| } Risco (IxP) |
3 l
Recurso ndo ser descentra-

lizado pela Diretoria Res-

R-03 Orcamento insuficiente para aquisi¢ao/ Planej ini 3
; . . jamento | Administragdo
Lo i ‘ ponsavel ou ser insuficien- -
¢ao dos materiais/servigos. - 3 (Médio)
Impactos
[-01 Nio conseguir adquirir/contratar o(s) material (is)/servi¢o(s) necessario(s).
~ Acoes Preventivas

Considerar a possibilidade de priorizar os materiais/servicos de maior necessidade
dentro do orcamento disponivel.

Responsavel: Requisitante/ | |

Buscar obter informagdes sobre a quantidade de recursos que serdo alocados para o Equipe de Planejamento da

P-01

Orgdo para aquela finalidade. Contratacio
Avaliar a possibilidade de buscar alternativas de menor custo sem comprometer a
qualidade dos materiais. _ A |
A LA i SO 9 P O Agdes de Contingéncia
Solicitar 8 UGR mais recurso Responsavel: Requisitante/
C-01 H " N : Equipe de Planejamento da
) Buscar objetos similares em outras contratagoes pard adesdio em que O custo seja me- Eantratsiio
nor sem comprometer a qualidade necessaria pard atender o Orgao. /
O r T X | Bt S Pag 2/5
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Niumero - Ni
Risco Causa Fase Alocado para | . LI
Risco (IxP)
Poucos fornecedores no ' ¢
R.04 Condictes de miercado destivorivers. mercado com d|§gonibili- | N
comoescassez defomecadores dade dos materiais/servi- | Planejamento Administracao
¢OS necessarios 12 (Alto) :
|
1
Impactos |
[-01 Nio conseguir adquirir/contratar o(s) material (is)/servigo(s) necessario(s): t
Dificuldade em conseguir uma competicdo/concorréncia maior.
Acoes Preventivas
Rpahzar uma analise de mercado para identificar fornecedores qualificados e potenci-
als concorrentes. Responsavel: Requisitante/
P-01 Equipe de Planejamento da
Estabelecer critérios claros para a selecdo de fornecedores, considerando aspectos Contratagao |
como qualidade, capacidade de entrega e pregos competitivos. |
| Acoes de Contingéncia
Realizar uma pesquisa de mercado mais ampla para identificar fornecedores alternati-
VOS. |
: o e o Responsavel: Requisitante/
C-01 Estabelecer relacionamentos estratégicos com fornecedores confiaveis e diversificar Equ‘i)pe de Plan ejg et da H
as fontes de suprimento. Contratacio
Considerar a possibilidade de adaptar os requisitos dos materiais para acomodar a
disponibilidade do mercado sem comprometer a ualidade.
P p q
| | Nivel do ﬂ
Numero Risco ‘, Causa Fase Alocado para | Risco
| (IxP
4 1]}
q Pesquisa de pre¢o com pra- |
R-05 Procestso N = rametros inadequados. Planejamento Administracao
contratagao .
fracassada 4 (Médio)
| | Impactos .
[-01 lmJJ_ossibilidade de contratagiio dos 'matqriais/servigos.
"~ Acdes Preventivas |
. . q it yode e Eoson Responsavel: Requisitante/ | |
P.01 Ampla pesquisa de pregos com param.etros adequados, que reflitam a reall a- | Equipe de Planejamento da
dolégica, por parte da equipe de planejamento. Contratacio
C-01 | Adequagao da documentagao, refazendo, se necessario a pesquisa de pregos (realizan- Responsavelz qumsntante/
dores do ramo e com base em descricdes de materiais simila- Equipe de Planejamento da| || |
Contratagao k]

do consulta com fornecedor
res em licitagdes de outros Orgaos)
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amery Risco i
Causa Fase Alocado para I.‘leel 1L
. Risco (IxP)
R-06 ReiiliEes oo Analise superficial das 4 |
rsos admi BT i e il . i
nistrativos procedentes propostas/documentos de Selcgaoddo Administragdo | o
habilitagdo apresentados e 4 (Medio)
A : Impactos
[-01 , r“t’las‘o na inexigibilidade de licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
ossivels processos na esfera administrativa e judicial contra o 6rgdo ¢ agente de contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 IS TIPS -
Analisar com diligéncias as propostas ofertadas, quando for o caso Responsavel: .
Agente de contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 A.nallse quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificagdo de estraté- | Responsavel: Equipe de Pla-
gias paralelas. nejamento
f . Nivel do Ris-
Niumero Risco Causa Fase Alocado para o )
Falta de diligéncia na veri- 3 l
R.07 Fom.ecedor ndo atende aos requisitos de ?()Cs:"ri(l)edi;i Cc?szlciiidaaddeesdgz Selegdo do Administracio
qualidade dos materiais/servigos . 0 ot
v bens/servicos  ofertados Fomecedor 3 (Medio)
pelos fornecedores.
Impactos
Baixa qualidade dos materiais adquiridos, impactando a eficiéncia e durabilidade dos produtos finais
[-01
Nio Conseguir Contratar 0s materiais/sevigos desejados
Acdes Preventivas
Analisar atentatamente a descri¢do dos materiais/servigos ofertados pela licitante,
P01 solicitando, se for o caso, catalogo. Responsavel:
) Agente de contratagao
Verificar atentamente a documentacdo de habilitagao técnica da empresa.
Acoes de Contingéncia
Inabilitar a proposta que ndo atenda as exigéncias de qualidade e técnica previstas Responsavel:
C-01 em edital. Agente de contratacao
Nivel do Risco
Numero Risco s ~ Causa Fase | Alocado para (IxP)
waliagdo téc- P 3
lr}adequada avalia¢do tec ) A dEntcina 3 [ |
i oo nica do fornecedor durante | Gestéo de oo e
R-08 Empresa sem capacidade tecnica o processo de selegdo Contrato | . "~ 3 (Médio)
TR TSR e S 3ol Impactos
[-01 Possivel Dano ao erario p
R G T . Acdes Preventivas |
A Responsavel: Gestor/ Fiscal de |
Acompanhamento da execuc¢do do objeto. F iscaliza¢do rigorosa Contrato'
P-0] Zelar pela boa execugdo do objeto licitado * i
Contratada’
el Ac¢des de Contingéncia
i e Responsavel: Gestor/ Fiscal de
C-01 Revisdo criteriosa da documentagao observando a capacitagdo da empresa. Contrato!
f
{,
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Numero ‘o Nivel do Ris-
Risco Causa Fase | Alocado para
co (IxP)
T o T . : .. | Gestdo e |
R-9 Contratagdo fora dos padrdes, ndo abran- | Nao execugdo da revisao o Con- | Administragio
O ' (0 0 = ; /g
eendo as necessidades do orgdo dos 1tens R 3 (Médio)
C
v Impactos
1-01 \ Planejamento da aquisi¢io de bens que nao supre a necessidade da OM solicitante
| y | |
| , Acdes Preventivas
| | ; .
| nsavel: Requisitante/
‘)'01 _r. a3 » " » 1 ReSpO.
| Revisio de cada item no descritivo Ficcal de Contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisao Responsavel: Requisitante/
contratual e abertura de novo processo. Fiscal de Contrato
P : :
Muito alto 5
r
0 Alto 4
b 29
- . k-‘
a Medio 3 u R4
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Muito Baixo I P H o R3R7R8R9 | R2R5R6
. Rl
o | . — )
d l 2 3 4 )
a
d
e
Muito Baixo Médio Alto Muito alto
| Baixo
Impacto

Rio Branco, Acre 03 de Setembro de 2025.
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JULLIAN TORRES BRA DA SILVA - 1° TEN
Equipe de Apoio

ERASMO BAR —2°TEN
Equipe de Apoio
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