@ Compras.gov.or

UASG 160369

3 GRUPO DE ARTILHARIA ANTTIAEREA/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 35/2024

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

35/2024

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

ERICK BIBIANO BACKES 09/10/2024 15:48

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) especializada em prestacdo de servigos postais executados em regime de exclusividade.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-01

P-01

C-01

Contratacdo de volume Superestimar o quantitativo necessario a . . - .
. . - Planejamento Administracao Baixo 1
superior ao necessario  contratagdo.

Impactos
Gasto ineficiente do recurso ptiblico

Acobes Preventivas
Fazer o levantamento de utilizagdo dos servigos no periodo total da ultima contratagdo, de Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

forma a mensurar corretamente o quantitativo necessario.

Acoes de Contingéncia
Realizar os ajustes necessarios no quantitativo do objeto, no Termo de referéncia da Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

contratacdo, de modo a corrigir as possiveis falhas verificadas.

Numero

Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

R-02

P-01

C-01

Contratagdo de volume Subdimensionamento do quantitativo necessario ~ . . .
e - N ~ Gestdo de Contrato Administracdo Baixo 1
inferior ao necessario.  a contratagao.

Impactos
Servico ndo estar disponivel quando necessério.

Acoes Preventivas
Fazer o levantamento de utilizagdo dos servicos no periodo da tltima contratagao, de forma a Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

mensurar corretamente o quantitativo necessario.

Acoes de Contingéncia
Realizar os ajustes necessarios no quantitativo do objeto, no Projeto Bésico da contratacdo, de Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

modo a corrigir as possiveis falhas verificadas.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N°Item

R-03

P-01

C-01

Descumprimento  de . . .
L Falta de conhecimento das clausulas contratuais
obrigacbes e deveres .~ .
. e condicdes estabelecidas em contrato.
contratuais.
Impactos
Dano ao erério.

Acoes Preventivas
Acompanhamento da execucdo do objeto. Fiscalizagdo rigorosa, com o objetivo de Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Gestdo de Contrato Contratada Baixo

acompanhar a execugdo do contrato e realizacdo dos servicos contratados.
Acoes de Contingéncia

Sugerir a autoridade competente a aplicacdo de penalidade. Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Ndo aprovagdo da
demanda pelo
Ordenador de Despesas
Impactos
Nao prosseguimento ou atraso do processo

Acoes Preventivas
Apresentar toda a instru¢do do processo referente ao planejamento da contratacdo e despachar Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Na a 1
do aprovacgdo da demanda pelo Ordenador de Planejamento Administracio Médio 1
Despesas

junto ao Ordenador de Despesas

Acdes de Contingéncia
Apb6s despacho da instrugdo do processo, realizar as devidas alteragdes para que atenda as Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES
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exigéncias para a contratacao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
At lusa . . ~
faso mna ~c0nc U549 A traso na conclusdo da contratacdo Planejamento Administracdo Alto 1
da contratagao
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério, prejudicando o andamento do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Execucdo do processo de forma célere. Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Processo executado como prioridade. Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Fornecedor nao ~ .
Fornecedor ndo executar o objeto dentro do Gestio de Contrato Contratada Alto 1

executar o0 objeto
dentro do prazo
Impactos
1 Atraso na entrega ou despacho das correspondéncias
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar as condi¢des de execucdo do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar a aplicagdo de adverténcia/multa/penalidades a empresa

prazo

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item

Inex'ecugao total - ou Inexecucdo total ou parcial do contrato Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
parcial do contrato
Impactos
1 Indisponibilidade da solugdo contratada;
2 Atraso na entrega da solucdo contratada; e
3 Prejuizo para Administragdo em termos de tempo e custos processuais.

Acoes Preventivas
Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte do 72° Batalhdo de Infantaria Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

de Caatinga, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que implementem as
premissas e principais funcionalidades exigidas para a solugdo a ser contratada
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar multas e san¢des a contratada

P-01

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item

Atraso no inicio da o < . <
- . Atraso no inicio da prestacdo dos servigos Gestdo de Contrato Contratada Alto
prestagdo dos servigos

Impactos

1 Paralisacdo dos servicos de postagens, ocasionando falta de comunicagdo via Correios com ptiblico externo.
Acoes Preventivas

P-01 Prever sangoes a CONTRATADA em caso de atraso de Atendimento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de multa e san¢des administrativas a CONTRATADA.

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
Médio 1

Extin¢do da ECT Somente ocorrera caso haja a extingdo da ECT.  Selecdo do Fornecedor Administracdo

Impactos
1 Indisponibilidade da solucdo contratada
2 Atraso na entrega da solucado contratada
3 Prejuizo para Administracdo em termos de tempo e custos processuais

Acoes Preventivas
Criar mecanismos que permitam a prévia verificacdo, por parte do 72° Batalhdo de Infantaria Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

de Caatinga, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que implementem as
premissas e principais funcionalidades exigidas para a solucao a ser contratada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de multa e san¢des administrativas a CONTRATADA.

P-01

Responsavel: ARTHUR GARCIA PERES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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ERICK BIBIANO BACKES

Membro da Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/08/2025 as 10:00:06.
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