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SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS-MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 90/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64466.005267/2025-65

2. Descricao da necessidade

A contratacdo tem por objeto a aquisi¢do de 02 (duas) inscricdes no MBA em Auditoria Interna — 19* edi¢do, promovido pela Coimbra Business School
/ISCAC, em parceria com o IIA Brasil e o ITA Portugal, a realizar-se em Coimbra, Portugal, de 20 a 28 de novembro de 2025.

O ambiente atual da auditoria interna é caracterizado por constantes mudangas regulatérias, intensificacdo da transformacao digital e ampliacdo de temas
criticos como ESG, ciberseguranca, compliance, governanca de riscos e data analytics. Esse cendrio impde a necessidade de profissionais com

competéncias que vao além do conhecimento técnico, abrangendo habilidades estratégicas, analiticas e comportamentais.

No ambito do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), a atualizacdo permanente de seus integrantes é indispensével para assegurar
assessoramento eficaz ao Comandante do Exército, em alinhamento as Diretrizes da Alta Administracdo e aos objetivos estratégicos do Sistema de
Controle Interno do Exército (SisCIEx).

A participagdo no MBA permitira acesso a metodologias atuais, préaticas reconhecidas internacionalmente e intercdmbio com especialistas estrangeiros,
resultando na formacdo de multiplicadores internos e no fortalecimento da governanca, da gestdao de riscos e dos controles internos no Exército

Brasileiro.

A ndo participacao podera gerar defasagem em relacdo as melhores préticas internacionais, manutencdo de lacunas técnicas e comportamentais, reducdo
da efetividade do assessoramento estratégico e perda de oportunidades de integracdo em redes internacionais de auditoria interna.

Assim, a contratacdo revela-se necessaria para garantir o fortalecimento institucional do Exército Brasileiro e a efetividade do controle interno diante dos
novos desafios organizacionais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Planejamento e Estudos - SPE / CCIEx RODRIGO DIAS FREIRE DE ALMEIDA - Cel

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo deverd assegurar a aquisicdo de 02 (duas) inscricdes no MBA em Auditoria Interna — 19° edicao, promovido pela Coimbra Business
School/ISCAC, em parceria com o ITA Brasil e o ITA Portugal, a realizar-se em Coimbra, Portugal, no periodo de 20 a 28 de novembro de 2025.

Para que a necessidade institucional seja atendida, os requisitos necessarios e suficientes sdo:

® Participacdo integral dos militares designados em todas as atividades do programa académico, incluindo aulas, estudos de caso, visitas técnicas
e eventos correlatos;

® Fornecimento de material didatico e emissdo de certificado de conclusdo valido, expedido pela Coimbra Business School/ISCAC, com
mencdo a parceria com o ITA Brasil e o ITA Portugal;

® Confirmacao formal da matricula e do cronograma do curso pela institui¢do promotora;

® Cumprimento dos prazos de inscri¢ao e realizagdo estabelecidos pela organizagdo do MBA, sem possibilidade de postergacao;
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® Vedacao a subcontratacao, por se tratar de servico prestado diretamente pela instituigdo promotora;

® Inaplicabilidade de requisitos como garantia, manutencdo, assisténcia técnica, vistoria, amostras ou prova de conceito, em razdo da natureza
educacional do objeto;

® Forma da contratacdo: o processo sera realizado por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso II, da Lei n° 14.133/2021,
diante da inviabilidade de competi¢do, uma vez que o MBA é ofertado por institui¢do especifica, com corpo docente préprio e certificacdo
internacional exclusiva.

Esses requisitos asseguram que a contratagdo seja conduzida de forma transparente, suficiente e compativel com o interesse publico, garantindo
efetividade no processo de capacitacdo dos militares do CCIEx.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Alternativas disponiveis
No mercado educacional voltado a Auditoria Interna, existem, em linhas gerais, trés alternativas de capacitagdo:
5.1.1 Cursos de curta duracdo e workshops nacionais

® Vantagens: custo reduzido; facilidade logistica; maior oferta de institui¢oes.

® Desvantagens: abordagem superficial, geralmente limitada a tépicos especificos; auséncia de certificacdo internacional; pouca integragdo com
especialistas estrangeiros; menor reconhecimento académico e profissional.

5.1.2 Pés-graduacoes lato sensu em instituicdes nacionais
® Vantagens: maior acessibilidade; programas mais longos e estruturados; reconhecimento académico nacional.

® Desvantagens: ndo contemplam parceria direta com o ITA Brasil e o ITA Portugal; ndo possuem a chancela de instituicdo europeia reconhecida;
auséncia de médulos especificos em inteligéncia artificial, ESG, ciberseguranca e data analytics aplicados a auditoria interna; menor potencial de
networking internacional.

5.1.3 MBA em Auditoria Interna — 19° edicao (Coimbra Business School/ISCAC, em parceria com o IIA Brasil e o IIA Portugal)

® Vantagens: curso internacional consolidado, ofertado por instituicdo académica de exceléncia; corpo docente formado por especialistas de
Portugal e do Brasil; certificacdo conjunta com entidades de referéncia mundial (ITA Brasil e IIA Portugal); contetido programético atualizado e
alinhado as demandas contemporaneas da auditoria interna (IA, ESG, GRC, ciberseguranca, data analytics); oportunidade de networking e
benchmarking com auditores de diferentes paises; elevado impacto institucional, com efeito multiplicador interno.

® Desvantagens: custo superior em relacdo a cursos nacionais; necessidade de deslocamento internacional dos participantes.
5.2 Justificativa da alternativa escolhida

Considerando as alternativas avaliadas, a op¢do pelo MBA em Auditoria Interna — 19* edicdo, promovido pela Coimbra Business School/ISCAC,
em parceria com o ITA Brasil e o ITA Portugal, mostra-se a solucdo mais adequada para atender as necessidades do Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx) alinhadoes ao Plano Estratégico do Exército (PEEx) 2024-2027 (OEE 10 - Fortalecer a imagem e a reputacao do Exército) e ao
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025.

Sua singularidade decorre do carater exclusivo da oferta, inexistindo curso equivalente no mercado nacional ou internacional que retna:
® certificagdo conjunta de institui¢des de referéncia (ISCAC/IIA Brasil/IIA Portugal);
® corpo docente com especialistas reconhecidos internacionalmente;
® grade curricular atualizada, incluindo temas emergentes como inteligéncia artificial, ESG, ciberseguranca e data analytics aplicados a auditoria;

® possibilidade de intercambio de experiéncias em ambiente académico internacional, fortalecendo a atuacdo estratégica e a rede de contatos do
CCIEx.

Do ponto de vista técnico, a escolha garante atualizacdo em préticas globais de auditoria, alinhando-se as Diretrizes do Comandante do Exército e aos
objetivos do SisCIEx. Do ponto de vista econdmico, embora o investimento seja mais elevado do que em cursos nacionais, o custo-beneficio é
justificado pela exclusividade da certificagdo, pela abrangéncia da formagdo e pelo impacto multiplicador esperado na capacitagdo interna, evitando a
manutengdo de lacunas criticas no assessoramento estratégico a Alta Administracdo.
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Assim, a alternativa escolhida ndo apenas atende de forma plena a necessidade identificada, como também é a tinica viavel, configurando hipdtese de
inexigibilidade de licitacao, nos termos do art. 74, inciso II, da Lei n° 14.133/2021.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao escolhida consiste na aquisicdo de 02 (duas) inscricdes no MBA em Auditoria Interna — 19° edicdo, promovido pela Coimbra Business
School/ISCAC, em parceria com o ITA Brasil e o ITA Portugal, a ser realizado em Coimbra, Portugal, no periodo de 20 a 28 de novembro de 2025.

Cada inscricdo assegura participacdo integral no programa académico, incluindo aulas, estudos de caso, workshops, visitas técnicas, fornecimento de
material didatico, participacdo em eventos institucionais e emissdo de certificado de concluséo valido, expedido pela Coimbra Business School/ISCAC,

com a chancela do IIA Brasil e do IIA Portugal.

O publice-alve sdo 02 (dois) militares do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), definidos segundo a relevancia estratégica de suas
funcoes:

® 0 Chefe da Organizacio Militar (General), autoridade maxima do CCIEx, responsavel pela conducdo estratégica e pelo assessoramento direto
ao Comandante do Exército;

® 0 Chefe da Secao de Apuracao (Coronel), responsavel por:
® acompanhar e diligenciar os procedimentos de apuracdo de dano ao erario no SISADE ou sistema equivalente;
® solicitar manifestagdes dos CGCFEx acerca de impropriedades/irregularidades;
® determinar a apuragao de atos ou fatos irregulares envolvendo recursos publicos federais;
® analisar processos de Tomada de Contas Especial (TCE) instauradas em entidades vinculadas;

® claborar o Parecer do Chefe do CCIEx e o Pronunciamento do Comandante do Exército sobre TCE instauradas no ambito do
Exército, exceto as relativas a area de pessoal.

A definicdo da quantidade fundamenta-se, portanto, na metodologia de escolha por cargo/funcao, assegurando que sejam contemplados o nivel
estratégico (General) e o nivel tatico-operacional (Coronel responsavel pelas apuracdes e TCE), maximizando o impacto institucional da capacitagao.

A contratacdo sera realizada por inexigibilidade de licitacdao, nos termos do art. 74, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, em razdo da inviabilidade de
competicdo, dado o caréter exclusivo do curso.

Os documentos comprobatérios encontram-se anexos, incluindo o DFD n° 520/2025, o folder do curso, FAE e a ficha de inscri¢ao.
Meméria de Calculo
Elementos considerados:
® Objeto: aquisicdo de 02 (duas) inscricdes no MBA em Auditoria Interna — 19° edicdo.
® Quantidade definida: 02 inscri¢des (General Chefe do CCIEx + Coronel Chefe da Se¢do de Apuracao).
® Valor unitario estimado conforme FAE: R$ 7.500,00.
® Valor total estimado: R$ 7.500,00 x 2 = R$ 15.000,00.
Observacao: O valor adotado estd em conformidade com o Documento de Formalizagdo da Demanda n° 520/2025, considerando a variagdo cambial e as

condicGes de pagamento estabelecidas pela instituicdo promotora. Dessa forma, torna-se inviavel a utilizacdo de referéncias de contratagdes anteriores de
mesma natureza.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estima-se a contratacdo de 02 (duas) inscri¢cdes para 0 MBA em Auditoria Interna — 19% edi¢do, promovido pela Coimbra Business School/ISCAC, em
parceria com o ITA Brasil e o ITA Portugal.

3de6



A quantidade foi definida em fungdo das atribuigdes exercidas pelos militares indicados e da relevancia de suas fung¢des para as atividades do Centro.
Destaca-se que a limitacdo a duas inscri¢des decorre da disponibilidade orcamentéria, considerando que, em cenério ideal, seria recomendavel estender a
capacitacdo a toda a chefia.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 15.000,00

® Documento de Formalizacao da Demanda n° 520/2025, que define a necessidade de 02 (duas) inscri¢des e apresenta o valor unitario estimado
em R$ 7.500,00, totalizando R$ 15.000,00.

® Ficha de inscricdo individual, contendo dados do participante e da Administracdo para faturamento, que comprova a adesdo formal ao curso;

® Taxa de cambio oficial do Banco Central, considerada para a conversdo do valor em euros para reais, evidenciando que o montante em moeda
nacional é estimativo e sujeito a variagdo cambial até a data do pagamento.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento ndo se aplica, pois trata-se de solucdo tnica, indivisivel e exclusiva, que ndo admite fracionamento ou subcontratacdo, devendo a
contratacdo ocorrer de forma direta e global com a institui¢do promotora.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nio hé necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes, uma vez que o objeto refere-se exclusivamente a aquisicdo de inscricdes no MBA em
Auditoria Interna, promovido pela Coimbra Business School/ISCAC.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A capacitacdo encontra-se incluida no Plano de Visitas e outras Atividades em Nacdes Amigas (PVANA/2025) e atenderd o Plano Estratégico do
Exército (PEEx) 2024-2027, no Objetivo Estratégico do Exército (OEE) 10: Fortalecer a imagem e a reputagdo do Exército.

A atividade esté alinhada a:
® PEEx 2024-2027 (OEEx 10) — Fortalecer a imagem e a reputacao do Exército;
® PAINT 2025, que prevé capacitacdao continua de auditores;

® Diretrizes do Comandante do Exército, no fortalecimento do SisCIEx.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
O MBA em Auditoria Interna capacitard os militares do CCIEx a aplicar préaticas modernas de auditoria, governanga e gestdo de riscos, alinhadas as
melhores referéncias internacionais. A formacdo atende as demandas do SisCIEX e valoriza a experiéncia profissional dos participantes, ampliando a

qualidade dos debates, a troca de experiéncias e a geracdo de solu¢des inovadoras para a Administracdo Publica, além de difundir o conhecimento, por
meio de praticas e ferramentas adquiridas;

13. Providéncias a serem Adotadas
13.1 Formalizar a contratacao por inexigibilidade de licitagdo (art. 74, II, da Lei n® 14.133/2021).
13.2 Instruir o processo com os documentos comprobatérios: DFD n° 520/2025, folder do curso, ficha de inscricdo e memoria de calculo.
13.3 Emitir a Nota de Empenho, observada a dotagdo or¢camentaria.
13.4 Efetivar a inscrigdo dos militares designados junto a Coimbra Business School/ISCAC.
13.5 Contratar passagens aéreas internacionais e providenciar hospedagem e dirias, nos termos da legislagdo aplicavel.
13.6 Realizar a conversdo cambial oficial para registro e pagamento.

13.7 Acompanhar a execugdo, assegurando a participacdo dos militares e a emissao dos certificados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os impactos socioambientais desta contratacdo sdo minimos e indiretos, limitando-se as emissdes de gases de efeito estufa decorrentes do deslocamento
aéreo internacional dos militares até Coimbra/Portugal. Nao ha fornecimento de bens, geracéao de residuos ou necessidade de logistica reversa.

Como medidas mitigadoras, serdo adotados o planejamento logistico eficiente, privilegiando rotas aéreas diretas e econdmicas, e, quando possivel, a
adesdo a programas de compensacdo de carbono oferecidos pelas companhias aéreas. Ressalta-se que, no ambito do Exército, as viagens internacionais

ja sdo restritas a situacdes de comprovada relevancia institucional, como a presente, o que reforca o carater excepcional e justificado do deslocamento.

Conclui-se, assim, que a contratagdo atende ao interesse publico com responsabilidade socioambiental, reconhecendo e mitigando os impactos
ambientais inerentes ao transporte aéreo, sem geracao de 6nus significativo para o meio ambiente.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade
Considerando que:
® O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com a Lei n° 14.133/2021;
® A solucgdo analisada est4 alinhada as necessidades institucionais do CCIEx e do SisCIEx;
® O objeto atende de forma adequada as demandas de capacitacdo em auditoria interna e governanga;
® Os beneficios esperados sdo compativeis com a necessidade identificada;
® Os custos estimados foram fundamentados em documentos oficiais da instituicdo promotora, observando-se a economicidade; e
® (s riscos envolvidos sdo minimos e administraveis;

Conclui-se ser VIAVEL e ADEQUADA a contratacio proposta para o atendimento do interesse piiblico.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

GILVANILDO DA SILVA SOUZA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2025 as 15:15:05.

MARIA LUCIA DANTAS FERNANDES AQUINO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2025 as 14:40:43.

JORDAO BEZERRA DE ARAUJO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 22/09/2025 as 14:58:07.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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