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Niumero do Documento de Formalizacdo da Demanda: 520/2025

1. Informacoes Gerais

Area requisitante Data da conclusdo da contratagao UASG Editado por
o . JORDAO BEZERRA
Centro de Controle Interno do Exército 05/12/2025 00:00 160089 DE ARAUJO

Descricao sucinta do objeto

Aquisicdo de 02 (dois) ingressos para participacdo do MBA em Auditoria Interna 19 edig¢do ofertada pela COIMBRA BUSINESS
SCHOOL - ISCAC, Portugal- de 20 a 28 de novembro 2025.

2. Justificativa de Necessidade

Justificativa de Necessidade

Programa: MBA em Auditoria Interna — 19 Edicao - em parceria com IIA Brasil, ofertada pela
COIMBRA BUSINESS SCHOOL - ISCAC, Portugal.

1. Contextualizacao e Cenario Atual

A auditoria interna evoluiu rapidamente, demandando ndo apenas dominio técnico tradicional, mas também habilidades analiticas, estratégicas e comportamentais.
Fatores como transformacdo digital, regulacdo mais rigorosa, maior escrutinio de stakeholders e o avanco de temdticas como ESG e ciberseguranca redefinem o perfil
ideal do auditor interno. Nesse ambiente disruptivo, as competéncias apontadas pelos Sete Atributos do IIA tornam-se pré-requisitos para sustentar a efetividade e
relevancia da fungdo de auditoria interna no ambito organizacional.

2. Lacunas e Necessidades Identificadas

® Fragmentacdo de competéncias técnicas e comportamentais, com forte énfase em processos classicos e escassa familiaridade em data analytics, inteligéncia
artificial e GRC.

Necessidade de internalizar melhores praticas globais em risco, compliance e governanga, elevando padrdes e alinhando-os a marcos internacionais.
Caréncia de soft skills avangadas (lideranca, comunicagdo, gestao de conflitos) essenciais para articular resultados de auditoria junto a alta diregdo.

Demanda por atualizacdes constantes frente a normas, frameworks e ferramentas tecnoldgicas de ponta.

3. Objetivos da Demanda
1. Fortalecer competéncias analiticas e metodolégicas, integrando inteligéncia artificial, data analytics e gestao de risco ao escopo da auditoria interna.
2. Capacitar profissionais para atuar como agentes de transformacdo em governanca corporativa, compliance e ESG.
3. Desenvolver habilidades de lideranca e comunicacao para facilitar o relacionamento com conselhos de administragdo e areas auditadas.

4. Difundir, internamente, inovagoes e boas préticas adquiridas pelo MBA, garantindo efeito multiplicador e sustentabilidade do aprimoramento.

4. Beneficios Esperados

® Aumento da maturidade do sistema de controle interno, com processos mais eficientes e ageis.

Melhora na detecgéo proativa de riscos e fraudes, reduzindo potenciais perdas financeiras e danos reputacionais.
Maior capacidade de colaboragdo interdepartamental e gestdo de projetos de auditoria complexos.
® Conformidade atualizada com padrdes internacionais (IPPF, COSO, normas de ciberseguranca e ESG).

Criagdo de uma rede de profissionais conectados ao IIA Brasil e IIA Portugal, ampliando oportunidades de benchmarking e parcerias.
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5. Alinhamento Estratégico
® Diretrizes Institucionais: atenda ao planejamento estratégico, fortalecendo controles alinhados ao SisCIEx e as diretrizes do Comandante do Exército.
® Visdo de Futuro: apoia a transi¢do para uma auditoria interna orientada por tecnologia e governanga integrada.

® Desenvolvimento Continuo: reforca a cultura de capacitagdo permanente, promovendo evolugdo profissional continua.

6. Conclusao
A participacdo dos auditores internos no MBA (Coimbra Business School) em Auditoria Interna (19* Edi¢do) em parceria com o IIA Brasil é indispensavel para suprir

lacunas criticas de competéncia, adequar processos a nova realidade global e consolidar a auditoria interna como vetor estratégico de governanca e transparéncia. O
investimento formara recursos humanos preparados para enfrentar desafios emergentes, projetando ganhos de eficiéncia, efetividade e reputagdo institucional.

3. Materiais/Servicos
3.1 Materiais

Nenhum material incluido.

3.2 Servicos
N°do item Grupo Descricao Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 OUTROS SERVICOS DE EDUCA(;AO E TREINAMENTO PAGAMENTO INSCRI(;AO EVENTOS 2,00 7.500,00 15.000,00

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Agente de Precificagdo e Requisitante SPE.
Documento assinado digitalmente

ub JORDAO BEZERRA DEARAUJO
g Data: 26/08/2025 16:35:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORDAO BEZERRA DE ARAUJO

Equipe de apoio
5. Acompanhamento
Id Acompanhamento Responsavel Data
1 As indefini¢des orcamentarias dificultaram o cumprimento dos prazos estabelecidos. JORDAO BEZERRA DE ARAUJO 26/08/2025 16:29

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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