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SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS-MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 99/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 65485.000865/2025-82

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacao de inscrigdes para o "Semindrio de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos" visa atender a necessidade de
aprimoramento técnico e qualificacdo de agentes publicos do Instituto de Economia e Financas do Exército (IEFEx). A capacitagdo é essencial para
garantir a seguranca e a eficiéncia na gestdo e fiscalizagdo de contratos, especialmente com as inovagoes trazidas pela Lei n® 14.133/2021.

2.2. A participacdo no seminario é crucial para o aprofundamento em temas que mais interessam aqueles que trabalham com contratos administrativos,
incluindo os pontos em discussdo nos Tribunais de Contas e na Advocacia Piblica. O curso focara na pratica da gestdo e fiscalizagdo, visando conferir
aos participantes a seguranga necessaria para a execucao eficiente dos contratos.

2.3. O evento proporcionard uma capacitacdo de 24 horas, ministrada por um corpo docente composto por especialistas de renome nacional, como Rafael
Sérgio de Oliveira, Procurador Federal da AGU; Jodo Domingues, Auditor Federal da CGU; e Gabriela Pércio, advogada e autora de obras na area. Essa
composicdo garante uma visdo abrangente e alinhada com as melhores praticas da Administracdo Publica.

2.4. A capacitacdo é estratégica para o aprimoramento das atividades do IEFEX, proporcionando os seguintes beneficios:

® Atualizacdo e Desenvolvimento Profissional: O semindrio contard com a participagdo dos maiores nomes do Direito Administrativo,
advogados e advogadas, conferindo ao evento uma dimensdo unica e inestimavel.

® Networking e Colaboracdo: O evento reunira especialistas e profissionais de destaque na area, oferecendo uma excelente oportunidade para
estabelecer contatos e um valioso intercambio de experiéncias.

® Aplicacdo de Conhecimentos: A participagdo no semindrio permitira a absorcdo de inovagdes que poderdo ser implementadas em projetos e
iniciativas do Instituto de Economia e Finangas do Exército, aprimorando processos e resultados.

® Certificacao e Reconhecimento: A participagcdo em eventos como este proporciona certifica¢cdes e reconhecimentos que podem agregar valor
profissional aos procuradores publicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Ensino MILENA CANDIDA DE MEDEIROS JUSTO

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Escopo e Objeto: A contratacdo deve assegurar a participacdo de 2 (dois) militares no "Semindrio de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos - Aspectos Fundamentais e Praticos". O curso sera realizado de forma presencial de 17 a 19 de novembro de 2025, em Macei6-AL, com
uma carga hordria total de 24 horas.

4.2. Metodologia e Contetido: A metodologia serd presencial e focada em aspectos fundamentais e praticos da gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos. O conteido abordara temas da Lei n® 14.133/2021 que estdo na ordem do dia dos Tribunais de Contas e da Advocacia Publica.

4.3. Entregas e Acesso: Os participantes devem ter acesso garantido a todas as palestras e oficinas. O pacote inclui:

® Material didatico digital
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® Bloco de anotagoes e garrafa para dgua.
® Coffee Breaks.
® (Certificado digital de concluséo.
4.4. Quantitativo de Inscricdes: A contratacdo serd para 2 (dois) militares, conforme definido pelo IEFEx.
4.5. Qualificacdao do Corpo Docente: O corpo docente serd composto por profissionais de notéria especializagdo, como:
® Rafael Sérgio de Oliveira: Procurador Federal da AGU e fundador do Portal L&C.
® Joao Domingues: Auditor Federal de Financas e Controle da CGU.
® Gabriela Pércio: Advogada, Mestre e Vice-Presidente do Instituto Nacional da Contratagdo Publica (INCP).
® Lindineide Cardoso: Advogada, servidora publica hd mais de 25 anos e autora de obras na area.
® TIgor Lourenco: Procurador federal e especialista em Direito Publico.

4.6. Obrigacoes da Contratada: A contratada devera garantir a execucdo do seminario conforme a programacao, fornecer os materiais didaticos e
emitir o certificado de participagdo para os militares inscritos. A empresa também sera responséavel por emitir a Nota Fiscal em nome do érgdo.

4.7. Obrigacoes da Contratante: A contratante deverd fornecer a relagdo nominal dos militares participantes para a formalizagdo das inscri¢oes e
efetuar o pagamento por meio de Nota de Empenho, com base na Nota Fiscal emitida pela contratada.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O mercado de capacitacdo em contratagdes publicas oferece uma vasta gama de cursos. No entanto, a maioria deles tem um carater genérico, sem
aprofundamento em temas especificos da gestdo e fiscalizacdo de contratos sob a 6tica da Nova Lei de Licitacdes. O "Seminario de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos", por sua vez, diferencia-se por sua abordagem aprofundada, com foco em questdes praticas e na
jurisprudéncia mais recente.

5.2. A solugdo se justifica pela notoria especializacao do Portal L&C Cursos e Capacitacdo Ltda., que é comprovada pela sua atuagdo no mercado e pela
qualificacdo de seu corpo docente. Os instrutores do seminario sdo referéncias em suas areas de atuagdo, como:

® Rafael Sérgio de Oliveira, Procurador Federal da AGU e mestre em Direito.

® Joao Domingues, Auditor Federal da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

® Gabriela Pércio, advogada, mestre em Gestdo de Politicas Ptiblicas e autora de obras na area.
® Lindineide Cardoso, advogada e servidora publica ha mais de 25 anos.

® TIgor Lourenco, Procurador federal e especialista em Direito Publico.

5.3 A singularidade do servigo prestado é intrinsecamente ligada a notéria especializacdo do corpo docente. A presenca de nomes como Rafael Sérgio
de Oliveira (Procurador Federal da AGU e mestre em Direito) , Jodo Domingues (Auditor Federal da CGU) , e Gabriela Pércio (advogada, mestre e
autora de obras) garante que o conhecimento transmitido ndo é genérico, mas uma visdo aprofundada e diferenciada, que alia a teoria a pratica. Essa
expertise individual e a contribui¢do de cada um para o Direito Administrativo tornam a capacitacdo tinica e insuscetivel de ser replicada com a mesma
qualidade por outros profissionais ou empresas, o que justifica a inviabilidade de competigdo.

5.4 A abordagem do seminario, que lida com questdes polémicas e dilemas do dia a dia, e a experiéncia pratica de seus instrutores ndo podem ser
comparadas objetivamente. A exceléncia do trabalho desses profissionais é o fator decisivo para a escolha da Administracdo, pois a qualidade e a
eficacia do treinamento dependem essencialmente da qualificagdo e do método do executor. Assim, o ETP demonstra que o servico é de natureza
singular, e que a notdria especializa¢do do corpo docente é a razdo primordial para a contratagao direta.

5.5. A contratacdo por inexigibilidade de licitacdo é o procedimento adequado, conforme o art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n°® 14.133/2021. A
singularidade do servico, que é de natureza predominantemente intelectual, e a notéria especializacdo do corpo docente tornam a competicdo inviavel,
pois é impossivel estabelecer critérios objetivos de julgamento entre profissionais com tal nivel de conhecimento.

5.6. A razoabilidade do prego foi comprovada conforme a Lei n° 14.133/2021 e a Orientacdo Normativa n° 17 da AGU. A proposta do Portal L&C, no
valor de R$ 2.513,00 por inscri¢do, é menor que os precos praticados em contratagdes semelhantes, visto que o preco de R$ 3.590,00 é praticado para o
publico em geral, conforme o site do evento. (Portal L&C)

2de6



5.7. A contratagdo ndo serd parcelada, pois se trata de um curso com item tnico e indivisivel. A divisdo do objeto ndo é tecnicamente viavel e
comprometeria a continuidade pedagdgica e a qualidade do treinamento

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. Objeto da Contratacdo A solugdo consiste na contratacdo de um servigo técnico especializado de capacitagdo, por meio da participagdo de 2 (dois)
militares no "Semindrio de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos", um evento presencial com carga horaria de 24 horas. O semindrio tem
como objetivo principal aprimorar as habilidades préticas na gestdo e fiscalizacdo de contratos, em conformidade com as normas e jurisprudéncias
recentes da Lei n° 14.133/2021.

6.2. Modelo de Execucdo O semindrio sera realizado de 17 a 19 de novembro de 2025, em Macei6-AL. O modelo pedagégico do curso é presencial e
combina a teoria com a pratica, com professores que aliam experiéncia profissional e académica. A contratacdo inclui material didatico digital, bloco de
anotacdes, garrafa para dgua, certificado digital e coffee breaks, conforme a proposta comercial.

6.3. Justificativa Juridica da Contratagdo A contratacdo se enquadra na modalidade de inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no Art. 74,
inciso III, alinea "f", da Lei n® 14.133/2021. Tal dispositivo legal permite a contratacdo direta para servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, como treinamento e aperfeicoamento de pessoal, quando prestados por profissional ou empresa de notéria especializagao.

6.4. Notdria Especializacdo do Fornecedor e do Corpo Docente O Portal L&C, empresa de notéria especializagdo, possui um corpo docente de alta
qualificacdo e renome nacional. Os professores, incluindo Rafael Sérgio de Oliveira (Procurador Federal da AGU) e Jodo Domingues (Auditor Federal
da CGU), sdo autores de livros e tém vasta experiéncia pratica e académica, o que garante que o trabalho é essencial e adequado a plena satisfagdo do
objeto do contrato.

6.5. Singularidade do Objeto O servico é de natureza singular porque a eficacia do treinamento depende da qualificacdo e da experiéncia pratica de
seus instrutores. A abordagem diferenciada, que lida com questdes polémicas e dilemas do dia a dia, ndo pode ser replicada ou comparada
objetivamente. Isso justifica a inviabilidade de competicdo e a escolha da solugdo que oferece a maior seguranca juridica e a melhor capacitagdo para os
militares.

6.6. Conclusao da Solucao A solucdo proposta é a mais vantajosa para a Administracdo, pois atende integralmente a necessidade de capacitacdo, mitiga
os riscos de erros processuais e garante a aplicacdo correta da nova legislacdo. A notéria especializagdo da empresa e a singularidade do seminario
justificam a contrata¢do direta, que é o meio mais seguro para garantir a qualidade do servico

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Quantitativo A estimativa prevé a contratagcdo de duas inscrigées para a capacitacdo de dois militares e/ou servidores do Comando do Exército.
Esse quantitativo é obtido por meio da condi¢do comercial.

7.2. Justificativa do Quantitative A escolha por duas vagas € justificada para garantir uma cobertura estratégica dos temas abordados no evento, de
forma a capacitar um nimero suficiente de agentes para atuar como multiplicadores do conhecimento adquirido. Essa quantidade permite que a equipe
absorva os contetidos de forma equilibrada e distribua os aprendizados de maneira eficiente, assegurando que o investimento na capacitagdo tenha um
impacto mais amplo na institui¢do.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 5.026,00

8.1. Preco e Condicdo Comercial A estimativa econdmica toma por base a proposta de R$ 2.513,00 por inscri¢do, valor 30% menor que o praticado ao
puiblico em geral no site da Instituicdo.

8.2. Memoéria de Calculo Para a contratacdo de dois participantes, serdo adquiridas duas inscri¢des pagas com o valor de 30% menor que o praticado . O

valor total estimado é de R$ 5.026,00. Esse valor reflete um custo médio por participante de R$ 2.513,00, o que demonstra a vantagem econdmica da
proposta.
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8.3. Parametros e Economicidade A contratacdo é vantajosa pois o evento é presencial, e o valor total inclui o acesso as palestras, oficinas, material
didatico, e também a coffee breaks. Isso reforca a economicidade, pois dispensa a necessidade de contrata¢des acessorias para alimentacdo durante o
evento. O pagamento sera feito em parcela tinica por meio de Nota de Empenho, conforme as instru¢des da proposta

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao parcelar. A contratacdo deve ocorrer de forma Unico, pois trata-se de entrega de curso com metodologia integrada, entregue por
um mesmo fornecedor e com cronograma indivisivel. O fracionamento quebraria a continuidade pedagdgica, elevaria custos de
coordenacdo e risco de assimetria de contetdo entre os conteudistas, reduzindo a efetividade da capacitacéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Ndo ha contratacBes interdependentes. Poderdo ocorrer ag8es internas subsequentes (oficinas de multiplicacéo; produgéo
/atualizacéo de materiais didaticos; consolidacéo de trilhas e estagios) sob coordenagédo do IEFEX.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo esta alinhada ao plano de capacitagdo e a estratégia do IEFEx de estruturar trilhas, reformular estagios e expandir o
portfélio formativo em Licitacdes e Contratos, com base na Lei 14.133/2021.

11.2. Contribui para padronizacdo, atualizacdo normativa, inovagdo (incluindo uso de IA no contexto formativo) e multiplicacdo do
conhecimento nas UG.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Aprimoramento da Atuacdo Profissional A participagdo no evento proporcionara aos agentes ptiblicos informacoes atualizadas sobre a
legislacdo e a jurisprudéncia mais recente, garantindo que a equipe esteja alinhada as melhores préticas do mercado. A capacitacdo aprofundada, com 24
horas de contetido, fortalecerd as habilidades técnicas e gerenciais dos participantes, tornando-os mais eficazes nos processos de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos Administrativos .

12.2. Fortalecimento do Networking e da Colaboracao O Seminéario de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos - Aspectos Fundamentais
e Praticos é o maior evento de capacitacdo presencial em Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do Brasil, proporcionando um ambiente
unico para a interacao e troca de experiéncias com outros profissionais e autoridades. Esse networking é crucial para o compartilhamento de boas
praticas e para a criagdo de parcerias estratégicas, que podem beneficiar o 6rgdo no longo prazo.

12.3. Ganhos de Eficiéncia e Seguranca Juridica A aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no curso resultara em uma melhoria significativa na
eficiéncia dos processos de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, garantindo uma gestdo mais eficaz e transparente. O evento ira
capacitar os agentes a enfrentarem os desafios e os problemas diarios com maior acuidade, o que viabiliza um ambiente decisério mais seguro e reduz os
riscos de erros processuais.

12.4. Vantagens Econdmicas e Operacionais A contratagdo ¢ vantajosa do ponto de vista econdmico, a condi¢cdo comercial de 2 inscri¢oes pagas com
com desconto de 30%, otimiza o custo-beneficio, permitindo a capacitagdo de mais participantes .

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Indicacao nominal de participantes: O IEFEx devera indicar nominalmente os dois participantes. Isso é necessario para que a empresa possa
formalizar as inscri¢des e garantir o acesso de cada um ao evento.

13.2. Acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo: A fiscalizacdo do contrato sera feita por um agente designado, que ird acompanhar a participagdo

dos inscritos no evento presencial, bem como a entrega de todos os itens inclusos na proposta comercial. Isso inclui a verificagdo do material didatico,
dos servicos de alimentacdo e do certificado digital.
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13.3. Avaliacao pés-capacitacdo: Apds o evento, os participantes deverdo elaborar um relatério de viagem e de aplicacdo do conhecimento, detalhando
como as informagdes e as técnicas aprendidas no curso serdo aplicadas nas atividades de licitagdes e contratos do érgdo. Esse procedimento garante que
a capacitacao resulte em beneficios concretos para a instituicédo.

13.4. Arquivamento e registros: Toda a documentacdo relacionada a contratagdo, desde o processo de compra até os certificados de participagao,
deverd ser arquivada nos sistemas corporativos pertinentes. Essa medida assegura a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade do processo para
futuras auditorias e prestagdes de contas.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Auséncia de Impactos Ambientais Significativos: Ndo se prevé impacto ambiental significativo diretamente decorrente da contratagao, visto que
o evento é de capacitacdo presencial. O foco é a aquisicdo de um servigo de treinamento, e ndo de materiais que gerem residuos ou consumam recursos
naturais de forma excessiva. Os materiais didaticos sdo fornecidos em formato digital, o que minimiza a necessidade de impressdo e o consumo de papel.

14.2. Medidas Mitigadoras e Sustentabilidade: Apesar de ser um evento presencial, a administragdo ptiblica pode adotar praticas de compensacao,
como a escolha de empresas de transporte e hospedagem que possuam politicas de sustentabilidade. O evento, ao utilizar materiais digitais, ja contribui
para a reducdo do consumo de insumos fisicos e se alinha com as boas préticas de responsabilidade socioambiental.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo de inscri¢des para o "Semindrio de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos" é considerada plenamente viavel pelos seguintes
motivos:

® Viabilidade Técnica e Pedagégica: A solucdo proposta atende diretamente a necessidade de capacitacdo dos militares em um tema de alta
relevancia, a gestdo e a fiscalizacdo de contratos sob a 6tica da Lei n° 14.133/2021. O seminério, com 24 horas de duracdo, é ministrado por um
corpo docente de notéria especializagdo, incluindo nomes como Rafael Sérgio de Oliveira (Procurador Federal da AGU) e Jodo Domingues
(Auditor Federal da CGU). A experiéncia pratica e académica dos instrutores garante que o contetido do curso é essencial e adequado para a
plena satisfacdo do objeto da contratagao.

® Viabilidade Econdmica: A contratagdo se mostra economicamente viavel. O valor por inscricdo de R$ 2.513,00 um valor 30% menor que o
valor de R$ 3.590,00 é razoavel e menor que os precos praticados no mercado para contratacoes semelhantes de objetos de mesma natureza. A
Justificativa de Precos do Portal L&C demonstra essa conformidade, atendendo ao disposto no § 4° do art. 23 da Lei n° 14.133/2021.

® Viabilidade Operacional e Logistica: O evento possui datas e local definidos (17 a 19 de novembro de 2025, em Macei6-AL), o que permite
um planejamento logistico adequado para a participagdo dos militares. A proposta inclui materiais didaticos, bloco de anotagoes, garrafa de 4gua
e coffee breaks, o que simplifica os procedimentos de apoio logistico para a instituicdo

® Vantagens Economicas e Custo-Beneficio: A contratacdo, embora tenha um custo especifico por militar, apresenta uma vantagem economica e
um custo-beneficio superior em comparagdo com cursos genéricos. O valor de R$ 2.513,00 por inscrigdo ja é 30% menor que o preco praticado
para o ptiblico em geral, que é de R$ 3.590,00. Além do valor de face, a real economia para a Administracdo reside na qualidade e na
especializagdo da capacitagdo.

A participacdo em um evento com contetido exclusivo e um corpo docente de notéria especializacdo, que inclui Procuradores da AGU e
Auditores da CGU , proporciona um conhecimento aprofundado em temas da Lei n® 14.133/2021 que sdo de alta complexidade e que estdo em
debate nos Tribunais de Contas e na Advocacia Publica. A aplicacdo desse conhecimento especializado e atualizado resulta em maior seguranca
juridica e eficiéncia na gestdo dos contratos, minimizando riscos de erros processuais e de sangoes.

A contratacgdo de cursos genéricos e de menor custo poderia levar a lacunas no aprendizado, a falta de seguranca juridica e a um maior risco de
retrabalho ou de inconsisténcias normativas. Dessa forma, o valor investido neste semindrio se traduz em um ganho exponencial para a
instituicdo, refletido em uma gestdo mais eficaz, transparente e alinhada com as melhores praticas.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

Documento assinado digitalmente

“b EDNEI RIBEIRO DOS SANTOS
g Data: 18/09/2025 14:43:27-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDNEI RIBEIRO DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub ELCIO LUIZ RIBEIRO
g Data: 19/09/2025 09:25:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ELCIO LUIZ RIBEIRO

Membro da comissdo de contratagao

Documento assinado digitalmente

“b CHRISTOPHE ALAFF MELO DE ALMEIDA
g Data: 19/09/2025 08:49:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CHRISTOPHE ALAFF MELO DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratagdo
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