@ Compras.gov.or UASG 160332

POLICLINICA MILITAR DA PRAIA VERMELHA/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 67/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao
67/2025 RODRIGO CHAGAS REIS 09/10/2025 12:58

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de Gases Medicinais (Oxigénio (02) gasoso e Nitrogénio (N2) liquido).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.QuanFlc.lade estimada Utilizagdo de consumo médio inadequado, bem
insuficiente para L P . . ~
demanda anual co.rr.10 falta .de comunicacdo com as areas que Planejamento Administragao Alto
utilizam os itens.
programada
Impactos
1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado
2 Impossibilidade de Utilizagdo da Ata pelo periodo de 12 meses
Acoes Preventivas
P-01 Analisar de forma criteriosa o consumo e utilizar o consumo apresentado no sistema. Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
P-02 Alinhamento e envolvimento da 4rea técnica na proposicdo das quantidades previstas para Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
consumo.
P-03 Acompanhamento permanente do consumo dos insumos registrados em ata. Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova aquisigdo através de novo processo, por meio de nova ata de registro de preco/ Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
participacdo na origem de outro 6érgdo. SIMOES
C-02 Realizar redistribuicdo dos insumos entre os setores utilizando do sistema de gestdo e contatos Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
com as areas. SIMOES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na realizagdo N P .
Falta de capacitagdo do profissionais inseridos

dos Estudos Técnicos . . N Planejamento Administracao Alto
.. na Equipe de Planejamento da Contratagao.
Preliminares
Impactos
1 Descumprimento do fluxo do planejamento da aquisicao
Acoes Preventivas
P-01 Antecipacdo do planejamento em relagdo as datas pré-programadas para renovacdao dos Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
processos. SIMOES
P-02 Acompanhamento no andamento dos processos Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar os motivos do atraso Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
C-02 Acelerar a elaboragdo dos documentos referentes a fase interna Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
C-03 Propor cronograma de realizagdo das atividades em tempo hébil Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de treinamento e instrucdo da Equipe de
Realizagdo Incorreta Planejamento no que tange a coleta e analise
de Pesquisa de Precos  dos precos, bem como a ndo utilizacdo da cesta
de precos.

Planejamento Administragdo Médio

Impactos
1 Possibilidade de diversos itens serem cancelados durante o julgamento das propostas
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2 Possivel desabastecimento do item devido ao cancelamento no julgamento
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar todos os pardmetros dispostos na Lei 14.133/2021 quando d4 realizacdo da pesquisa Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
de precos SIMOES
P-02 Nao utilizar precos de Dispensas de Licitagdes, salvo ndo houver encontrado, no minimo, 03 Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
valores validos. SIMOES
P-03 Utilizar os filtros adequados, como: Periodo de Compra. Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
P-04 Analisar a pesquisa de pregos apds o encerramento. Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar as incoeréncias contidas na Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
pesquisa. SIMOES
C-02 Refazer a pesquisa de precos, caso haja tempo hébil Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
C-03 Oferecer cursos de capacitagdes quanto a elaboragao de pesquisa de pregos Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Clareza e
Objetividade na
R-04 Confecgﬁf) .do Termo Falta d(i capacitacdo dos rAesl:Tonséveis pela Planejamento Administracio Baixo
de Referéncia, no que elaboragdo do Termo de Referéncia.
tange as especificages
técnicas
Impactos
1 Possibilidade de o fornecedor oferecer material inadequado
2 Ocorréncia de item cancelado no julgamento por ndo atender as necessidades
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar Modelo de Termo de Referéncia da Advocacia Geral da Unido, desde que se observe Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
os normativos aplicados as estatais. SIMOES
P-02 Realizar pesquisa de precos com os fornecedores, uma vez que estes podem emitir Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
questionamentos atinentes as especificagdes, o que permite a realizagdo de corregdes SIMOES
previamente ainda na fase interna.
Acdes de Contingéncia
C-01 Averiguar os erros, corrigi-los e solicitar a publicacdo do edital novamente, desde que a Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
alteracdo realizada ndo enseje em mudanca significativa do item, pois, caso isso ocorra, sera SIMOES
necessario retornar a fase de pesquisa de precos.
C-02 Publicar novamente o edital apos as devidas corre¢des. Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Inexecucdo das Surgimento de situagcdo inesperada ndo
entregas e condigoes . a Gestdo de Contrato Contratada Alto
controlavel ou faléncia da empresa.
do contrato
Impactos
1 Desabastecimento do insumo solicitado
2 Transtorno e prejuizo as rotinas assistenciais e ao hospital
Acoes Preventivas
P-01 Realizar programacao de ressuprimento de forma adequada Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
P-02 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Viabilizar a instru¢do de processo para apuragdo de irregularidade no fornecimento Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
C-02 Realizar redistribuicdo dos insumos entre os setores utilizando do sistema de gestdo e contatos Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
com as areas
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Itens entregues com
desvio de qualidade ou
R-06 em desconfo.rfnidzide F’alta de atencdo do fornecedor ou possivel ma- Gestio de Contrato Contratada Baixo
com as especificagdes fé do mesmo.
do Termo de
Referéncia
Impactos
1 Falta do insumo para ser utilizado pela area assistencial
2 Possibilidade de interrupcao das atividades realizadas nas unidades de saude
Acoes Preventivas
P-01 Descrever de forma detalhada a especificagdo técnica do item no Termo de Referéncia Responsavel: RODRIGO CHAGAS REIS
P-02 Solicitar prospecto/folder/ficha técnica do material durante a fase de julgamento das propostas Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
do Pregao
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir imediata substitui¢do do item ao fornecedor Responsavel: VANIA MORAES DA SILVA
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C-02 Aplicar sang0es previstas no Termo de Referéncia Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES

C-03 Solicitar autorizagdo para deflagrar processo de dispensa de licitagdo, caso o item seja critico. ~Responsavel: ANA CARLA DOS SANTOS
SIMOES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO CHAGAS REIS

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 14/10/2025 as 19:38:08.

3de3



	UASG 160332
	POLICLINICA MILITAR DA PRAIA VERMELHA/RJ
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 67/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



