MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
1° BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE
(Batalhiao de Engenheiros de 1855)
BATALHAO VILLAGRAN CABRITA

ANEXO B
MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execugao das atividades

diarias.
PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Contratagdo e execugdo deficiente do objeto.
ACAO PREVENTIVA: ZE:;EZ;ZZ?a(;)J?gezt)ojgiiﬁ?cpigctieﬁccc?:c?uas%?uadamente, contemplando unidade de medida,
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Complementagdo das informagdes.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCAO
( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
RISCO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagdo.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média ()Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.
ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagao.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
()

Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO: Processo deserto ou contratagdo deficiente, gastos com processo ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos para o ETP.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.




ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
(

) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO: Processo fracassado, deserto ou contratagdo deficiente.

ACAO PREVENTIVA: _IIE_Iéxborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos para a elaboragdo correta do
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagao.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( X) Baixa () Média ()Alta

DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento da contratagdo.

ETAPA: DESIGNACAO DE AGENTE DA CONTRATAGCAO

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
(

) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designagao formal do agente da contratagao.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( X) Baixa () Média ()Alta

DANO: Auséncia de designagao formal do agente da contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando do agente da
contratagao.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designa¢do do agente da contratagao.

RESPONSAVEL: Ordenador de Despesas.




ETAPA: DIVULGAGAO DO AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA

(
(

Gestdo do Contrato

X ) Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor
)

RISCO: Auséncia de publicagao do aviso de contratagao direta.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ()Alta

DANO: Anulagdo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocgdo de checklist contemplando o item " aviso de contratagao direta ".
RESPONSAVEL: Agente da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta.
RESPONSAVEL: Agente da contratagdo.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Seleg¢ao do Fornecedor

( X') Gestdo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA: Ve.rificagao na fase de habilitagdo que o fornecedor reline todos os requisitos habilitatérios
exigidos em edital.

RESPONSAVEL: Agente da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reabertura do certame e volta de fases para convocagdo do fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Agente da contratagdo.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: SALC

ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: SALC

ETAPA: DESIGNAGCAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGCAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

RISCO: Designagao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA: Icr;c:)iacgirtasgg\éic;grsefsisigg/;ggtr;ercé?ir;;cirtaétc;ico na area do objeto do contrato. Promover
RESPONSAVEL: Fiscalizagao Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

RESPONSAVEL: Fiscalizagao Administrativa.




ETAPA: EXECUCAO DO OBJETO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execug¢ao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sang¢des previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato.

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erdrio.
= ) Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da
ACAO PREVENTIVA: prorrogacao do contrato.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndao sendo possivel, abertura de novo
processo.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: ALTERAGCOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.
AcROBREVENTIVA: | Menta s o reauiios g sob acrisines ¢ supressoes de uantidades.Adotr
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.




ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise
inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erdrio.

. Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de mdo-de-obra (CCT) e materiais

ACAO PREVENTIVA: (indices). Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ACAO DE CONTINGENCIA: Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar pregos mais
vantajosos.

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao retengao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
DANO: Responsabilizagdo subsidiaria e substituigdo tributario.

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cddigo

ACAO PREVENTIVA: Tributdrio do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais.
RESPONSAVEL: Tesouraria.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL: Tesouraria.

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Secdo de Justica.
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Secdo de Justica.




ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE:

( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X ) Média () Alta
DANO: Prejuizo ao erério.
ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
ACAO DE CONTINGENCIA: !\lotificar a contratada para regula(izar. as pendencias,.comunicar a seguradora dos

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
RESPONSAVEL: Fiscalizagdo Administrativa.
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Aprovo.
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