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1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 98/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

98/2025

Data de Criacao

11/11/2025 20:32

Responsavel pela Edigao
RODRIGO MACHADO GUIMARAES

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de engenharia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESPECIFICAGCAO Servigos sendo prestados de forma que nao
R-01 INSUFICIENTE abrange todas as necessidades institucionais por Planejamento Administragao Baixo
PARA OS SERVICOS especificagdo insuficiente.
Impactos
1 Servigos sendo prestados ndo abrangem todas as necessidades institucionais.
Acobes Preventivas
P-01 Revisdo criteriosa de cada cldusula de obrigacdes da contratada e forma de prestagdo do Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO
servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
abertura de novo processo licitatério.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ATRASO x NA Ndo atendimento a demanda no prazo
CONCLUSAO D necessério por atraso na conclusio da licitacéo. Gestdo de Contrato Administracao Alto
SERVICO
Impactos
1 Prejuizo do servico de forma direta, sobretudo no periodo chuvoso.
Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento dos prazos estabelecidos no Cronograma fisico-financeiro, proteger as areas Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO
com cobertura proviséria de modo a mitigar os efeitos adversos das intempéries e verificar
vigéncia do servico atual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
RECURSOS Atraso na licitacdo pela procedéncia de recursos
ADMINISTRATIVOS durante a selecio de fornecedor. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
PROCEDENTES
Impactos
1 Atraso na licitagdo e possivel ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto a novos prazos estimados da contratagdo e verificagdo de Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
estratégias paralelas.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
IDENTIFICAGCAO
gis C 015”]1::[?:"1{5;;3\08 Sr(i)git;?ii?g:.o que ndo atendeu as necessidades Gestdo de Contrato Administracao Alto
INSUFICIENTES
Impactos
1 Desperdicio de recursos e ndo atendimento as demandas.
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Acoes Preventivas
P-01 Definir o que a contratada devera atender, incluindo os requisitos minimos de qualidade, de Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO

modo a possibilitar a selecdo da proposta mais vantajosa mediante competi¢do. Considerar o
acervo técnico do RT indicado pela licitante.
Acoes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na abertura de novo processo Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
licitatério.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ESTIMATIVA  DE
QUANTIDADE Valor estimado para a contratacdo maior do que
R-05 MAIORES QUE AS o real. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
NECESSIDADES DA
oM
Impactos
1 Frustracdo da expectativa do fornecedor e alteragdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Considerar as prospecgoes feitas no local de modo a garantir com base no material analisado, Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO

grau de confiabilidade nas quantidades informadas e medir o que for feito no local, durante a
execucdo, de modo a definir o quantitativo correto das necessidades.
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar reajuste das quantidades estimadas nos futuros Termos Aditivos/Termos de Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
Apostilamento, se for o caso.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
ANALISE DE Analise de mercado inadequada utilizando-se de
MERCADO uma solu¢do de mercado como base para Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
INADEQUADA definicdo dos requisitos
Impactos
1 Impossibilidade de os fornecedores atenderem as necessidades nos valores méaximos estimados, ocasionado numa licitacdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar as formas de pesquisas de mercado conforme a Instrugdo Normativa n° 73, de 05 Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO
AGO 20.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer processo licitatério, atentando para as possiveis razdes pelas quais a pesquisa de prego Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO
nao foi realizada corretamente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
LICITAGCAO
PD}ECS)];FC{)E[}F A SEM Dg ?olrcr:i(é?izres_nao despertou  interesse  dos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
FORNECEDOR
Impactos
1 Frustracdo do esfor¢o da administracdo para selecionar um fornecedor e atraso para concluséo da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar as formas de divulgacdo do aviso de abertura, além da publicagdo no Diario Oficial Responsavel: FRANCISCO MARIA LOPES NETO

da Unido e no Portal de Compras, enviando o edital para os fornecedores que auxiliaram na
pesquisa de precos e para os potenciais fornecedores que ja participaram de outras licitagdes
do 6rgdo para objetos similares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reagendar a abertura da sessdo publica e publicar um novo aviso, procedendo a divulgacdo Responsavel: ARTHUR DA FONSECA CAJUEIRO

com a mesma metodologia anterior, dando énfase para a informagdo atingir os potenciais
fornecedores interessados.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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