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1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 27/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
27/2025 GUILHERME TORRES GOMES MONTEIRO 24/04/2025 13:49
Objeto da Matriz de Riscos
contratagdo de empresa especializada para Manuten¢ao de bomba d'agua.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ltem COI,D Sobrfzprego Pesquisa de prego mal elaborada Planejamento Administragao Médio
ou preco inexequivel
Impactos
1 Contratacdo ilegal, por extrapolar a estimativa real de mercado
2 Em caso de sobrepreco, diligéncia de 6rgao de auditoria (interna e/ou externa)
Acobes Preventivas
P-01 Maéxima diligéncia durante a preparagao da pesquisa de prego Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
P-02 Definicdo de outro servidor, alheio a equipe de planejamento, para criticar a pesquisa de preco Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
por intermédio de nota técnica
P-03 Consultar, no minimo semanalmente, o SAG Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho, se verificado o efetivo sobrepreco Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
C-02 Havendo item fracassado ou deserto, verificar os possiveis motivos e replanejar a contratacio ~ Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Item deserto durante a Inexisténcia de fornecedores habeis a atender ao
. objeto da licitacdo ou preco estipulado pela Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
sessdo publica . ‘s p
pesquisa de preco é inexequivel
Impactos
1 Prejuizo ao atingimento da necessidade planejada
Acoes Preventivas
P-01 Planejar para ndo haver desabastecimento da necessidade Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
P-02 Adotar diligéncias quanto a confeccdo da pesquisa de preco (planejador e auditor) Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar outro meio de contratagdo (dispensa eletronica ou participagao em ata de registro de Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
precos como ndo participante - "carona"
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Item fracassado
durante a  sessdo Pesquisa de preco mal elaborada Planejamento Administracao Médio
publica
Impactos
1 Prejuizo ao atingimento da necessidade planejada
Acoes Preventivas
P-01 Planejar para ndo haver desabastecimento da necessidade Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
P-02 Adotar diligéncias quanto a confecgdo da pesquisa de preco (planejador e auditor) Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar outro meio de contratagdo (dispensa eletronica ou participagdo em ata de registro de Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

precos como ndo participante - "carona')

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
recebimento de item
que ndo atende a especificacdo do item mal elaborada Planejamento Administracao Meédio
necessidade

1de3



P-01

C-01

Impactos
Prejuizo ao atingimento da necessidade planejada

Acoes Preventivas
Equipe de Planejamento audita e declara a adequabilidade das especificagdes de itens

Acdes de Contingéncia

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

Planejar outro meio de contratacdo (dispensa eletronica ou participagao em ata de registro de Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

precos como ndo participante - "carona')

Numero

P-01
P-02

C-01

Causa do Risco Fase

de
item . . .
ndo Nado assinatura da Ata de Registro de Precos

Risco
Impossibilidade
empenhar em
homologado e
deserto/fracassado

Impactos

Atraso na execugao orgamentaria

Atraso no provimento da necessidade planejada

Acoes Preventivas

Assinatura da Ata de Registro de Precos em até cinco dias titeis apds a homologacao do item

Planejar para ndo haver desabastecimento da necessidade

Acoes de Contingéncia

Acionar o Chefe da SALC e tratar, individualmente, da contratagdo do item interessado

Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase

Ndo entrega

material contratado
Impactos
Nao atingimento da necessidade planejada

Acoes Preventivas

do ~ . ~
Nota de Empenho ndo enviada ao fornecedor Gestdo de Contrato

Apbs a assinatura da nota de empenho, o Almox devera envié-la, em até dois dias uteis,

fornecedor, que, por sua vez, deverd atestar o recebimento. Essa remessa devera ser control
por planilha, de sorte a evitar deslizes.
Acoes de Contingéncia

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Meédio

ao Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
ada

Apb6s a identificagdo do problema, enviar imediatamente a nota de empenho, atestando o Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

respectivo recebimento pelo fornecedor

Nuimero

P-01

C-01

Fase
Gestdo de Contrato

Risco Causa do Risco

Nao entrega do material Descumprimento de obrigacdo pelo fornecedor
Impactos
Nao atingimento da necessidade planejada
Acoes Preventivas

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

Alocado para
Contratada

Selecdo criteriosa, durante a sessdo publica, do licitante a ser contratado, observando, Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

principalmente, registros no SICAF e validade de certiddes.
Acoes de Contingéncia

Planejar outro meio de contratacdo (dispensa eletronica ou participagao em ata de registro de Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

precos como ndo participante - "carona"

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Impossibilidade de
contratar item
registrado na Ata de
Registro de Pregos
Impactos
Ndo atingimento da necessidade planejada

Acoes Preventivas

Inexisténcia de crédito para empenhar Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Médio

Analisar as previsdes de descentralizagdo de crédito e, criteriosamente, planejar a contratacdo Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
de itens, orientando-se por graus de prioridade, quantidades e outros, salvaguardando a

existéncia de nivel minimo de estoque.
Acoes de Contingéncia
Adotar medidas de racionamento de material

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

Numero

P-01

C-01

Causa do Risco Fase

Ma4 especificacdo do item e/ou disposicdes do
Termo de Referéncia

Risco

Item impugnado Planejamento

Impactos

Ndo contratagdo da necessidade pretendida

Atraso no inicio da sessdo publica

Acoes Preventivas

Equipe de Planejamento audita e declara a adequabilidade das especificacdes de itens
Acoes de Contingéncia

Procurar o Chefe da SALC, para tragar linhas de agdo hébeis a solucionar o impacto

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Meédio

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
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Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Risco Causa do Risco Fase

Atraso na entrega do . L ~

material & Descumprimento de obrigagao pelo fornecedor ~ Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos

Possibilidade de desabastecimento em relagdo a determinado item

Acoes Preventivas
A equipe de planejamemento deverd planejar-se para manter niveis minimos de estoque que Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

prevejam o atraso na entrega de eventual material

Acoes de Contingéncia
Adogdo de medidas de racionamento do material Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pedido de
Gestdo de Contrato Contratada Médio

cancelamento de preco Manifestagdo subjetiva do fornecedor
registrado em Ata

Impactos
Possivel desabastecimento da necessidade pretendida

Acdes Preventivas
A equipe de planejamento deverad planejar-se para manter niveis minimos de estoque que Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

prevejam a ocorréncia do impacto indicado

Acoes de Contingéncia
Planejar outro meio de contratagdo (dispensa eletronica ou participacdo em ata de registro de Responsavel: JOAO VITOR DA MATA LIMA

precos como ndo participante - "carona"

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documenteo assinado digitalmente

ub JOAO VITOR DA MATA LIMA
g Data: 08/09/2025 18:37:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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