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UASG 160202

3 BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 66/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
66/2025 ANTONIO FERREIRA DE ANDRADE JUNIOR 29/10/2025 20:45
Objeto da Matriz de Riscos
Servigo de Dosimetria Pessoal
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de padronizagdo do processo ou de um
a documento padrdo (modelo) para abertura da
Auséncia . .
demanda; 2. Desconhecimento da necessidade
delevantamento e e p
. de utilizacdo da DFD por parte da area . . - .
R-01 deformalizacdo . o Planejamento Administracao Baixo
. . demandante; 3. Falta de sistema que indique a
dademanda que origina . . o
- necessidade de ressuprimento para aquisicdo de
acontratagao. . .
insumos; 4. Falta de um instrumento de
planejamento de contrata¢des anual da Unidade.
Impactos
1 1. Contratagdo que ndo atenda a uma necessidade da organizacdo; 2. Desperdicio de recursos publicos; 3. Retrabalho; 4.Representacdo de 6rgdos de
controle. 5. Contratagdes repetidas ou fracionamento irregular do objeto
Acdes Preventivas
P-01 1. Publicagdo de normativo, preferencialmente em manual de contratagdes,estabelecendo Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
modelo, criando obrigatoriedade e indicando prazos e responsaveis; 2. Manualizar o processo
de oficializacdo da demanda, descrevendo todas as etapas/rotinas do processo, estabelecendo
prazos e responsaveis para o inicio e término do processo; 3. Criar checklist para verificacdo
de atendimento dos requisitos iniciais necessarios para a abertura de uma demanda na
Unidade. 4.Comunicar (circular interna, intranet, reunido interna) periodicamente as dreas
demandantes a necessidade e onde obter o modelo de documento de formalizacdo das
demandas (DFD); 5. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento para padronizacédo de todo
o procedimento de oficializacdo da demanda, de forma a controlar prazos e responsaveis pelo
processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar contratagdo emergencial através do processo de Contratagao direta. Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Falta de padronizagdo dos procedimentos; 2.
L Desconhecimento do processo (fluxo) de
Formalizagdo de . P
. formalizacdo de demandas do Orgdo; 3. . . ~ .
R-02 demanda por Unidade . . Planejamento Administracdo Baixo
., .. Desconhecimento da legislacdo 4. Falta de
que ndo é requisitante. .
sistema ou modelo de processo que defina ou
exija credenciais para inicializacdo da demanda
Impactos
1. Auséncia ou incorregdo nas informacgoes técnicas relativas a demanda. 2. Retrabalho - Necessidade de muitos ajustes para que a solugdo contratada
1 atenda as necessidades ou abandono da solucdo contratada; 3. Contratacdo de uma solucdo que ndo atenda a necessidade de negécio que a
desencadeou; 4. Desperdicio de recursos publicos; 5. Responsabilizacdo dos gestores/agentes publicos; 6. Ineficiéncia na gestdo do processo de
aquisigoes.
Acoes Preventivas
P-01 1. Padronizacdo do processo de contratacdo, com orientagdo institucional (formalizada) Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO

estabelecendo que a unidade requisitante deve ser a autora do Documento de Formalizacdo da
Demanda (DFD); 2. Criar checklist para verificacdo de atendimento dos requisitos iniciais
necessarios para a abertura de uma demanda na Unidade. 3. Comunicar (circular interna,
intranet, reunido interna) periodicamente as dreas demandantes sobre a necessidade de
elaboracdo do DFD e sua contribuicdo para o éxito do processo de contratacdo. 4. Instituir
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sistema, ferramenta ou procedimento para padronizacdo de todo o procedimento de
oficializacdo da demanda, de forma a controlar prazos e responséaveis pelo processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar contratagdo emergencial através do processo de Contratagdo direta. Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Auséncia ou falha na identificacdo das
competéncias necessarias para o desempenho
das fungdes 2. Nomeacdo de servidor sem
tempo habil para atuar na fase de planejamento
o da  contratacdo(sobrecarga de trabalho

/atividades) 3.Insuficiéncia de servidores 4.
Auséncia de um processo de verificagdo de
incompatibilidade entre os agentes ptblicos
indicados e licitantes/contratados habituais da
Administracdo.

Falha na indicacdodos
agentes publicos para
exercerem as fungdes
do processo licitatério
R-03 (equipe
planejamento,
pregoeiro ou comissdao
julgadora e executor
/fiscal do contrato.

Planejamento Administracao Baixo

Impactos
1. Erros na elaboragdo dos artefatos da etapa de planejamento da contratacdo. 2. Atraso no processo de contratacdo. 3. Sobrecarga de trabalho 4.

1 Violagdo ao principio da Segregacdo de Fungdo. 5. Suspensao dos processos licitatérios 6. Responsabilizacdo dos gestores/agentes puiblicos; 7. Perda
de tempestividade da politica publica (demanda); 8. Contratacdo de empresa cujos sécios sejam servidores da unidade.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar o mapeamento das habilidades e treinamentos, incluindo os periédicos,necessarios Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
para participar da equipe de planejamento da contratacdo. 2. Realizar o levantamento das
acoes de contratacdo realizadas a fim de permitir a identificagdo dos integrantes e gerenciar o
naimero de trabalhos envolvidos. 3.Elaborar POP contendo os requisitos e fluxos necessarios
para cumprir a etapa de selecdo de colaboradores/servidores que irdo atuar no processo
licitatério com énfase na competéncia/qualificacdo e verificacdes preliminares necessarias
(conflitos de interesse, sobrecarga de trabalho, dentre outras que a Unidade julgar pertinentes);
4. Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoriedade de realizar pesquisa prévia junto a
area de pessoal no sentido de verificar possiveis incompatibilidades quanto a participacdo dos
servidores selecionados em relagdo a Contratagdo; 5. Promover a supervisdo do processo de
contratacdo por outra area da organizacdo de modo que o principio da segregacdo de funcdes
esteja sendo obedecido.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar imediatamente a retificagdo da publicagdo da equipe de planejamento,pregoeiro ou Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
comissdo julgadora e executor/fiscal do contrato.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N 1. Falta de padronizacdo ou mapeamento do
Contratagao sem N -
s processo de contratacdo. 2. Pessoal ndo . .. ~ .
R-04 realizacdo dos estudos . e .. Planejamento Administracao Baixo
L. . capacitado ou sem qualificacdo necessaria. 3.
técnicos preliminares. . o~
Desconhecimento da legislacdo.
Impactos
1. Ndo atendimento da necessidade que originou a contratagdo; 2. Diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratagdo; 3.
1 Suspensdo da contratagdo por 6rgaos de controle. 4. Desperdicio de recursos ptiblicos; 5. Licitacdo deserta 6. Atraso nas entregas e descumprimento

de prazos 7. Falha na fiscalizacdo contratual. 8. Responsabilizagdo dos gestores. 9. Ineficiéncia no processo de contratagoes do 6rgdo.
Acdes Preventivas

P-01 1. Definir/Publicizar norma interna que estabeleca que a Assessoria Juridica ndo aprovard Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
processo de contratacdo que nao contenha as informacdes pertinentes aos estudos técnicos
preliminares da contratagdo; 2. Mapear e padronizar o processo de contratacdo, construindo
checklist de controle para auxiliar no acompanhamento e cumprimento das etapas previstas. 3.
Realizar plano de capacitagdo permanente para os colaboradores e servidores que elaboram os
ETP.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retornar para confeccionar os Estudos Técnicos Preliminares - ETP - conforme a necessidade Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
da Contratagao.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Desconsideracdo dos custos para essa
Falha ou ausénciade adequagdo na avaliagdo para a escolha da

avaliacdo solugdo a contratar. 2. Falha na falta de

R-05 danecessidade de integracdo entre as Unidades da Organizacdo 3. Planejamento Administracao Baixo
adequacédo da Falha no levantamento de requisitos 4.
organizagao. Desconhecimento da estrutura, dos processos e

da situagao da propria Unidade.

Impactos
1. Escolha da solugdo que ndo é a mais vantajosa para a Administragdo. 2. Necessidade de nova contratagdo 3. Impossibilidade de utilizagdo do

produto contratado 4. Retrabalho 5. Prejuizo 6. Contratacdes emergenciais.

Acoes Preventivas
P-01 1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora planejamento da adequagdo do ambiente da Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO

organizagao e considera seus custos na analise que determina a solucdo que serd escolhida. 2.
Estabelecer, dentro de um cheklist (POP) elaborado para o processo de contratagdo, um item
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C-01

explicito para lembrar quanto a andlise de necessidade de adequagdo do érgdo.

Acoes de Contingéncia

Retorno do processo para revisdo dos Estudos Preliminares, retificando as Falha ou auséncia Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
de avaliacdo da necessidade de adequacdo da organizacao.

Numero

R-06

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha ou auséncia de
estudo para identificar 1. Nao realizacdo de analise de riscos; 2.Anélise
os eventos ndo de riscos deficiente, com a desconsideragdo de
previstos que possam riscos relevantes; 3.Desconhecimento da Planejamento Administracao Baixo
impactar nos objetivos legislacdo; 4.Desconhecimento da importancia
da contratacdo da etapa. 5. Elaboragdo da Matriz de Riscos.
(Analise de Riscos)
Impactos
1. Auséncia de gerenciamento das incertezas 2. Ndo mitigacdo dos riscos da contratacdao 3. Impacto da ocorréncia dos eventos incertos da
contratacdo (por exemplo: nos casos de envolvendo contratacdo de obras, a Matriz de Riscos pode até evitar a realizacdo de aditivos indevidos).
Acdes Preventivas
1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora andlise de risco da contratagao e da gestdo Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
contratual; 2. Andlise e avaliacdo dos eventos apontados e dos controles previstos/existentes;
3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a implantagdo dos controles sugeridos, antes da
execucdo da etapa (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo contratual) 4. Solicitar a
equipe de planejamento da contratacdo que elabore relatério de gerenciamento dos riscos de
forma a manter o monitoramento/acompanhamento; 5. Verificar a possibilidade de estabelecer
fluxo de gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizagdo contratual de forma a obter o
registro e relato dos eventos e dos resultados dos controles implantados; 6.Encaminhamento
dos resultados (relatérios de gerenciamento) para conhecimento e tomada de decisdo da
Instincia de Governanca do Orgdo. 7. Orientar e capacitaras equipes de planejamento da
contratagdo sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento (registro e relato) e sua importancia
para a melhoria do processo de Governanga Institucional nas Compras Publicas. 8. Avaliagcdo
da Matriz de Riscos previamente a apreciacdo e autorizacdo de pedidos por parte do
contratado.
Acoes de Contingéncia
Retorno do processo para revisdao dos Estudos Preliminares, retificando as Falha ou auséncia Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
de estudo para identificar os eventos ndo previstos que possam impactar nos objetivos da
contratacdo (Andlise de Riscos.)

Numero

R-07

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Falta de conhecimento técnico ou experiéncia
dos servidores envolvidos no planejamento da
contratacdo; 2. Falha ou inconsisténcia na etapa
de ETP 3. Falta de entendimento da solucdo

Falha na elaboragdode adequada (demanda) 4. Auséncia de setor

Termo  dereferéncia responsdvel para instrucdo padronizada e

(TR) ouprojeto basico organizacdo de banco de TR ou PB como

(PB). instrumento de apoio e consulta. 5. Falha na
definicdo dos requisitos do TR ou PB
(justificativa, necessidade da contratacao,
descricdo da solugdo). 6. Auséncia de
metodologia de melhoria continuada do processo

Planejamento Administragao Baixo

Impactos

1. Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) ptiblicos; 2. TR ou PB cujo contetido (requisitos) ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administracdo 3. Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual. 4. Retrabalho e aumento do prazo para elaboracdo do TR e
PB 5. Contratagao indevida ou que ndo atenda as necessidades ou demandas do 6rgao /entidade.

Acdes Preventivas

1. Elaboracdo de lista de verificacdo (checklist) para analisar e avaliar a completude do TR ou Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
PB; 2. Exigéncia de preenchimento do checklist como requisito para aprovacédo do TR e PB. 3.

Elaboracdo de Plano de Capacitagdo Periédica na Unidade. 4. Solicitar a equipe de

fiscalizagdo contratual que elabore relatério de avaliacdo dos instrumentos de controle e

gestdo contratual a fim de utiliza-lo como fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias ou

auséncia de requisitos importantes nas préximas contratages. 5. Construcdo de banco de

dados com as informacdes e sugestdes encaminhadas nos relatérios - modelos e instrumentos

adequados de controle contratual. 6 . Encaminhamento dos resultados (relatérios de

gerenciamento) para conhecimento e tomada de decisdo da Instancia de Governanga do Orgio.

7. Orientar e capacitar as equipes de contratacdo sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento

(registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de Governanga Institucional

nas Compras Publicas. 8.Construcdo de base de dados contendo modelos de TR e PB com

avaliagoes positivas.

Acoes de Contingéncia

Retorno do processo para revisdo do Termo de Referéncia, para retificagdo das Falha na Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
elaboracdo de Termo de referéncia (TR) ou projeto bésico (PB).

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Auséncia de 1. Erro na escolha dos responsaveis(pregoeiro,
capacidade técnica por comissdo) por auséncia de verificacdo de

R-08 parte do responsavel capacidade técnica do servidor; 2. Auséncia de Planejamento Administracao Baixo
pela fase de selecdo do pessoal qualificado para exercer a funcio de
fornecedor (pregoeiro, pregoeiro ou comisséo julgadora.
comissdo julgadora).
Impactos
1. Contratacdo de objeto que ndo atenda a necessidade; 2. Nao detecgdo de descumprimento de exigéncias do certame; 3. Atraso no processo
1 licitatério devido a recursos das empresas participantes questionando comisséo julgadora (pregoeiro). 4. Interrupcdo da contratagdo 5. Suspensdo do
contrato 6. Selecdo de proposta menos vantajosa a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Formar quadro de servidores/empregados com capacitagdo adequada a exercer os varios Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
papéis na selecdo de fornecedores (pregoeiro, comissdo); 2. Instruir servidores ou outro
representante da Administragdo Ptiblica nomeado para atuarem algum dos papéis da selecdo
de fornecedor e que ndo detenha competéncias para tal a notificar formalmente autoridade que
o nomeou sobre sua falta de competéncia. 3. Elaborar Plano de Capacitacdo dos servidores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir que o julgamento das propostas de habilitacdo e precos seja realizado em Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
conformidade com a legislagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na Selecdo de
Fornecedores -
estabelecimento de 1. Desconhecimento da legislagdo e do rito do
prazo  (curto  ou pregdo por parte da equipe de planejamento da
inexequivel) para contratacdo ou do edital. 2. Auséncia de
ajuste de proposta mapeamento do processo 3. Conduta dolosa do Planejamento Administracao Meédio
(exemplo:  proposta servidor (conflito de interesse, vantagem
complexa e composta indevida, corrup¢do) 4. Auséncia ou ineficicia
por dezenas de itens) do Programa de Integridade.
apds a fase de lances
do pregdo.
Impactos
1 1. Desclassificacdo indevida da proposta mais vantajosa para a Administragdo; 2. Contratacdo mais onerosa para a Administragdo Publica. 3.
Suspensdo, cancelamento ou interrupgdo da licitagdo. 4. Atraso e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 1. Encaminhar o edital para andlise prévia de um representante da area gestora da etapa de Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
selecdo do fornecedor; 2. Orientar (cartilha ou normativo/orientagdo técnica) para que as
equipes de elaboracdao do projeto basico/termo de referéncia conhecam o fluxo e prazos
estabelecidos pela lei para ajuste de propostas pelos fornecedores. 3. Mapeamento das etapas e
atividades necessédrias a fim de construir um POP que seja utilizado e respondido pelo
responsavel apos a realizacao da atividade; 4. Fortalecer as acdes de divulgacdo da Ouvidoria
com o canal de dentincia. 5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade na Organizagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do processo e nova publicacdo para o estabelecimento de prazo compativel com os Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
itens ofertados do pregdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Falta de padronizagdo ou definicdo do
processo. 2. Auséncia ou erro na identificagdo e
gestdo das competéncias necessarias para o
desempenho das fungdes 3. Falha ou auséncia
Auséncia ou falha na de verificacdo de capacidade técnica do
etapa denomeagdo dos executor ou comissdo executora. 4.Auséncia de Planejamento Administragao Médio
fiscal(is) de contratos. pessoal qualificado para exercer a fungdo de
executor de contratos. 5. Nomeacdo de servidor
com acimulo de trabalho ou atividades 6.
Insuficiéncia de servidores 7. Falha no
planejamento das contratagdes.
Impactos
1. Descumprimento da norma 2. Indicador de servidor sem capacidade técnica. 3. Falha no processo de fiscalizagdo 4. Falta de tempo para as
1 atividades de fiscalizagdo contratual 5. Atraso na execugdo contratual. 6. Responsabilizagdo dos gestores/agentes ptiblicos. 7.Questionamento da
legitimidade dos atos praticados na gestao contratual 8. Execucgdo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico. 9.
Dano ao Erario.
Acoes Preventivas
P-01 1. Definir e mapear as etapas do processo de gestdo contratual 2. Elaborar um checklist que Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO

auxilie na verificacdo do atendimento das etapas definidas no controle anterior. 3. Realizar
levantamento das habilidades/competéncias necessarias para a correta fiscalizagcdo contratual.
4. Estabelecer mecanismo (fluxo) que permita ao(s) fiscal(is) utilizar(em) assessoramento
juridico e do controle interno da Unidade,a fim de dirimir dividas e subsidia-lo(s) com
informacdes relevantes para prevenir riscos na execugdo contratual. 5. Realizar (ou indicar)
capacitagOes e reunides técnicas periddicas para os servidores envolvidos no processo de
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contratacdo. 6.Elaborar banco de dados para auxiliar no controle do nimero de fiscalizacdes

realizadas pelos servidores do Orgéo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar a inclusdo e/ou retificacao da nomeacdo dos fiscal(is) de contratos. Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-11 Licitagdo fracassada ou Falta de interessados Planejamento Administracao Extremo
deserta
Impactos
1 Atraso na homologacédo de um novo pregdo, acarretando atraso no inicio da disponibilizagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Execucdo de uma correta e eficiente pesquisa de preco, visando aquisicdo de um preco de Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
mercado correto e atraente as empresas do ramo
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar um processo de carona ou dispensa de licitagdo em carater emergencia Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Probl'e mas , com 9 hrs selecdo de fornecedores Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
material no p6s- vendas
Impactos
1 1 Néo efetivacdo da compra 2 Dispéndio de recursos materiais e de pessoa
Acoes Preventivas
P-01 1. Providenciar capacitagdo de pessoal e consultar o cadastro unificado de fornecedores antes Responsavel: VALDENOR ALBERTO VELOSO
da contratacdo 2. Buscar apoio no 6rgdo consultor juridico
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Direcionar militares para agir exclusivamente no processo de contratagao e buscar a melhor Responsavel: ROBERIO LUZ MOURA

solugdo; 2. Abrir processo administrativo contra a empresa
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.

IcP Documento assinado digitalmente

Brasil VALDENOR ALBERTO VELOSO
= Data: 10/12/2025 13:07:32-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br
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