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PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/12/MEX/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

ABRAAO MOTA DAMASCENO 03/12/2025 15:32

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
17/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacdo que impega o alcance dos resultados.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupgao ou Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Susper?sao do necessidade at.ual da Unl’d?de, em espev.:1a1 de Gestio de Contrato Administracéo Alto
Fornecimento de alguma necessidade especifica para atendimento
Energia Elétrica. de demanda singular.
Impactos
1 Prejuizo a manutencdo industrial militar.

Acoes Preventivas
Assegurar que, a cada exercicio financeiro, haja a existéncia de créditos orcamentdrios Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO

vinculados ao custeio do servico para evitar a suspensdo da contratacao. A vigéncia pode ser
por prazo indeterminado, conforme o art. 109 da Lei n° 14.133/2021.
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar imediatamente o escaldo superior sobre a interrupgdo, buscando suporte logistico e, Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
se necessario, o envolvimento de orgdos reguladores (ANEEL) para pressionar a
concessiondria a restabelecer o servico, dada a natureza de Soberania Nacional e defesa da

P-01

missdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inex.ecugao tc.otal ou A Cointrat,ad.a dEIXEl.I‘ de fornecer o servigo de Gestio de Contrato Administragio Médio
parcial dos servigos. energia elétrica previsto.
Impactos
1 Grave dano a Administra¢do, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as obrigagdes da contratada previstas no contrato em relacdo aos servicos a Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
serem fornecidos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar Area do Contrato para aplicacdo das penalidades cabiveis em decorréncia do ndo Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
fornecimento de energia elétrica.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusao (~10 contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitacoes Planejamento Administracio Alto
processo de contratagio e contratos em formular os documentos
necessarios para o processo.
Impactos
1 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.

Acoes Preventivas

P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Falha no Monitoramento e Reavaliacdo das
Ineficiéncia no Uso do Condigdes Operativas das Instalagcdes de
Sistema © Conexdo, nio efetuando as adequacdes Gestdo de Contrato Administragao Alto
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Distribuicdo (TUSD). necessérias

Impactos
1 Comprometimento da Soberania Nacional e da Integridade Operacional.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento e Adequagdo da Conexdo. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Contato Emergencial e Negociagdo com a Concessionaria. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Perda da Vantagem O CUSD é mal gerenciado, o que impede ou
Econdmica da atrasa a migracdo do Pq R Mnt/12 para o Gestdo de Contrato Administragao Médio
Contratagao. Ambiente de Contratacdo Livre (ACL)
Impactos
1 Sérios Prejuizos as Rotinas Militares.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de Habilitagdo da Contratada. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sanamento Financeiro Urgente. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Servico prestado de
forma ineficaz ou em Falha na prestacdo do servico por parte da
niveis de produtividade contratada.
insuficiente.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades da unidade.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo do contrato com diligéncia e periodicamente. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO

Gestdo de Contrato Administragao Meédio

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Fiscalizagdo Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se for o caso, a sangédo
administrativa necessaria.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alteracdo na legislacdo de tributos estaduais

Aplicagdo de encargos o ..
pricag g (ICMS) ou criagdo de novos encargos setoriais

Z utrrlrtl)all;toorzl ;12:) previstos pela ANEEL, impactando a composicio da Gestdo de Contrato Administracao Alto
TUSD.
Impactos
1 Elevacdo do custo global acima da estimativa do ETP, causando desequilibrio or¢camentario.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusula de revisdo de precos no CUSD que especifique como e quando encargos e Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
tributos serdo repassados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar crédito suplementar ou especial para cobrir a despesa extra ndo prevista. Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Falha técnica no medidor, adulteragdo, falta de
Mau funcionamento ou ~ . L
falta de calibragdo do manu'te~nc;ao P re'vent%va pela concessiondria ou Gestdo de Contrato Contratada Médio
Sistema de Medicao con@u,:oes ambientais adversas que afetem a
precisdo.
Impactos
1 Disputas contratuais e administrativas para retificar faturas. Prejuizo financeiro por pagamento a maior ou cobranca de diferengas com juros.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar um procedimento interno de registro fotografico mensal da leitura do medidor Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO
para conferéncia com a fatura.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar imediatamente uma reclamacdo a concessiondria e 8 ANEEL, exigindo a troca ou Responsavel: ABRAAO MOTA DAMASCENO

afericdo do medidor.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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