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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE MANAUS

Estudo Técnico Preliminar 120/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo:

2. Descricao da necessidade

Os Hospitais Militares de Areas do Exército Brasileiro sdo Organizac6es Militares de Satde (OMS) com estrutura
médico-hospitalar de maior grau de complexidade nas areas de subordinacéo das Regides Militares (RM), tendo
sob sua responsabilidade de atuacdo, dezenas de milhares de vidas. Cabe ilustrar, em termos numéricos, que
apenas no municipio de Manaus-AM, presta-se o0 apoio a cerca de 22.000 (vinte e dois mil) usuarios, no sistema
de satude do Exército Brasileiro. O Hospital Militar de Area de Manaus € uma OMS de referéncia no eixo
amazonico, em prol do atendimento de todos os usuarios do Comando Militar da Amazonia, englobando os
territérios do Amazonas, Acre e Rondonia.

O Laboratério de Andlises Clinicas do Hospital Militar de Area de Manaus (LAC — HMAM) desempenha papel
fundamental no raciocinio médico apos a obtencdo da histéria clinica e exame fisico do paciente, através da
realizacdo de testes laboratoriais em diferentes amostras biol6gicas, como sangue, urina, fezes, liquidos e
secrecgOes. As andlises clinicas sdo um conjunto de exames com a finalidade de verificar o estado de salude de
um paciente ou investigar doencas através de exames de rotina (os chamados check-ups) ou exames de
urgéncia e emergéncia. Para tanto, todas as fases de execucao dos testes, sobretudo a pré-analitica, devem ser
conduzidas seguindo o rigor técnico necessario para garantir a seguranca do paciente e a confiabilidade dos
resultados.

A importancia dos exames laboratoriais se destaca na literatura médica, a qual cita que, mais de 70% das
decisdes médicas se baseiam em resultados de exames laboratoriais, cujos procedimentos minimamente
invasivos constituem uma ferramenta de elevada relacdo custo/efetividade para se obter informacdes sobre o
estado de saude do paciente. Nesse contexto, a qualidade e quantidade dos reagentes e insumos laboratoriais
necessarios para a realizagdo dos exames € crucial para a viabilidade diagnéstica da medicina moderna.

Sendo assim, o presente processo trata-se do relancamento dos itens desertos e fracassados do PREGAO
90021/2025 e visa atender as necessidades do LAC-HMAM, suprindo a demanda de atendimentos dos militares
da ativa, da reserva e pensionistas pertencentes a 122 Regiao Militar, bem como seus dependentes, garantindo
um atendimento de qualidade aos usuarios do Sistema SAMED/FUSEX. Tais pacientes incluem os
hospitalizados nas Enfermarias e UTI, os pacientes ambulatoriais e os de atendidos no Pronto Atendimento
Médico do HMAM (urgéncia e emergéncia), sendo um servico ininterrupto de 24 horas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS JOSEANE AMES
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os insumos laboratoriais a serem adquiridos neste instrumento licitatério devem possuir as especificacfes
minimas de acordo com tabela especifica no Termo de Referéncia. Tais materiais devem estar devidamente
acondicionados em embalagens primarias e secundarias compativeis com a natureza do objeto, acompanhados
de bulas em portugués e possuir registros de produtos na ANVISA (exceto os produtos considerados isentos).

Os itens deverao ser entregues com pontualidade e eficiéncia, devendo ser transportados de forma que nao haja
prejuizo a qualidade do item. Os reagentes termossensiveis devem ser transportados em recipientes térmicos
gue mantenham a temperatura preconizada pelo fabricante durante todo o periodo do transporte. As validades
dos produtos, na data de entrega, devem ser de no minimo 80% da vida Gtil dos mesmos. A periodicidade das
aquisicbes serd programada conforme a demanda e recebimento de recursos financeiros, 0 que ocorre
aproximadamente a cada trés meses.

A adogdo do Pregéo Eletrénico estad em conformidade com a Lei 14.133/2021, que preceituam sua utilizacdo nos
casos de bens e servicos comuns, cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais do mercado.

A utilizacdo do Sistema de Registro de Preco estd consonante ao art. 40, Inciso Il, da Lei 14.133/21,
regulamentado pelo Decreto n® 11.462/2023, diante da necessidade das entregas parceladas, obedecendo as
guantidades minimas estabelecidas no Termo de Referéncia e a possibilidade de futuras aquisicdes,
previamente planejadas, durante o periodo de vigéncia da Ata de Registro de Preco, a fim de garantir a
continuidade do fornecimento destes materiais, cuja interrupcao poderia provocar prejuizos para o atendimento
aos pacientes. Esse planejamento esta em conformidade com as orientacbes do TCU, que sugerem que as
compras publicas sejam planejadas e, sempre que possivel, utilize-se o Sistema de Registro de Preco, evitando
as aquisicdes emergenciais e fragmentadas.

O prazo de vigéncia da contratacdo como um todo serd de 12 (doze) meses contados da assinatura da Ata de
Registro de Precos, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021.

A ata de registro de precos, durante sua vigéncia, podera ser utilizada por qualquer 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal que nédo tenha participado do presente certame licitatério, mediante anuéncia do
orgdo gerenciador, desde que nao prejudique as obrigacdes decorrentes da ata, assumidas com o 6rgao
gerenciador e 6rgaos participantes, de acordo com o artigo 31 do Decreto n® 11.462, de 31 de marco de 2023,
apo6s comprovada a vantagem.

O prazo de entrega dos bens serd de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Nota de Empenho (NE),
na Rua Prof. Ernani Siméo, 1421 — Cachoeirinha, Manaus- AM, 69065-060, Hospital Militar de Area de Manaus.
Os produtos deverao ser entregues de segunda a sexta-feira de 07:00h até 13:00 no Laboratério de Andlises
Clinicas, o desrespeito ao horario de entrega desobriga os 6rgdos em autorizar a entrada no interior das
organizacdes militares, devendo o licitante retornar dentro do horario de expediente para a respectiva entrega,
sem custos para a Administragéo Publica.

Como documento de habilitacdo, deverda ser exigido do licitante a apresentacdo da Autorizacdo de
Funcionamento da Empresa (AFE).

A entrega dos reagentes devera ser efetuada em perfeitas condi¢cbes, conforme especifica¢des, prazo e local
constantes no Edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constardo as indicacoes
referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade.

No presente processo ndo haverd previsdo de adocdo de cota de 25% para contratacdo exclusiva de
microempresas e empresas de pequeno porte, devido a prdpria natureza do objeto a ser licitado, sendo que nao
€ economicamente vantajoso para a administracdo publica, podendo representar prejuizo ao conjunto ou
complexo do objeto a ser contratado, uma vez que ha escassez de MP/EPP sediadas local ou regionalmente e
capazes de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatoério, conforme preconizado no Art 49
da LC 123 de 14 de dezembro de 2006.
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5. Critérios de Sustentabilidade

Os critérios de sustentabilidade, conforme disposto no Art 5° da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de
janeiro de 2010 do “Guia Nacional de LicitagBes Sustentaveis”, da CGU/AGU, séo os abaixo elencados:

- que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme
ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

- gque sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relacdo aos seus similares;

- que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor
volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e
0 armazenamento; e que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

6. Levantamento de Mercado

Para atender as necessidades descritas neste processo, foram avaliadas as possiveis solu¢des existentes no
mercado. Para isso, realizou-se um levantamento no painel de precos e atas disponiveis no site comprasnet a
fim de serem localizadas contratacBes similares realizadas por outros 6rgdos e entidades com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovac¢des que melhor atendam as necessidades
do LAC-HMAM. Foram listados abaixo alguns processos de unidades em todo o Brasil cuja solugéo pretendida é
similar a pretendida neste ETP:

UASG PREGAO SOLUCAO

7. Descricao da
Registro de preco para futura e eventual aquisicdo de material de laboratério ~
980044 N°90017/2024 (insumos e reagentes) para analises clinicas para atender as demandas do hospital SOIUQaO como

municipal de BELTERRA- HMB e unidades de satde. um todo

Registro de precos para eventual aquisicdo de itens essenciais para laboratério de
analises clinicas, tais como pegas, reagentes, insumos e correlatos para uso junto ao| A aquisicdo dos
160345 N° 90002/2024 corpo técnico do Laboratério de Anélises Clinicas do Hospital de Guarnicao de materiais citados
Natal, visando atender as necessidades basicas do Laboratério de Analises Clinicas visa ao

do HGuN. )
atendimento  dos
usuarios do
SAMMED/FUSEX
no ambito da 122
Regido Militar
assim como de
160242 N° 90006/2024 Aquisicdo de Insumos para o Laboratério de Andlises Clinicas (LAC) do HGeRJ. Forcas co-irmas

nos momentos
previstos em
regulamentacao

especifica. A
solugdo propicia
realizagdo de exames durante todo o horario de funcionamento do LAC-HMAM (atendimento 24horas
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ininterruptamente todos os dias do ano) e € indispensavel para o atendimento de pacientes internados,
ambulatoriais e que procuram a emergéncia. A modalidade pretendida se dara por meio de Pregdo Eletronico -
Ata de Registro de Preco, o que facilita o planejamento e previsdo de entregas parceladas, com o propdsito de
evitar perdas e desperdicios, otimizando a utilizagdo de materiais com o prazo de validade estreito, bastante
comum na area de Analises Clinicas.

Y

As principais vantagens geradas pela aquisicdo dos materiais referem-se a continuidade da autonomia e
capacidade técnica funcional atual, contribuindo para reducdo de despesas com contratacdo de servicos de
laboratorios de apoio. Somados a isso, 0 tempo de liberacdo de exames e a comunicacdo de valores criticos ao
corpo clinico séo fatores importantissimos que podem salvar vidas e diminuir o tempo de permanéncia do
paciente internado e no Servigo de Emergéncia.

O laboratério é o principal recurso para confirmacdo de diagnésticos clinicos, 0 que comprova que a sua
qualidade indelével ainda ndo possui substitutos. Portanto julga-se indispensavel a aquisicdo dos materiais
necessarios para o pleno e autbnomo funcionamento do LAC-HMAM.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O planejamento de aquisicdes de materiais, reagentes e insumos laboratoriais foi realizado pela equipe do LAC
através de minuciosa descricdo dos itens e unidades de medida. A quantidade estimada foi calculada de acordo
com o levantamento das demandas de exames laboratoriais de 2024 constantes no “Relat6rio de consumo por
Conta — 11” (Anexo 1), “Relatério de consumo por Conta — 35” (Anexo Il), ambos obtidos no Sistema de Controle
Fisico (SISCOFIS) do Exército Brasileiro e ainda a “Estatistica por producdo de exames” (Anexo lll), obtida do
Software de Gestdo Laboratorial do LAC-HMAM, o Complab da empresa Mediarte. Considerou-se os gastos
com controles, repetices e perdas de estabilidade, além de uma margem de seguranca.

A realizacdo de exames no LAC- HMAM vem aumentando a cada ano, refletindo um aumento na demanda e
producao laboratorial ao longo dos anos, por isso foram acrescidos 20% a estimativa dos quantitativos a serem
adquiridos.

Salienta-se que a rotina de um laboratério de Analises Clinicas pode sofrer oscilagbes quanto a frequéncia e
gualidade de exames solicitados devido a diversos fatores, tais como: sazonalidade, mudanca do corpo clinico e
demais profissionais solicitantes de exames, prevaléncia de doencas e pandemias. Desta forma, mesmo com a
estatistica do ano anterior, ndo € possivel prever o quantitativo exato para aquisi¢do de insumos laboratoriais.
Por essa razédo optou-se pela utilizacdo do sistema de registro de preco o qual possibilita o gerenciamento da
frequéncia e quantitativo das aquisigoes.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.297.438,73

Os precos foram pesquisados em conformidade com o previsto na Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 65, de 7
de julho de 2021, cuja pesquisa prevaleceu para a realizacdo do processo licitatério. A estimativa do valor da
contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, esta anexada no Relatério de Pesquisa de Precos.

Valor: R$ 116. R$ 116.247,1365

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Em regra, conforme 8§ 1° do art. 23 da Lei n° 14.133/21, os servi¢os deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas
se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.
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A licitacdo serd dividida em itens por categorias, facultando-se ao licitante a participacdo em quantos itens for de seu
interesse.

O critério de julgamento adotado sera o menor pre¢co do item, observadas as exigéncias que estardo contidas no
Edital e seus Anexos quanto as especificacdes do objeto. Justifica-se o agrupamento dos itens em “Categoria” devido
a especialidade dos referidos, buscando deixar especificado para qual setor/finalidade o item serd empregado.

Os itens deste processo correspondem aos Desertos e Fracassados do PREGAO 90021/2025 pertencentes ao grupo
de materiais de Consumo Geral do LAC (reagentes e insumos).

11. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo destas demandas.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O Plano de Gestao do H Mil A Manaus define oito Objetivos Estratégicos Institucionais, descritos abaixo:
OEO - 01. Aprimorar e otimizar continuadamente a assisténcia de satude a Familia Militar;

OEO- 02. Integrar e compatrtilhar as informag¢des assistenciais, gerenciais e de tecnologia da informacao;
OEO- 03. Institucionalizar a Humanizacao do atendimento e a seguranca do paciente;

OEO- 04. Aperfeigoar a Gestdo Orgamentéario-Financeira,;

OEO- 05. Projetar o Hospital no meio civil;

OEO- 06. Otimizar a aquisicdo e o controle de insumos e equipamentos hospitalares;

OEO- 07. Incrementar a produtividade hospitalar (CDM);

OEO- 08. Reduzir o custo dos encaminhamentos para OCS/PSA.

Além disso, contempla, nos itens de Planejamento Estratégico e Plano de A¢éo, a pormenoriza¢do dos Objetivos
Estratégicos Institucionais. Relacionamos abaixo os de interesse para este certame:

OEO Fator Critico de Iniciativas
Sucesso

- Adequar as Clinicas e Servigos as
normas vigentes,

- Instituir programas de melhoria da
assisténcia a saude,

- Otimizar a telessalude/telemedicina,

- Implementar o Sistema de
Informagdes Hospitalares,

- Implementar Normas, Rotinas e
Procedimentos (Orientacdes

OEO-01. Aprimorar e Integrac&o com outras
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otimizar continuadamente a
assisténcia de saude
a Familia Militar

OMS; recursos
financeiros; pessoal e
equipamentos

Normativas, Procedimentos
Operacionais Padrdo-POP e
Instrucbes de Trabalho) em todas as
areas assistenciais e administrativas,

— Estabelecer o servico de Hotelaria
Hospitalar,

- Incrementar as atividades de ensino
e educacdo continuada na area de
saude,

- Adequar setores hospitalares para
prestar assisténcia de saude de nivel
terciario, e 9.14 - Otimizar a
manutencdo de equipamentos.

OEO-06. Otimizar a
aquisicdo e o controle de
insumos e equipamentos
hospitalares;

Recursos financeiros;
pessoal e
equipamentos

- Modernizar a solucéo de tecnologia
da Informacéo e

- Implementar o Sistema de
Informagbes Hospitalares.

OEO-07. Incrementar a
produtividade hospitalar
(CDM);

Integrag@o com outras
OMS; recursos
financeiros; pessoal e
equipamentos

- Implementar Normas, Rotinas e
Procedimentos (Orientacdes
Normativas, Procedimentos
Operacionais Padrdo-POP e
InstrucBes de Trabalho) em todas as
areas assistenciais e administrativas,

— Estabelecer o servico de Hotelaria
Hospitalar,

- Adequar setores hospitalares para
prestar assisténcia de saude de nivel
terciario e 9.14 - Otimizar a
manutencdo de equipamentos.

OEO-08. Reduzir o custo
dos encaminhamentos
para OCS/PSA

Integrag@o com outras
OMS; recursos
financeiros; pessoal e
equipamentos

- Implementar Normas, Rotinas e
Procedimentos (Orientacdes
Normativas, Procedimentos
Operacionais Padrdo-POP e
Instrucbes de Trabalho) em todas as
areas assistenciais e administrativas,

— Estabelecer o servico de Hotelaria
Hospitalar,

- Adequar setores hospitalares paral
prestar assisténcia de saude de nivel
terciario e

- Otimizar a manutencao de

equipamentos.
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Assim, existe alinhamento entre planejamento e a contratacdo do objeto, posto que h&d uma antevisdo - no que
tange a aquisicdo de recursos financeiros, humanos, materiais e de equipamentos - no Plano de Gestao do H Mil

A Manaus.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os resultados pretendidos sdo a aquisicdo do objeto com o menor custo possivel para a Administracao
Publica e a garantia da continuidade dos exames laboratoriais disponibilizados aos militares - do Exército
Brasileiro e Forcas Co-irmds da ativa, inativa, pensionistas, servidores civis e aos seus dependentes.

Tendo em vista os principios da economicidade, efichcia e eficiéncia na Administracdo Publica, a
contratacdo pretendida ndo implicard em qualquer investimento de recrutamento, selecdo, treinamento ou
administracdo de méo de obra, pois h& recurso humano especializado a disposicado do Setor de Farmacia
do H Mil A Manaus.

Logo, com a contratacdo pretendida, o H Mil A Manaus alcancard maior produtividade, efetividade e
eficiéncia na execucdo dos servigos relacionados a atividade fim, que é prestar assisténcia farmacéutica a
Familia Militar.

14. Providencias a serem Adotadas

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias administrativas no sentido de adequar o
ambiente do 6rgao para recebimento dos materiais a serem adquiridos.

15. Possiveis Impactos Ambientais

As atividades relacionadas a realizacdo dos exames laboratoriais dos quais necessitam dos reagentes e
insumos presentes nessa contratacdo devem estar de acordo com o Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servigcos de Saude- PGRSS do H Mil A Manaus, além de estar em conformidade com as
diretrizes constantes da Lei n°® 12.305, de 2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos, Resolucao
CONAMA n° 358, de 29/04/2005 e RDC 222, de 28/03/2018 - ANVISA.

Atualmente, o gerenciamento de Residuos de Servicos de Salde é praticado rotineiramente no
Laboratério, conforme o PGRSS do nosocdmio, desde sua geracdo até a disposicao final dos residuos,
sendo esses 0s principais residuos gerados e suas correspondentes destinacoes:

GRUPO B
Grupo de
ResIAUOS GRUPO A GRUPO D GRUPO E S6lido e
Liquido
Lixo que néo
apresenta risco
Classificacéo Bioldgico bioldgico, quimico ou Pérfuro-cortantes Quimico

radiologico a saude
ou ao meio ambiente.
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Culturas de
microrganismos,
bolsas de sangue
usadas, ponteiras,

pipetas, tubos,
frascos, luvas, gaze

Tubos, frascos,
pipetas e luvas que
ndo entraram em
contato com
reagentes quimicos e
material bioldgico.

Laminas, agulhas e
vidraria quebrada

Sélidos: frascos

vazios que
continham
reagentes
analiticos.

Liquidos:
efluentes dos
equipamentos

e identificadas com
simbolo de Residuos
Biolégicos

identificadas com
simbolo de Residuos
Comuns.

Exemplos que entraram em  |EMbalagens primérias automatizados
contato com sangue e de material utilizados em
fluidos biolégicos, laboratorial. analises clinicas.
dentre outros. . . ;
Material proveniente Demais
das areas produtos
administrativas. considerados
perigosos:
téxicos,
COrrosivos,
inflaméveis e
reativos.
Segregacao Devem ser descartados separadamente, no local de sua geragao, imediatamente apos
0 uso ou necessidade de descarte em recipientes adequados.
Os frascos de
produtos
quimicos sao
armazenados
em lixeiras
Caixas de Residuos providas de
Pérfuro-cortantes, . sr?u.:os
Lixeiras com tampa | Lixeiras com tampa devidamente |dent|1f|cados
com acionamento por | com acionamento por identificadas, com S'"TbOIOS
pedal, sem contato | pedal, sem contato | alocadas em locais | °¢ R,es.lduos
Acondiciona- | manual, providas de | manual, providas de estratégicos de Quimicos.
mento sacos brancos leitosos saco preto e acordo com o uso. Os efluentes

As caixas devem ser
rigidas, resistentes a
punctura, ruptura e
vazamento.

gerados pelos
equipamentos
considerados
téxicos para o
meio ambiente e
animais sao
recolhidos em
galdes rigidos
devidamente
identificados
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Identificacdo

Simbolo de Risco Simbolo de Risco Simbolo de

Biolégico Simbolo de Material Biol6gico Risco Quimico
reciclado, quando é o

caso

Ao final da rotina de trabalho, as caixas, sacos e galdes sdo lacrados, identificados e

Armazena- ) i L
mento transportadas internamente até 0. local de armazenamento tem-porano, onde
. permanecem no aguardo do recolhimento pela empresa credenciada contratada
temporario especificamente para esse fim.
Disposicao . A e.mpresa, responsavel 'rt?a'liza o} recglhimento dos RSS em veiculo apr'op.riado e~
Final licenciado até o aterro sanitario e/ou unidade que realizara o tratamento (incineracao,

autoclavacao, dentre outros) e a disposicdo final dos mesmos.

Ademais, em toda contratacdo de aquisicdo de material o H Mil A Manaus preconiza que os seus fornecedores
sigam os critérios descritos abaixo:

Critérios ambientais: As embalagens dos produtos deverdo ser, preferencialmente, fabricadas com materiais
reciclados ou que possam ser reciclados.

Critérios Sociais: A empresa vendedora ndo podera ter em seu quadro de pessoal empregado(s) menor(es) de
18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) anos em qualquer trabalho,
salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, nos termos do inciso XXXIIl, do art. 7°, da
Constituicdo Federal de 1988.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

JOSEANE AMES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/01/2026 as 13:04:39.

RAMON ALVES PIRES
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Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 15/05/2026 as 13:47:32.

BARBARA LUIZA CAVALCANTE LOPES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/05/2026 as 12:39:09.
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