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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo
5/2024 NATA SIQUEIRA DE SOUZA 25/11/2024 11:27
Objeto da Matriz de Riscos

Forncecimento de energia elétrica.
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Proximidade
inadequada  entre

equipe de
planejamento da
contratacédo e
R-01 empresas d? Descrédito do processo Planejamento Administracédo Baixo 1
mercado, levando a
quebra da
imparcialidade da
equipe, resultando
no direcionamento
da contratagao.
Impactos
1 Desgaste da imagem do orgéo,
Acdes Preventivas
P-01 Ao reunir com empresas, ou em demostracdes de produtos ou servi¢os, contar com Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
pelo menos 2 outros servidores e documentar nos autos do processo de
contratacdo. Adicionalmente, justificar por que as interagdes ocorreram com
somente essas empresas, garantindo a transparéncia desses eventos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Substituir os membros envolvidos na proximidade adequada. Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falencia total da
contratasla antes da Atrgso no atendlme~nto a necessidade que Gestdio de Contrato  Administragéio Médio 1
execucgao do motivou a contratagéo.
Servigo.
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Obtencgdo da Certiddo negativa de faléncia ou recuperacéo judicial expedida pelo Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
distribuidor da sede da pessoa juridica.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizag&o de novo processo de contratacéo. Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Contratagéo de
solugcdo incompleta,
R-03 de forma a nd&o Falta de levantamento claro de requisitos.  Planejamento Administragao Extremo
atender a
necessidade.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir o levantamento de mercado seja criterioso e, no caso de solucdes Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA

complexas, verificar junto a outros orgdos e a fornecedores se a solucéo definida é
devidamente abrangente para gerar os resultados pretendidos, de modo a atender
a necessidade alvo.



Acdes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de novo projeto de contratagdo com estudo técnico preliminar mais Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
abrangente.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacao de
solugdo que néo
atenda a
necessidade, ndo Desalinhamento entre as partes envolvidas: Gestdo de Contrato  Administracao Alto 1
alcancando 0s
resultados
pretendidos.
Impactos
1 Ocorréncia de muitos ajustes
2 Abandono da solugéo
Acdes Preventivas
P-01 Obrigar a area requisitante a participar ativamente de todo o processo de Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
planejamento da contratacéo e da gestédo do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizac@o de novo processo de contratagdo com estudo técnico preliminar mais Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
rigoroso.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estabelecimento de
requisitos Inadequacdo na comunicagdo entre as . -
desconectados da . Planejamento Administracéo Alto 1
) partes envolvidas
necessidade da
contratacao
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer a obrigagdo da revisdo dos artefatos produzidos no planejamento das Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA
contratagdes por servidor sénior, de modo a verificar se somente foram definidos os
requisitos minimos para o atendimento a necessidade da contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos estabelecidos nas contrata¢gdes em andamento. Responsavel: NATA SIQUEIRA DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b NATA SIQUEIRA DESOUZA
g ol Data: 03/02/2025 15:14:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NATA SIQUEIRA DE SOUZA
Equipe de apoio
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