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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
7812024 POLIEL SOARES PEREIRA 06/11/2024 13:28

Objeto da Matriz de Riscos
Credenciamento de prestadores de servigos de assisténcia a saude.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboragdo de ETP A nao desighacdo de Equipe de
R-01 € .TR o com Planejgmento de 'Contratagéo cqm atores Planejamento Administragao Baixo
especificagdes de diversas areas envolvidas na
incorretas contratacao
Impactos
1 BAIXO
Acdes Preventivas
P-01 Designacéo de Equipe de Planejamento de Contratagdo com atores de diversas Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
areas envolvidas na contratagédo SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do edital com os ajustes necessarios Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no O nao monitoramento do Plano de
R-02 procedimento Contratagdo Anual (PCA), reunides de Planejamento Administragao Baixo
licitatério monitoramento e cobranca de prazos
Impactos
1 BAIXO
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento do Plano de Contratagdo Anual (PCA), reunides de monitoramento Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
e cobrancga de prazos SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar prorrogagéo excepcional dos contratos vigentes Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A ndo exigéncia de critérios minimos
Licitagdo deserta ou dentro dos padrégs de ETP/TR/EDITAL ‘ N .
R-03 usados; Metodologia de pesquisa de preco Planejamento Administragao Baixo
fracassada . ~ . .
padronizada; atuag¢@o conjunta da equipe
de planejamento
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de critérios minimos dentro dos padrbes de ETP/TR/EDITAL usados; Responsavel: ABEL BEZERRA DE CARVALHO
Metodologia de pesquisa de preco padronizada; atuagéo conjunta da equipe de NETO
planejamento
Acodes de Contingéncia
C-01 Revogacdo do processo licitatério, alteracdo das especificacbes do Termo de Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
Referéncia e Realizacéo de Prorrogacéo excepcional CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de prego
em descompasso Ndo adocdo de Check list com as
R-04 com os valores exigéncias contidas na Portaria n. 915 Planejamento Administragao Baixo

praticados no /2022.
mercado



Impactos

1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de Check list com as exigéncias contidas na Portaria n. 915/2022 Responsavel: ABEL BEZERRA DE CARVALHO
NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar prorrogacéo excepcional dos contratos vigentes Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o solicitacdo de atestados de
Servico prestado de capacidade.técnica no (':er‘tame, aplicacao
R-05 forma insatisfatéria das . qenalldades' 'cab~|ve|s e” eyentual Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
ou ineficiente resciséo ~e ver|f|cag§o~ perlqd.lca da
manutencdo das condigGes exigidas no
edital
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Solicitacdo de atestados de capacidade técnica no certame, aplicacdo das Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
penalidades cabiveis e eventual rescisdo e verificacdo periédica da manutencéo CAMPOS
das condi¢Bes exigidas no edital
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Rescisdo Contratual Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso do N&o seguir o fluxo, etapas e prazos de
R-06 pagamento 3 . ' Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
pagamento previstos
contratada
Impactos
1 Baixo
Acoes Preventivas
P-01 Seguir o fluxo, etapas e prazos de pagamento previstos Responsavel: RENATO RODRIGUES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuacgdo do Ordenador de Despesas Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprir
R-07 reitgrada[nente as Fiscali;ac;éo ndo atuante dos setores Gestdio de Contrato  Administragio Baixo
obrigacgdes envolvidos
contratuais
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo atuante dos setores envolvidos Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Atuagao dos setores responséaveis e possibilidade de resciséo contratual Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N &o
enca_mmhamento do N&o controle de Processo das éareas e
pedido sinaliza¢&o de proximidade de término de
prorrogacéao S . o Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratual em tempo vigéncia contratual e sistemas proprios de
. controle com alerta
habil para o seu
prosseguimento
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagéo atuante dos setores envolvidos Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuagao dos setores responsaveis e possibilidade de resciséo contratual Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudo Técnico

Preliminar / Termo
de Referéncia com Nao utilizacdo de modelos pré-aprovados



R-09 falhas na definigéo pela AGU que_jé constem as obri.gagﬁes Planejamento Administragdo Baixo
de mecanismos padrées relacionadas a cada tipo de
para gestdo e fiscalizagdo
fiscalizacéo

contratual.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizacdo de modelos pré-aprovados pela AGU que ja constem as obrigacdes Responsavel: ABEL BEZERRA DE CARVALHO
padrdes relacionadas a cada tipo de fiscalizacéo NETO
Acdes de Contingéncia
c-01 Propor a confec¢éo de termo aditivo contratual; Reunido de alinhamento com Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
fiscais, gestores e contratada CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na elaboracéo Né&o .cap:ilcitagéo . dos _ re~sponsé\veis; ) N ) .
R-10 do edital padronlzagao do edital e criacdo de check Selegdo do Fornecedor Administragao Baixo
lists
Impactos
1 Baixo
Acodes Preventivas
P-01 Capacitacdo dos responsaveis; padronizacéo do edital e criagdo de check lists Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
SANTOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Republicar Edital Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o fornecer com clareza no edital toda a
Recusa na informacdo referente as questfes que
R-11 assinatura do envolvem a assinatura contratual, bem Selecdo do Fornecedor Administracéo Baixo
Contrato como as consequéncias de eventual
recusa.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Fornecer com clareza no edital toda a informagéo referente as questdes que Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
envolvem a assinatura contratual, bem como as consequéncias de eventual recusa CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Alertar aos licitantes as penalidades decorrentes da nédo assinatura contratual por Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
motivo néo justificado CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o criar controles internos; disponibilizar
R-12 Fis;glizagéo . manuais e modelos de documentos; Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
ineficiente do objeto documentar o acompanhamento da
fiscalizagdo.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Criar controles internos; disponibilizar manuais e modelos de documentos; Responsavel: EDGAR  PABLO  MORAES
documentar o acompanhamento da fiscalizacdo SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Conferir prazo para regularizagéo das pendéncias constatadas; aplicar penalidade Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
a empresa,; rescisdo contratual SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboragdo de ETP
/ITR/PB com N&o convalidagcdo do ETP, TR pelos
R-13 requisitos’ . gestqrgs sup?riores, anélise- jurl’.dica © Planejamento Administragéo Baixo
desnecessarios, requisitos minimos para justificar a
objetivando demanda.
vantagem indevida
Impactos
1 Baixo
Acodes Preventivas
P-01 Convalidacdo do ETP, TR pelos gestores superiores, andlise juridica e requisitos Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
minimos para justificar a demanda SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuacao dos setores envolvidos para anélise da conformidade Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem




R-14

P-01

C-01

Elaboragdo de ETP
/ITR/PB com
requisitos legais
insuficientes e fraca
motivacédo

Impactos

Baixo

Acdes Preventivas

Capacitacéo dos envolvidos designados como membros da Equipe de Planejamento Responsavel: EDGAR PABLO MORAES

SANTOS

Nao capacitacdo dos envolvidos
designados como membros da Equipe de Planejamento Administragao Baixo
Planejamento.

Acdes de Contingéncia
Revisdo do TR/ETP/PB para verificar sua completude e parecer juridico Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-15

P-01

C-01

Elaboracdo de ETP N&o instituicao de integrantes
/ITR/PB com administrativos como membros da equipe
parcialidade da de planejamento para atuar em carater Planejamento Administragao Baixo
equipe de colaborativo e consultivo, auxiliando na
planejamento confeccao dos artefatos.
Impactos
Baixo
Acdes Preventivas
Instituicdo de integrantes administrativos como membros da equipe de Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
planejamento para atuar em carater colaborativo e consultivo, auxiliando na SANTOS
confeccao dos artefatos
Acodes de Contingéncia
Atuacdo do agente da contratacdo para levantar questionamentos acerca da Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
solugéo escolhida pela Equipe de Planejamento CAMPOS

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-16

P-01

C-01

Contratagéo de . R . .
L ¢ N&o utilizagdo do Check lists existentes
licitante com .
. .. contemplando a necessidade de consultar
restricbes  fiscais, . ) X .
a regularidade fiscal/social e trabalhista

trabalhistas e/ou e . .
. ... . dos licitantes e treinamento interno
legais de habilitacao

Impactos

Baixo
Acdes Preventivas

Check lists existentes contemplando a necessidade de consultar a regularidade Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
fiscal/social e trabalhista dos licitantes e treinamento interno CAMPOS

Acoes de Contingéncia

Notificar a empresa sobre sua situacéo de irregularidade (conferir prazo para Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
regularizagéo) e Rescindir o contrato CAMPOS

Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-17

P-01

C-01

Publicacéo de
informacéao
incompleta, em
desacordo com a Nao padronizacdo para publicacdo
legislagao ou estabelecido pelo Exército Brasileiro
auséncias de
publicagdo em todos
0s meios devidos
Impactos
Baixo
Acdes Preventivas
Padrao para publicacdo estabelecido pelo Exército Brasileiro Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS

Selecao do Fornecedor Administracao Baixo

Acdes de Contingéncia
Republicar documentos corrigidos Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-18

Deficiéncia nas

respostas aos

pedidos de

esclarecimento, ndo utilizacdo do Check list; Modelos
pedidos de padronizados de Edital; Capacitacdo de
impugnacdes, servidores responséaveis; Designacao de
recursos EPC com competéncias necessarias
administrativos e

recursos judiciais

apresentados

Selecao do Fornecedor Administracao Baixo



Impactos

1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Check list; Modelos padronizados de Edital; Capacitagdo de servidores Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
responsaveis; Designacdo de EPC com competéncias necessarias SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do procedimento licitatério, solicitacdo de apoio técnico ou juridico Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
(demais unidades envolvidas) CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o verificacdo automatica do sistema
R-19 Ocorréncia de compr?sqet 'por meio .de' avis.o, SICAF Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
conluio (ocorréncia impeditiva indireta); Atestado
de Qualificacdo e Regularidade Fiscal
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo automética do sistema comprasnet por meio de aviso, SICAF Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
(ocorréncia impeditiva indireta); Atestado de Qualificacdo e Regularidade Fiscal CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise Juridica para possivel penalizagédo Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Minutas realizadas pela Secao de
R-20 Alterggéo contratual Credeﬂciamento L nao . seguindo  os Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
indevida entendimentos j& sedimentados pela
CONJUR
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Minutas realizadas pela Secdo de Credenciamento seguindo os entendimentos j& Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
sedimentados pela CONJUR CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboragéo de novos aditivos para corre¢do da alteragao indevida Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Exigir do contratado
obrigac@es nado Nao segreg~a(;ao de fun9a9 na fiscalizagéo Gestdo de Contrato  Administrago Médio
pactuadas em e capacitacé@o dos responsaveis
contrato
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Segregacao de fungdo na fiscalizagdo e capacitagdo dos responsaveis Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagdo e Pagamento por indenizaca Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Diferenca de
entendimento e
Z);pectatlvas o airt]terz N&o alinhamento antes do inicio do contrato Gestao de Contrato  Administracdo Médio
contratante e
contratada
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Reuni&o de alinhamento antes do inicio do contrato Responsavel: ABEL BEZERRA DE CARVALHO
NETO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Termo aditivo ou Resciséo Contratual Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Interrupgao Né&o ncgtifipagéo a' .credenciada cqm ) N ) o
contrato ante_ceder_1C|a necessarias, quando ao fim Gestdo de Contrato ~ Administracdo Médio
da vigéncia contratual
Impactos

1 Médio



Acdes Preventivas

P-01 Notificagcdo a credenciada com antecedéncia necessarias, quando ao fim da Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
vigéncia contratual CAMPOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Nova contratacéo Responsavel: GIORGIA ANDRIGHETTI DE
CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Responsabilizacao
exacerbada ou ) -
ineficaz falha nos regulamentos de f|§callzagao, N .
R-24 aplicagcdo de sancgdes, capacitagdo dos Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
contratada em caso _ .
. fiscais, gestores e membros da EPC
de descumprimento
contratual
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Regulamentos de fiscalizagdo, aplicagdo de sancdes, capacitacdo dos fiscais, Responsavel: EDGAR PABLO MORAES
gestores e membros da EPC SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Nova contrata¢éo Responsavel: GIORGIA  ANDRIGHETTI DE
CAMPOS

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RENATO RODRIGUES DA SILVA
Chefe da Se¢ao FUSEx

EDGAR PABLO MORAES SANTOS

Ordenador de Despesas do H Mil A Brasilia
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